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« 2024 a été une année de trés
solide performance pour
JCDecaux. »

Madame, Monsieur, Chers Actionnaires,

2024 a été une année de trés solide performance pour JCDecaux dans un
environnement macroéconomique difficile et avec des incertitudes
géopolitiques.

Grace a notre modele OOH global unique au monde et bien diversifié
géographiquement, nous avons enregistré une forte croissance organique
de notre chiffre d'affaires de +9,7 %, pour atteindre 3 935,3 millions d’euros,
y compris une performance record au quatrieme trimestre malgré
l'absence de reprise en Chine, qui reste bien en deca de 2019.

En DOOH (Digital Out of Home), qui est le segment des médias qui croit le
plus rapidement, notre chiffre d'affaires a augmenté de +21,9 %,
représentant désormais 39 % de notre chiffre d'affaires total.

Le chiffre d'affaires publicitaire programmatique via la plateforme SSP (Supply Side
Platform) VIOOH, qui constitue principalement une source de revenus incrémentaux
provenant de campagnes dynamiques innovantes alimentées par la data et de nouveaux
annonceurs, a augmenté de +45,6 % en 2024 pour atteindre 145,9 millions d'euros, soit 9,5 %
de notre chiffre d'affaires digital. Le programmatique constitue un gisement de croissance
trés important pour notre industrie et JCDecaux est a la pointe de cette transformation du
marché. Nous sommes la seule société du secteur dotée de nos propres solutions couvrant
toute la chaine de valeur dans ce domaine stratégique. L'écosysteme DOOH
programmatique a continué a se développer, avec d'un c6té, la SSP VIOOH, plateforme la plus
connectée du marché avec 46 DSP et active dans 24 pays ; de l'autre, la DSP Displayce,
connectée dans 80 pays, acheteuse au moyen de la DMP (Demand Management Platform).

S’appuyant sur cette forte croissance du chiffre d'affaires, tous nos indicateurs financiers
ont connu une progression a deux chiffres. Notre marge opérationnelle a progresse de
+15,3 %, notre résultat net de +23,8 %, atteignant 258,9 millions d'euros, combinés a une
solide génération de cash-flow disponible de 231,9 millions d'euros. Compte tenu de ces
résultats et de notre structure financiere solide, nous avons proposé le versement d’un
dividende de 0,55€ par action au titre de U'exercice 2024.

Cette solide dynamique en 2024 témoigne de 'engagement sans faille de nos collaborateurs
permettant de nouvelles conquétes et avancées, notamment du point de vue des gains et
renouvellements de contrats, qui ont renforcé notre position cette année : citons en mobilier
urbain, les Abribus de Rome, de Londres et de Stockholm ainsi que les MUPI digitaux de Rio de
Janeiro ; en grand format, Uinstallation @ Melbourne de notre plus grand écran digital au monde,
d’une surface de 700m?, qui est également le plus grand du secteur en Australie ; en transport, le
métro de Hong Kong, les bus de Sydney, les principales stations de métro de Stockholm ainsi que
le métro, les bus et les tramways de Rome ; enfin concernant les aéroports, nous avons remporté
pour la premiere fois l'aéroport international de Shenzhen Bao'an en Chine et renouvelé ceux de
Macao, Sydney ainsi que Dammam en tout début d’année 2025. En matiere de mobilité douce, la
France fait évoluer son offre de vélos en libre-service. Toulouse a vu un nouveau service déployé
fin ao(t 2024 avec de nouveaux vélos mécaniques et a assistance électrique. A Lyon, Vélo'v a
déployé sa nouvelle offre de vélos a assistance électrique en début d'année 2025, alors que le
service féte ses 20 ans dans la deuxieme métropole de France.

Concernant la croissance externe qui fait partie intégrante de notre stratégie, JCDecaux
Top Media Publigrafik et IMC ont fusionné en octobre 2024 leurs activités en Amérique
centrale, marquant une nouvelle étape de notre développement dans la région et donnant
naissance a une nouvelle alliance d'entreprises familiales. Nous avons par ailleurs finalisé la
fusion stratégique d'IGPDecaux et d'IGP (ex Clear Channel] en ltalie, nous permettant
d’étendre notre présence sur le territoire italien et de développer la mobilité urbaine, via
lintégration des vélos en libre-service de Milan et Vérone. En Suisse, JCDecaux a par ailleurs
annoncé en mai 2024 céder une partie de ses parts dans APG|SGA a NZZ. La gestion
dynamique de nos actifs est emblématique de notre capacité a saisir des opportunités
structurantes pour l'avenir de notre entreprise et nous continuerons en 2025 de développer
notre entreprise en alliant croissance interne et croissance externe.

Decaux
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Vous le voyez, JCDecaux a démontré sa capacité a se réinventer et a innover, pour renforcer
sa performance et continuer a gagner la préférence de nos clients et a satisfaire leurs
attentes. La tradition de l'innovation est indissociable de notre R&D basée en France, avec
quelque 850 modeles propriété de U'entreprise et 182 brevets actifs a ce jour.

Notre modéle économique contribue de maniére vertueuse a la transition écologique,
comme Llillustre sa part élevée de chiffre d'affaires, pres de 50 %, alignée avec la
réglementation européenne de la taxonomie verte. Grace a la poursuite de nos actions
environnementales, le Groupe a réduit ses émissions de gaz a effet de serre (scopes 1, 2, 3 -
market-based) de prés de 30 % en 2024 par rapport a 2019. Notre stratégie climat visant a
atteindre le Net Zéro Carbone d'ici 2050 a été validée par le SBTi en juin 2024. L'atteinte de
ces objectifs nécessite une évolution de la commande publique pour encore mieux prendre
en compte les criteres ESG. Alignés a notre engagement aupres du Pacte mondial des
Nations Unies, notre démarche et nos performances RSE ont été une nouvelle fois reconnues
comme les meilleures de leur catégorie par les agences de notation extra-financiere, dont
notre classement sur la liste A du CDP pour la deuxieme année consécutive et l'obtention de
la médaille d'Or EcoVadis.

JCDecaux se mobilise également pour 'éco-conception : c'est le sens de l'Eco Design Index, un
outil pédagogique lancé en octobre 2024 qui permet d'évaluer et de communiquer sur la
performance environnementale de ses mobiliers pour développer et promouvoir des solutions a
moindre impact environnemental. Nos investissements en matiére de développement durable
démontrent notre volonté d’affirmer notre positionnement de média utile et durable et
constituent un atout a U'heure de la commande publique responsable.

Entreprise responsable, JCDecaux a par ailleurs poursuivi son partenariat avec 'ONU autour
de la sécurité routiére, déployant dans plus de 40 pays, et dans U'ensemble de ses 80 pays
d’ici fin 2025, cette campagne de communication impliquant de nombreuses personnalités du
monde du sport et de la culture.

Forts de cette année 2024 singuliere marquée par le 60° anniversaire de notre
entreprise fondée en 1964 par Jean-Claude Decaux et les Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024, nous continuerons en 2025 de développer notre entreprise avec confiance,
passion et détermination. A 'avenir, nous avons lintention d'augmenter progressivement le
dividende, tout en maintenant une répartition équilibrée de notre cash-flow disponible avec
les dépenses d'investissement et les opérations de croissance externe ciblées.

Merci a nos équipes pour leur talent et engagement qui assurent l'excellence opérationnelle,
a nos clients de leur confiance en notre contribution au développement de leurs marques, a
nos partenaires pour leur fidélité nous permettant de leur apporter la meilleure qualité de
service et a nos actionnaires pour leur soutien.

Jean-Charles Decaux Jean-Francois Decaux

Président du Directoire Co-Directeur Général
Co-Directeur Général

JCDecaux
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« Nous continuerons en
2025 de développer notre
entreprise avec confiance,
passion et détermination. »



POSITION DE LEADER

N°1
N°1 MONDIAL MONDIAL
COMMUNICATION :
EXTERIEURE

CA 2024 3 935 M€
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(736 310 faces (178 010 faces Nord Latine (22 490 faces (20 689 faces

publicitaires) publicitaires) (32 343 faces (89 526 faces publicitaires) publicitaires)
publicitaires) publicitaires)
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UN MODELE D’AFFAIRES EFFICACE ET DURABLE

\Gﬁ 12 026 Collaborateurs

@ Présence dans 3 894 villes de +10 000 habitants
&2

PARTENAIRES

— @ 1091811 Faces publicitaires
dans le monde
JCDecaux

Sustainable Outdoor

G)> Audience journaliere +850m de personnes
<

v L
Lcé M/D Société OOH la plus digitalisée, expertise
o N data et programmatique de pointe
\
[%2] |
ANNONCEURS Nos valeurs s
< (_'_ 93 annonceurs parmi
La passion >/ le Top 100 mondial
La qualité
L'innovation 9 , - .
La responsabilité /94 L’ESG au coeur de la stratégie depuis

’ _/  sacréation

Cﬁg Culture forte et innovante

USAGERS

Structure financiere solide

EVENEMENTS MARQUANTS EN 2024

ACTIVITE

Poursuite de la forte dynamique commerciale, malgré
l'absence de reprise en Chine

Croissance équilibrée et solide des trois activités

Gains et renouvellements de contrats emblématiques :
Abribus de Londres, Rome, abribus et métro de Stockholm
aéroport de Shenzhen

Renforcement en Amérique centrale : Acquisition de 70 %
d'IMC, un des leaders de la communication extérieure
dans la région y compris au Costa Rica

RESULTATS FINANCIERS ESG

Croissance organique solide : Chiffre d'affaires en hausse de

_ : Reconnaissance de notre performance ESG par les
9.7 %, avec une performance record au quatrieme trimestre

acteurs de référence de la notation extra-financiére (CDP,

Amélioration de la rentabilité : Marge opérationnelle en hausse NI, [P Bondl, (Ecprze =

de 15,3 %, résultat net part du groupe en progression de 23,8 % Validation de notre trajectoire de réduction par le SBTi et

Génération de cash-flow disponible robuste : 231,9 millions deéploiement de notre Strateégie Climat

€ grace a une bonne performance opérationnelle et une
gestion optimisée des besoins en fonds de roulement

Prés de 50 % de notre chiffre d’affaires aligné a la
Taxinomie Verte Européenne

Structure financiére solide : Réduction de l'endettement
net denviron 25 %, ramenant la dette en-dessous d'une
fois la marge opérationnelle annuelle

Lancement d’Eco Design Index, outil innovant pour
mesurer et valoriser la performance environnementale de
nos mobiliers urbains

Dividendes : Proposition de verser 0,55 € par action pour
2024, avec une stratégie d'augmentation progressive

JCDecaux
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CHIFFRES CLES

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR ACTIVITE

2024

AFFICHAGE

N

TRANSPORT

50,8 %

MOBILIER

N URBAIN

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

2024
AMERIQUE
DU NORD
RESTE RESTE
DU MONDE DE L'EUROPE
=
EUROPE
—
47,0 %
ASIE-

PACIFIQUE /

\ FRANCE
ROYAUME-UNI /

DONT DIGITAL 39 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES

CHIFFRE D'AFFAIRES . MARGE
PAR ACTIVITE OPERATIONNELLE
(En millions d'euros) PAR ACTIVITE

(En millions d'euros)

CASH-FLOW
DISPONIBLE

(En millions d'euros)

CAPACITE
D’AUTOFINANCEMENT

(En millions d'euros)

39353
3570,0 o o 231,9
3316,5 663,1 8
6029 ‘
1998,5
518,3 399.,4
43,2
4943 4984 546,6 67,0 59.3 90,5
-
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
[ | [ |

Données ajustées (Indicateurs alternatifs de performance, IAP)

A la suite de l'application de la norme IFRS 11 depuis le 1° janvier 2014 et
de la norme IFRS 16 depuis le 1°" janvier 2019, les données opérationnelles
présentées ci-dessus sont ajustées pour prendre en compte limpact en
proportionnel des sociétés sous contréle conjoint et exclure l'impact d'IFRS 16
sur les contrats core business (et non core business également pour le cash-
flow disponible] et sont, par conséquent, cohérentes aux données historiques.

Ces données ajustées sont des indicateurs alternatifs de performance
(IAP) présentés et commentés dans la communication financiére externe.
Merci de vous référer au paragraphe 3 « Information sectorielle » dans
U'Annexe aux comptes consolidés de ce Document d’Enregistrement Universel
pour la définition de ces indicateurs alternatifs de performance ainsi que pour
la réconciliation avec les données IFRS.

JCDecaux
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CONSOMMATION ENERGETIQUE
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(En MWH)

AMERIQUE
DU NORD

ROYAUME-UNI

RESTE FRANCE
DU MONDE
N\

ASIE-

PACIFIQUE /
PACIFIQUE RESTE
\_ DE L'EUROPE

Taux de couverture

a 2nd par l'électricité verte
énergétique totale 100 %
du Groupe e

664 847 MWH

Consommation

EVOLUTION DES EFFECTIFS

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (ETP*)

[Nombre de personnes au 31 décembre)

11678 12026
11209
10 720
3244 s
3140
3143
1850
1925
1886
s 3285 u
2 740
|
596 620 691 u
[ |
2005 2009 2230 [
350 353 379 76 |
2021 2022 2023 2024

*ETP : Equivalent Temps Plein.

NOMBRE TOTAL DE COLLABORATEURS i
12 026 E ALIGNE

Q

TAUX DE FEMINISATION
DANS LES INSTANCES

DIRIGEANTES 34 4 0/0 DU TRAVAIL
’

Variation vs 2019
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TAUX DE FREQUENCE
DES ACCIDENTS

-18,2 % |

b

les

REPARTITION DES EMISSIONS
DE GAZ A EFFET DE SERRE
(En KTEQ CO,)

197,7
(1555
TOTAL DES
EMISSIONS
(market-based)
220,1
-28,3 %
vs 2019
1,6
0;7 |

Location-  Market-
based based

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

LA TAXINOMIE VERTE
DONNEES AJUSTEES 2024

oo CHIFFRE D'AFFAIRES ---------- :
49.3%
ELIGIBLE
ALIGNE
———————————— INVESTISSEMENTS ------------i
,
) EuoBLE
:
: , :
PAMERIGUE DU NORD) jemmem FRAIS DEXPLOITATION  --=---=-~!

67,8%
ELIGIBLE

Climate LD | Top 5%

QACDP ecovadis
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Les événements de l'année 2024

1.1. LES EVENEMENTS DE L’ANNEE 2024

20

En 2024, notre chiffre d'affaires a connu une croissance importante, dans chacune de nos trois
activités, renforcant notre position de leader mondial dans un marché de la communication
extérieure toujours fragmenté. Nous avons gagné et renouvelé des contrats majeurs, consolidant
ainsi notre position sur des marchés clés.

Nous avons poursuivi notre stratégie de digitalisation y compris le développement de nos capacités
data et programmatiques qui sont toujours plus au coeur du développement de notre média. Nous
avons encore renforcé notre engagement et notre stratégie de développement durable a l'échelle
mondiale, avec notamment la validation de notre trajectoire carbone par la Science-Based Targets
Initiative (SBTi) et le lancement de ['Eco Design Index qui communique la performance
environnementale de nos produits.

JANVIER

Hong Kong - Métro
Renouvellement
jusqu’en 2028 des
contrats publicitaires du
Hong Kong MTR (Mass
Transit Railway
Corporation] pour huit
lignes de métro incluant
U'Airport Express avec
une option d'extension a
10 ans.

Taw

Aéroports - Offre
programmatique
internationale
Lancement de l'offre
programmatique DOOH
internationale
permettant des
campagnes
publicitaires
dynamiques et ciblées
dans les aéroports via
la plateforme VIOOH et
plus de 30 DSPs,

dont Displayce.

Software République
JCDecaux rejoint la
Software République
comme septieme
membre renforcant
"écosysteme
d’innovation pour les
villes et citoyens.

Métro Audience Metrix
(MAM)

Nouvelle mesure
d'audiences des métros
validée par Ipsos.
JCDecaux mesure
l'audience des métros
avec des algorithmes
calculant des
indicateurs clés comme
le nombre de
passagers et
d'impressions.

Sydney - Aéroport
Renouvellement du
premier contrat de
publicité aéroportuaire
d'Australie.

Sydney - Bus
Renouvellement du
contrat publicitaire avec
extension du périmetre
de Transport for NSW
sur l'ensemble des bus
de Sydney pour 7 ans.

Shenzhen Bao'an

Gain du contrat
publicitaire de
l'aéroport de Shenzhen
Bao'an (53 millions de
passagers en 2023)
renforcant notre
présence dans la région
de la Grande Baie
Guangdong-Hong Kong-
Macao, l'une des plus
dynamiques du monde.

=
Etude - Aéroports
Publication d'une étude
mondiale Ipsos, « First
Class Advertising »
montrant que la
publicité dans les
aéroports est un média
plus puissant et plus
influent que jamais.

Référencement liste A
du CDP

Leadership en matiere de
transparence et de
performance
environnementale
reconnu une nouvelle fois
par l'organisation a but
non lucratif CDP (Carbon
Disclosure Project].
Amélioration de la note
générale qui passe de A-
aAetintégrationala
«liste A» du classement.

Paris - Nouveaux
sanitaires publics
Innovations permettant
de renforcer le service
rendu aux citoyens
notamment pour
l'accueil de millions de
touristes lors des Jeux
Olympiques et
Paralympiques de Paris
2024 et d'optimiser les
consommations d'eau
et d'électricité.
Cession d'actions
APG|SGA

Cession de 13,56% du
capital de APG|SGA a
NZZ, un Groupe suisse
leader dans la

presse, réduisant la
participation de
JCDecaux a 16,44%.

JCDecaux
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Rome - Métro, bus
et tramways

Gain des contrats
publicitaires du métro
et des bus et tramways
de Rome (2,6 millions
de voyageurs par jour
pour un total de 940
millions chaque année).
Modernisation et
rénovation complete
des stations de la ligne
A du métro.
Implantation d'une
nouvelle génération
d’espaces publicitaires.

JUILLET

Macao - Aéroport
Renouvellement du
contrat de la gestion
publicitaire exclusive
avec l'aéroport de
Macao pour 10 ans.

Ny ¥
SR a -.'1’.

et Paralympiques
De nombreux

spectateurs assistent aux

Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris.
JCDecaux participe
notamment au
pavoisement des rues.

Paris - Jeux Olympiques

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Les événements de l'année 2024

Londres - Abribus
Renouvellement du
contrat publicitaire des
Abribus de Londres
pour 8 ans couvrant
plus de 4 700 abribus et
incluant 612 écrans
digitaux avec une option
de prolongation de

2 ans.

7

Amérique Centrale -
Acquisition de 70%
d’'IMC

IMC, leader de la
communication
extérieure en Amérique
centrale et numéro un
au Costa Rica a
fusionné avec JCDecaux
Top Media Publigrafik.

Abandon de
l'acquisition de Clear
Channel Espagne
L'accord de 2023 est
remis en cause pour
des raisons
économiques,
stratégiques et
reglémentaires, suite
aux exigneces de
'Autorité Espagnole.

Rome - Abribus

Gain du contrat des
Abribus de Rome,

2,8 millions d’habitants
et 50 millions de
touristes en 2023 dont
installation et
maintenance d'une
nouvelle gamme
d'arréts de bus et
d'Abribus disponibles
des l'inauguration du
Jubilé 2025,
représentant un total de
plus de 1 900 faces
publicitaires sur
Abribus (dont 747
digitales).

Cannes Lions :
6 distinctions pour
JCDecaux Espagne

6 Cannes Lions dont le

prix Dan Wieden
Titanium pour la
campagne « Rencontrez
Marina Prieto » qui a
mis en évidence
U'impact de la
communication
extérieure dans le
métro.

aux
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Validation trajectoire
réduction carbone
SBTi

La Science-Based
Targets Initiative (SBTi) a
validé les objectifs a long
terme des scopes 1, 2 et
3 du Groupe et
déterminé qu'ils sont en
ligne avec les trajectoires
d'atténuation de 1,5 °C
du SBTi pour atteindre la
neutralité carbone d'ici
2050 ou plus tot.

Stockholm - Abribus
et métro

Gain de deux nouveaux
contrats publicitaires
pour 7 ans concernant
les Abribus et les plus
grandes stations de
meétro de Stockholm
ainsi que des gares
ferroviaires allant de la
périphérie au centre-
ville de Stockholm.

Rio de Janeiro -
Mobilier urbain

Gain d'un nouveau contrat
pour 225 MUPI digitaux
dans des emplacements
stratégiques de lavillea
forttrafic.

JCDecaux ECO DESIGN INDEX

o
N Bsa

Lancement d'Eco
Design Index

Un outil permettant
d'évaluer la
performance
environnementale des
mobiliers JCDecaux
renforcant ainsi notre
engagement en éco-
conception et en
réduction des impacts
environnementaux.

Arrét projet de
fusion en Slovaquie
JCDecaux et JOJ
Media House Group
ont décidé de ne pas
poursuivre la fusion
de leurs activités de
communication
extérieure en
Slovaquie.



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Histoire du Groupe

1.2. HISTOIRE DU GROUPE

1.2.1. JCDECAUX, LA REUSSITE D'UNE ENTREPRISE
FRANCAISE INNOVANTE, RESPONSABLE
ET MONDIALE

En 1964, entrepreneur et visionnaire, Jean-Claude Decaux crée un
concept qui fera le tour du monde : celui du mobilier urbain
publicitaire. Ce concept consiste a mettre gratuitement a la
disposition des villes du mobilier urbain de qualité, entretenu et
maintenu par JCDecaux et financé par la publicité. Depuis ses
débuts, JCDecaux développe un modéle responsable et utile en
faveur de la transition écologique, sociale et sociétale et autour
d'une conviction : la croissance en conscience. Esprit pionnier,
innovation, qualité, responsabilité et volonté de contribuer
positivement au présent et a l'avenir constituent depuis toujours le
coeur des valeurs et des actions de JCDecaux.

Depuis linvention de ce modéle inédit et de l'abribus publicitaire
en 1964, JCDecaux est devenu numéro un mondial de la
communication extérieure.

1.2.2. UNE ENTREPRISE AU SERVICE DES VILLES
ET DES CITOYENS, DES MARQUES
ET DES CONSOMMATEURS,
DES TRANSPORTS ET DES PASSAGERS

Depuis sa création, la notion de service a l'usager est au coeur
du modéle proposé et développé par JCDecaux. Des les années 70,
Jean-Claude Decaux crée des mobiliers urbains pour l'information
qui facilitent le quotidien des citoyens : signalisation, MUPI®
(Mobilier Urbain pour UlInformation), journaux d'informations
électroniques, sanitaires a entretien automatique. A la fin des
années 90, JCDecaux entreprend une extension stratégique de ses
activités en vy intégrant le transport et laffichage grand format,
offrant ainsi des solutions de communication pertinentes aux
annonceurs et améliorant l'expérience de tous. Au début des
années 2000, JCDecaux est un précurseur de la mobilité durable
avec le lancement du premier systeme de vélos en libre-service, en
réponse aux tendances urbaines et aux attentes des villes. Ces
dernieres années, le déploiement de l'offre digitale de JCDecaux,
fruit d'années d'expérience, offre de nouvelles perspectives basées
sur des technologies de pointe, évolutives, a lempreinte
environnementale maitrisée. Fidéle a sa volonté de placer la
sobriété au coeur de son modele économique, a partir de 2014, le
Groupe a adopté une stratégie de Développement Durable
ambitieuse et, désormais, une stratégie RSE et une Stratégie
Climat en ligne avec 'Accord de Paris. En tant que média utile et
durable, JCDecaux se distingue comme l'un des réseaux média les plus
agiles localement et puissants mondialement (cf. « ['expansion
géographigue d'un acteur mondial qui agit au niveau local », p.15).

Abribus, 1972
PARIS - FRANCE

1.2.3. L'INNOVATION DURABLE
COMME MOTEUR POUR ACCOMPAGNER
LA TRANSFORMATION DES VILLES
ET DES LIEUX DE MOBILITE

Dans une démarche d'innovation continue, JCDecaux ne cesse
d'anticiper les nouveaux usages, de contribuer a inventer la ville
de demain et de rendre les lieux de mobilité toujours plus confortables,
agréables, durables et utiles a toutes les parties prenantes.

Le Groupe s'est tres vite appuyé sur une politique de Recherche
et Développement ambitieuse avec des équipes intégrées pour
offrir toujours plus de services aux partenaires et aux usagers, tout
en embellissant les environnements dans lesquels il opére
(cf. chapitre « Recherche et Développement », p.34).

66

«La publicité extérieure ne pourra demeurer que si
elle est sous forme d'un double service, le premier,
linformation au public et le deuxiéme, le service rendu
par labriou par la cabine téléphonique ou d autres
services que, moi, je n‘al pas imaginés mais que mes
confreres ou mes concurrents pourront aussi imaginer. »
Jean-Claude Decaux, 1977

1.2.4. UNE ENTREPRISE ENGAGEE
DANS LA TRANSFORMATION DIGITALE,
PARTOUT DANS LE MONDE

Les révolutions Digitale et Data impactent durablement les espaces
publics, la ville et tous les lieux de mobilité. JCDecaux développe,
désormais, toute une gamme de services technologiques au bénéfice
de ses partenaires dans l'univers des objets connectés : capteurs de
tous types (pollution, hydrométrie, trafic], ports de recharge USB,
services d'information digitale en temps réel, antennes de réseau a
faible émission (Small Cells), Wi-Fi gratuit, etc.

Abribus digital’, 2024
NEW YORK - ETATS-UNIS

JCDecaux
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Parallelement, le développement rapide de nos actifs digitaux a
travers la planéte ouvre des perspectives concretes en termes
d’enrichissement de notre modéle. Aujourd'hui, plus de 40 000
écrans digitaux sont installés et offrent de nouveaux espaces
pertinents de communication personnalisée et réactive tout en
améliorant l'expérience des citadins et des voyageurs. Nos équipes
intégrées et dédiées accompagnent nos partenaires, de
Uinstallation a U'entretien, en passant par la sécurité informatique
et la formation a lutilisation du dispositif. Dans certains lieux
d'exception comme les aéroports, les équipes de JCDecaux

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Histoire du Groupe

concoivent et designent des dispositifs digitaux iconiques,
parfaitement intégrés, attractifs et générateurs de revenus.
En 2024, l'accélération de la digitalisation du média JCDecaux s'est
traduite par la part croissante du DOOH dans les revenus du
Groupe (39,0 % vs 35,3 % en 2023}, l'augmentation de +45,6 % des
revenus de VIOOH pour atteindre 145,9 millions d'euros, soit 9,5 %
du chiffre d'affaires digital du Groupe, et le déploiement continu de
JCDecaux Data Solutions [cf. chapitre « Les données et le digital au
service des citoyens, des partenaires et des annonceurs », p.28).

1.2.5. L'EXPANSION GEOGRAPHIQUE D’'UN ACTEUR MONDIAL QUI AGIT AU NIVEAU LOCAL

L’évolution historique de JCDecaux

3 PAYS
Europe
France (Lyon, Paris),
Belgique, Portugal

D) S
57, 1R URS'

1964 1966

4
Début de l'expansion

\Y%4
Création de JCDecaux ) g X
internationale a Bruxelles

en France par
Jean-Claude Decaux

Ranspot

v
1¢" mobilier urbain a Lisbonne.
JCDecaux Portugal, 1° filiale lancée dans

6 PAYS
Europe

Allemagne,
Espagne...

1971 1982

A\
Installation du mobilier
urbain en Allemagne,
a Hambourg

un pays non francophone

9 PAYS

Europe, Amérique, Australie & Asie
Sydney, Los Angeles,

Chicago, Singapour-...

v v

1¢"® concession
publicitaire a Singapour
Acquisition d’Avenir

38 PAYS
Asie

Chine, Japon, Inde,
Ameérique Latine
Brésil, Uruguay...

v
N°1 mondial de la

v

Introduction en bourse
A partir des années 2000,
expansion en Chine et
au Moyen-Orient

Stratégie Climat
Partenaire officiel du « Fonds Conjoint
des Nations Unies pour les ODD »
(Objectifs de Développement Durable)

Acquisition de Clear
Channel Italie

JCDecaux
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1¢ dispositifs digitaux du Groupe
en Autriche, dans le métro de Vienne

Qatar, EAU,
Arabie Saoudite, Israél...

Communication Extérieure

+ 80 PAYS

1994

v

1¢" contrat aux USA,
a San Francisco

v

1¢" contrat a Sydney,
pour les JO, ouvrant les
portes de la zone Pacifique

48 PAYS
Amérique Latine & Moyen-Orient

Acquisition de Continental Outdoor Media
Stratégie développement durable

N\

v

Dispositifs digitaux
hors normes a Waterloo, Chicago
et a l'aéroport de Los Angeles

+ 70 PAYS
Expansion de l'activité
du Groupe en Australie
et en Nouvelle-Zélande

Création de VIOOH
Stratégie Data
Acquisition d’APN

Alliance stratégique
avec Displayce
Stratégie ESG 2030
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1.3. NOTRE MODELE D'AFFAIRES

1.3.1. UN MODELE D’AFFAIRES DONT LA VALEUR CREEE EST PARTAGEE AVEC NOS PARTIES PRENANTES

JCDECAUX, LE MEDIA UTILE ET DURABLE

UN MODELE VERTUEUX INVENTE PAR JEAN-CLAUDE DECAUX EN 1964
Des mobiliers et des services durables et innovants financés par les marques et leur communication

| e |

Pour les marques
des espaces de qualité pour des
campagnes performantes
et ciblées
ﬂ o0 oony A >
Afosd

) nooon
Pour les villes 00000
oo

& Le design, Uinstallation N
Des espaces de communication 002 N0 et la maintenance

qui contribuent a enrichir ~, de mobiliers et de services

I'expérience de leurs H H 0 et une plateforme de @ aTTT s
QYO . .
assagers miEilnlE LY . communication ] Fﬂl [
passag ~ N ﬂ RS S AZS I A

Au cceur de l'économie de la fonctionnalité : la conception, lUinstallation et U'entretien de produits et services
utiles aux citoyens pour une ville et une mobilité intelligentes et responsables.

Pour les citoyens
Des mobiliers et des
services durables,
accessibles a tous,
confortables
et connectés

JCDecaux est présent dans plus de 80 pays, 3 894 villes de plus de 10 000 habitants, 157 aéroports et 257 contrats de transport dans les
métros, bus, trains et tramways. Nos mobiliers design et innovants permettent, grace a la communication des marques, le financement
d’infrastructures publiques et le développement de nouvelles solutions au service des citoyens. Les activités et métiers de JCDecaux sont
donc par nature ancrés au cceur des territoires, au plus prés de ses installations et de ses mandants et clients annonceurs. Ainsi,
JCDecaux crée de la valeur économique et sociale a travers la création d’emplois la ou l'entreprise s'implante, et contribue ainsi au
développement économique des territoires.

Le schéma ci-dessous présente la répartition de la valeur générée par l'entreprise entre ses parties prenantes en 2024.

MUNICIPALITES, AEROPORTS, SOUS-TRAITANTS ET
SOCIETES DE TRANSPORT, FOURNISSEURS
CENTRES COMMERCIAUX &

BAILLEURS PRIVES 29'3 0/0
44'4 0/0 Autres charges nettes

e et dépenses d'investissement
Baux, redevances et dépots P

DFfSE §§ ,3 |UBR|_%ESSIZI ETATS & COLLECTIVITES

100 % 3,7%

i, Frmmesmman Impdts fonciers locaux
ot soéiétés MEE 1! et impdts sur les bénéfices

AUTRES ENTREPRISES DU
ACTIONNAIRES SECTEUR & COENTREPRISES &

0 ENTREPRISES ASSOCIEES
0,9 % 1,0 % «

" o @
IDijtlemltes i @il Acquisition de parts et préts

JCDecaux partage 48 % de ses ressources créées au bénéfice du financement de lieux de vie et de transport

Ce montant inclut 'augmentation de la dette auprés des banques et des actionnaires minoritaires, la trésorerie acquise/cédée et les achats/ventes d'actions propres.
Ce montant inclut la charge d'actions gratuites.

® Ce montant correspond aux dividendes percus par l'ensemble des actionnaires y compris les actionnaires minoritaires dans les sociétés contrélées, ainsi que les augmentations de
capital réalisées par les actionnaires minoritaires dans les sociétés controlées.

Inclut la cession de 13,56 % de la société APGISGA.

Hors trésorerie nette acquise/cédée et y compris décaissements nets des encaissements sur acquisitions (cessions) de titres de participation ne donnant pas le contréle (sans
perte de controle) et les préts aux coentreprises et entreprises associées.

JCDecaux
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1.3.2. NOS VALEURS FONDATRICES

Depuis 60 ans, JCDecaux est fidele a ses valeurs fondatrices :
passion, qualité, innovation et responsabilité.

e |a passion s'exprime dans l'état d'esprit entrepreneurial et la
volonté partagée par les collaborateurs de JCDecaux de rendre
la ville et les lieux de transports et de vente plus attractifs et plus
accessibles afin de relever les défis du XXI*™ siecle

e la qualité se traduit par lexcellence de tous les produits
et services de JCDecaux

e L'innovation implique la recherche permanente de solutions
nouvelles, toujours plus durables afin de répondre aux mutations
urbaines et aux Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies

e La responsabilité se traduit par l'engagement du Groupe
a exercer son activité tout en contribuant aux enjeux du
développement durable.

1.3.3. UN MODELE ECONOMIQUE VERTUEUX
DEPUIS 1964

Entreprise familiale francaise créée en 1964 par Jean-Claude
Decaux, inventeur d'un nouveau métier de services urbains et d'un
modele économique inédit qui permet leur financement gréace a la
communication des marques, JCDecaux a pour vocation d'étre le
média responsable et durable en ville et dans les lieux de
transports et de commerce qui apporte des services et des
ressources aux citoyens, voyageurs et partenaires, servant ainsi la
communauté, ce en France et dans plus de 80 pays. JCDecaux est
le numéro un mondial de la communication extérieure et déploie
de léchelle locale au niveau mondial les trois activités de la
communication extérieure :

e |e Mobilier Urbain qui concerne la commercialisation d'espaces
publicitaires sur le domaine public via des mobiliers tels que les
Abribus®, MUPI® [mobiliers urbains pour linformation] 2 m?2 et
8 m?, kiosques et colonnes multiservices, et sur le domaine privé via
notamment le segment ‘Retail’ (centres commerciaux et supermarchés)

e Le Transport qui se concentre sur la publicité dans les réseaux
de transport terrestre et dans les aéroports

e | 'Affichage qui concerne la commercialisation de réseaux
d'affichage grand format, les publicités lumineuses et
toiles événementielles.

Ce modele présente de nombreux avantages, notamment dans sa
dimension servicielle :

e |l offre aux citoyens et aux usagers des produits et services
sans impact sur les finances locales et les impots

e |l participe a l'amélioration de la qualité de vie en ville et dans
les lieux de mobilité avec le développement de toujours plus de
services pour les citoyens et usagers (accessibilité, mobilité douce,
connectivité, etc.), permettant aussi de rendre la ville plus durable
dans le cadre d'une approche environnementale engagée

e |l s'inscrit dans l'économie de la fonctionnalité : JCDecaux met
a disposition des mobiliers de haute qualité concus pour durer
dans le temps, qui restent la plupart du temps sa propriété, sont
entretenus par les équipes de JCDecaux, et peuvent étre rénovés
a neuf pour étre réutilisés

e |l permet aux collectivités locales de disposer de leur propre
média d’'information et de communication sur U'espace public
etainsi d'informer les citoyens et de promouvoir les territoires

e |l contribue a l'embellissement des environnements dans
lesquels les mobiliers s’inserent grace a des conceptions
esthétiques, souvent dessinés par des designers et architectes
de renom, et a des solutions innovantes a forte valeur ajoutée.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
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Le modele économique de JCDecaux est historiqguement vertueux
et responsable. Plus que jamais, sa dimension servicielle bénéficie

a l'ensemble de la société et contribue a la transformation de notre
société vers une transition bas carbone.

Ainsi, la publicité sur les mobiliers permet de :

e Financer les services fournis par les mobiliers

e Contribuer a la qualité de services et d'infrastructures
qui bénéficient aux citoyens, voyageurs et autres usagers

e Contribuer au développement des acteurs économiques locaux
et au rayonnement des marques

e Sensibiliser les citoyens aux bonnes pratiques permettant
la transition écologique et sociale.

JCDecaux contribue au développement socio-économique des
territoires dans lesquels il opére. D'aprés une étude réalisée avec
le cabinet Utopies et auditée par EY, les activités de l'entreprise en
2022 ont permis de :

e Soutenir prés de 120 000 emplois dans le monde. Pour chaque
employé de JCDecaux, 10 emplois supplémentaires sont
soutenus dans 'économie mondiale!”.

e Créer 6,3 milliards d'euros. Pour chaque euro de valeur ajoutée
directe de JCDecaux, 3 euros supplémentaires sont générés
dans ['économie mondiale'’.

C’est également a ce titre que le modele d’affaires de JCDecaux est
en résonance avec le reglement Taxinomie Verte. Suite a
l'identification de quatre activités éligibles répondant a 'atténuation
du changement climatique : Vélos, Abribus® et Transport terrestre,
représentant un taux d'éligibilité de 49,3 % du chiffre d'affaires,
46,4 % du chiffre d'affaires est aligné a la Taxinomie et donc
considéré comme durable.

Taxinomie Verte (Données ajustées)

94 % au chiffre d'affaires

CAéligible r -~ == - éligible aligné ¥

volontaire® ! 7,0% !

9
49,3% 46,4%

CA éligible CA aligné

" Activités déclarées éligibles volontairement : Kiosques, Mobiliers Urbains pour
Uinformation (MUPIS] et dispositifs d'information relatif a la qualité de air.

7 Activités éligibles : Abribus®, vélos, infrastructures associées et transport terrestre.

Les activités principales de l'entreprise sont le développement de
ces produits et services, leur installation et leur entretien pendant
la durée des contrats, ainsi que la vente d'espaces publicitaires aux
annonceurs internationaux, nationaux et locaux. Pour plus
d'informations, la chaine de valeur de JCDecaux est présentée en
p.68 du présent document.

Par ailleurs, JCDecaux est également moins émetteur et
consommateur d’énergie que les autres médias. En effet, une
étude réalisée en 2023 par le cabinet Axionable montre que, pour
une méme audience, les formats publicitaires de JCDecaux en
France, en Allemagne et au Royaume-Uni ont :

e Entre 7 et 17 fois” moins d'impact carbone que les autres médias
e Entre 13 et 28 fois? moins d'impact énergétique que les autres médias
Le modele économique innovant de JCDecaux, allié a la force de
ses valeurs, en font non seulement une entreprise dynamique,

inscrite dans une démarche de progres permanent, mais aussi une
vitrine internationale du savoir-faire francais.

1 Utopies, Etude d'impacts socio-économiques des activités de JCDecaux en 2022. Auditée par EY.
2 Axionable, Etude de l'empreinte carbone et énergétique des médias, octobre 2023. Auditée par EY. Ratio de l'impact moyen des autres médias TV linéaire & non-linéaire, vidéos en ligne,
radio traditionnelle & digitale, réseaux sociaux, recherches Internet) vs. impact moyen pondéré des formats JCDecaux, en fonction du pays. Calculé avec les données d'audience 2022.

JCDecaux
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1.4. ORGANISATION ET PRESENCE GEOGRAPHIQUE

1.4.1. PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE DE JCDECAUX

La gouvernance du Groupe repose sur un Conseil de Surveillance composé de 11 membres et un Directoire composé de 5 membres.

Le Directoire définit la stratégie et assure la gestion du Groupe sous la supervision du Conseil de Surveillance.

CONSEIL

DE SURVEILLANCE DIRECTOIRE

11 membres ERUEIEEES

Jean-Charles Decaux
Président du Directoire
Co-Directeur Général***

Indépendance* : 55,56 %
COMITE D’'AUDIT Féminisation* : 44,44 %
3 membres
66,66 % indépendants* Gérard Degonse

AL Jean-Francois Decaux
Président

Co-Directeur Général*** FILIALES

Jean-Pierre Decaux
Vice-Président

Contréle
Mission: . Mission: DIRECTIONS
L. Exerce un contrle Définit la Stratégie FONCTIONNELLES
COMITE D’ETHIQUE permanent de la Stratégie et assure la gestion -
ET DE LARSE et de la gestion du Directoire de la société \ CENTRALISEES

3 mbres
o indépendants*

* Hors membres du Conseil de *** Le Président est nommé pour un an,

surveillance représentant les salariés rotation annuelle entre M. Jean-Charles

** Y compris un membre représentant Decaux et M. Jean-Francois Decaux

les salariés

Composition du Directoire de JCDecaux

M. Jean-Charles Decaux M. Jean-Francois Decaux
Président du Directoire [mandat d'un an) Co-Directeur Général
Co-Directeur Général

M. David Bourg M. Emmanuel Bastide M. Daniel Hofer
Directeur Général Finance, Directeur Général Asie Directeur Général Allemagne,
Systemes d'Information Autriche, Europe Centrale

et Administration et Orientale, et Asie Centrale

JCDecaux
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1.4.2. IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE DE JCDECAUX

Notre organisation repose sur une implantation locale forte dans les 80 pays des six zones géographiques oU nous opérons tant dans les
pays matures que dans les pays émergents au plus proche de nos clients et partenaires. Des directions fonctionnelles centralisées fortes
notamment pour l'innovation, la data, les systemes d'information, le développement durable, le M&A et la finance assurent un support

puissant au développement du Groupe.

FRANCE ROYAUME-UNI

AMERIQUE DU NORD

CA
694,5 M€
(18 %)

CA

303,5 M€
(8 %

RESTE DU MONDE ASIE-PACIFIQUE

RESTE DE L'EUROPE

CA CA

518,1 M€

831,2 M€

(13 %) (21 %)

Organigramme simplifié du Groupe

France Europe Asie-Pacifique Moyen'-Orient Amérique
Afrique

100%  JCDecaux France 100 % JCDelc_IaOLfgiE;rope 100 % JCDI—eIZi;Ji?gAsie 100 % JCDeliaoltgﬁ;rique 100 % JCDecal—tiJg@ir:sriques
75% Displayce 97.91% VIOOH 100% JCD:OC@T:;E?&M] 100% JCDECBFZX_TE;[E 5
33% Métrobus 16,44 % APG SGA SA 20,5 % Clear Media Ltd

41 %) Beijing Metro

JCDecaux
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Notre marché

1.5. NOTRE MARCHE

1.5.1. AU CCEUR DES ENJEUX DU,MARCHE
MONDIAL DE LA PUBLICITE

Le marché de la publicité continue de croitre trés significativement,
plus rapidement que la croissance économique,
avec 1 000 milliards de dollars de revenus en 2024, soit 9,5 %
de croissance annuelle et devrait atteindre 1 100 milliards de
dollars d'ici 2025, soit une hausse de 7,7 %"

En 2024, Uindustrie des médias a bénéficié de nombreux facteurs
de croissance dont les avancées technologiques alimentées par
UIA, ainsi que des événements d'envergure comme les Jeux
Olympiques de Paris. Elle continue d'étre propulsée par le digital
qui reste le moteur de croissance du marché avec une
augmentation de +12,4 % en 2024 et qui devrait representer 72,9 %
des revenus publicitaires mondiaux en 2025". Tous les segments
du digital maintiennent leur trajectoire de croissance en 2024 :
publicité en search (+10,1 %), social media et vidéo en ligne
(+12,9 %)". Le Retail Media, quant & lui, affiche une trés nette
performance et devrait générer 176,9 milliards de dollars de
revenus en 2025, dépassant pour la premiére fois les revenus de la
télévision incluant le streaming'’.

Bien que de nouveaux acteurs tels que les médias sociaux et les
plateformes de streaming aient émergé, le marché de la publicité
demeure largement dominé par les GAMAM (Google, Apple, Meta,
Amazon et Microsoft] ainsi que par les acteurs chinois ByteDance et
Alibaba qui représentent plus de la moitié du marché mondial de la
publicité en 2024"".

1.5.2. LA COMMUNICATION EXTERIEURE,
UNE PLACE DE CHOIX AU SEIN
DU PAYSAGE MEDIA

Dans ce contexte général de meédias en constante évolution, la
communication extérieure est structurellement en croissance a
mesure que la population mondiale devient de plus en plus urbaine
et se déplace toujours plus : elle accompagne les citoyens dans leurs
parcours a travers la ville, dans les lieux de transport et de shopping.

La communication extérieure est le média historique le plus
dynamique avec une croissance de 34,7 % entre fin 2024 et 2029, soit
6,1 % de croissance annuelle moyenne estimée sur 5 ans pour les
années 2025 et suivantes selon GroupM, en ligne avec la croissance
moyenne du marché publicitaire y compris online, portée par une
croissance continue du DOQH (Digital Out-0f-Home).

Chiffre d’affaires généré par média (en milliards de $)

2024/2029

2024 2029 Est. Croissance Estimée

720 I -~ | 105 +45.5 %

! 52 o i 71 | 1 +34,8 %!

166 I rovoe 187 Ca27%
27 I AuDIO |26 -1,9 %

31 I JOURNAUX I 28 -11,8%

18 | MAGAZINES | 15 -20,3%

Source : 2024 Global end-of-year forecast, GroupM, Décembre 2024.

La communication extérieure ne cesse de se réinventer de maniere
responsable et pérenne. Cette capacité d'adaptation fait de ce
média traditionnel un média résilient, le média de la mobilité
par excellence, le média de l'attention et l'un des derniers médias
de masse, capable de fédérer rapidement autour d'un message.

Facteur de croissance, la digitalisation de la communication
extérieure permet d'étre encore plus flexible pour les
annonceurs, en conservant intacte sa capacité a atteindre une
audience de masse.

Par nature, la communication extérieure s'adapte aussi
particulierement bien a U'évolution des interactions entre l'audience
cible et les messages des annonceurs. C'est un média qui capte
naturellement l'attention dans l'espace public, ce qui en fait un
vecteur de lien, d'expériences communes et collectives.
Contrairement a la plupart des médias traditionnels, le colt par
contact reste bas grace a la croissance de l'audience et a la
meilleure interaction avec les cibles publicitaires.

L'industrie de la communication extérieure a également investi
de maniere significative dans des outils de mesure d’audience
et de retour sur investissement. Cela a permis de stimuler Uintérét
des annonceurs et des agences pour ces éléments quantitatifs, qui
leur permettent de mieux appréhender la contribution de la
communication extérieure a leur activité.

La communication extérieure est idéalement positionnée pour interagir, capter lattention et entretenir un lien de proximité
avec une audience de plus en plus urbaine, mobile et numérique. Elle bénéficie de solides atouts pour prospérer et continuer

i

a se développer dans le futur.

79 %

DES ANNONCEURS ESTIMENT QUE LA COMMUNICATION EXTERIEURE
AMELIORE L'EXPERIENCE CLIENT ET LEUR DONNE ENVIE D'ALLER CONSULTER

LA MARQUE EN LIGNE PAR LA SUITE®

! Source : 2024 Global end-of-year forecast, GroupM, Décembre 2024.

2 Source : JCDecaux OneWorld - « The Death of Cookies: OOH takes the Centre Stage », Février 2024 - 693 personnes interrogées, issues des 8 marchés suivants : Australie, Brésil,

France, Afrique du Sud, Singapour, Emirats Arabes Unis, Royaume-Uni, Etats-Unis.
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1.5.3. JCDECAUX, UNE POSITION DE LEADER IDEALE POUR BENEFICIER DE LA CROISSANCE
DU MARCHE PUBLICITAIRE

Leader mondial de la communication extérieure depuis 2011, JCDecaux est le seul Groupe francais et le premier Groupe européen parmi
les plus grands Groupes de médias publicitaires dans le monde, gréace a une stratégie constante, résiliente et engagée : croissance interne
et externe, développement sélectif du Digital dans tous les environnements, développement de canaux de vente capables de recruter de
nouveaux clients notamment parmi les annonceurs captifs des médias 100 % digitaux, excellence relationnelle avec ses clients
annonceurs et agences, leadership reconnu sur la RSE (cf. chapitre « Notre responsabilité sociale, sociétale et environnementale », p.51).

216.9 Chiffre d’affaires publicitaire des principaux Groupes de médias au monde en 2023 en milliards de $
57 44 39 38 37 34 3
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(1) Chiffre d'affaires ajusté.
Source : 2024 Mid-Year Advertising Forecast, GroupM, Juin 2024.

Chiffre d’affaires 2024 des principaux acteurs de la communication extérieure en millions de $

4 260"

Il CA Non OCH

CA Amérique du Nord
JCDecaux est l.e leader de la " Ce montant ne comprend pas
A A 2 les chiffres d'affaires
communication exterieure, le seul dAPGISOA, da Metiobus et de
acteur mondial et pure player. Clear Media, sociétés que

(2) JCDecaux consolide par mise
22316 9907 i en équivalence
Ise en

1046 1831 4 734m équivalence Mise en 2 Le ch'\ffrcyd'affalros de Stréer
16.44 % équiva[ence Mise en est séparé entre la partie
' 33% équivalence Stroer OoH Media et Stroer
\l/ 20,5 % Digital & Dialog Media, DaaS &
\l/ ' e-commerce and HQ.
1185 420 409‘& 371["*] @ 4 N \l/ B Consensus Bloomberg CA 2022
281 222 220" 188" 188" 1o au 5 mars 2024,
- - [ B H N Eees 4 cA 2021
JCDecaux cco Stréer Lamar  Outfront  FocusMedia oOhimedia  AlArabia  APG/SGA Media  GlobalMedia FEletromidia  Asiaray Ocean  Clear Media )
Media ~Transports (5] CA 2020

m = = = = = B [+ | 1 =R | 2=

Sources : Informations publiées par les sociétés. Les conversions monétaires sont basées sur un taux de change €/$ de 0,9239; €/AUD de 0,6098.

La communication extérieure Le marché du DOOH devrait connaitre  Part du DOOH dans le chiffre d'affaires

digitale (DOOH) est un levier une croissance moyenne annuelle de de JCDecaux en 2024
de croissance majeur
pour JCDecaux et le secteur. 0
+9 %

39 %

d'ici 2027"

Msource : Advertising Expenditure Forecasts Zenith, Décembre 2024.

Pénétration du digital en 2024
Tiré par 5 pays, le potentiel (% du chiffre d'affaires ajusté du pays)
de digitalisation du Groupe est

. 74 % 73 %
encore tres important

57 %
5 pays générent a eux-seuls 38 %
0
60 /0 21 %
du chiffre d'affaires digital .
Source : JCDecaux. m= S ey [ =

Source: JCDecaux

JCDecaux
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Annonceurs et attractivité du média

1.6. ANNONCEURS ET ATTRACTIVITE DU MEDIA

1.6.1. LA COMMUNICATION EXTERIEURE
AU BENEFICE DE TOUS LES ANNONCEURS :
UN MEDIA PUISSANT, AGILE ET RESPONSABLE

Grace a un réseau publicitaire unique au monde, JCDecaux est
a méme d'offrir aux annonceurs la possibilité de réaliser
des campagnes locales, mais aussi pan-régionales, multisupport
et/ou multiformat.

Plus de 45 000 annonceurs partout dans le monde communiquent
avec JCDecaux, parmi lesquels les plus grandes marques mondiales.

96 %

DES 100 PLUS GRANDES
MARQUES MONDIALES
COMMUNIQUENT
AVEC JCDECAUX™
DES ATOUTS SOLIDES POUR LA COMMUNICATION EXTERIEURE
ET POUR JCDECAUX, DANS UN MONDE
TOUJOURS PLUS DIGITALISE

PAS DE FRAUDE BRAND RESPONSABLE

100 %
VISIBLE PUBLICITAIRE SAFETY

UNIVERSEL

PAS MESURE
D’AD-BLOCKERS TRANSPARENTE ET PUISSANT

Afin d'accompagner ses clients annonceurs dans l'évaluation de leurs
émissions de GES sur le scope 3 [émissions indirectes en amont et en
aval des activités de L'entreprise], JCDecaux a concu « Empreinte 360 »,
le premier calculateur du marché, certifié par un Organisme Tiers
Indépendant (EY), qui fournit aux annonceurs une évaluation de leurs
campagnes sur la base de 4 indicateurs clés : empreinte carbone, eau,
sociale et économique. Fort de son expérience en France, le Groupe a
développé, en 2024, une version élargie et optimisée qui sera
progressivement déployée en 2025. Cette démarche répond aux
attentes d'une part croissante des annonceurs qui souhaitent
choisir les médias publicitaires et les plus efficaces et les plus
durables pour porter leurs stratégies de marque.

1.6.2. UN PORTEFEUILLE D’ANNONCEURS )
DIVERSIFIE, UNE REPARTITION EQUILIBREE
DES SECTEURS ECONOMIQUES

Dans une démarche de développement commercial continu, JCDecaux
s'adresse a tout type de client avec une grande diversité de secteurs
d'activité. Cette dynamique permet a la fois d'activer des leviers de
croissance et de réduire l'impact potentiel causé par la volatilité des
annonceurs et des budgets publicitaires de certains secteurs d'activité.

5
LETOP 10 DES,ANNONCEURS DU GROUPE
REPRESENTE AUTOUR DE

14 0/ DU CHIFFRE D'AFFAIRES
(0]

DU GROUPEY
'Source : Interbrand, Best Global Brands 2024 & JCDecaux.
? Source : JCDecaux.

La diversité du portefeuille client s'illustre aussi par la part des
différents secteurs d'activité des clients du Groupe dans notre
chiffre d'affaires en 2024%.

0,
Sebllls DU CAEZ'\[IIZ/Z zo\éﬁs/lg 2002';
MODE, BEAUTE ET PRODUITS DE LUXE 20 % 1%
DISTRIBUTION 14% 3%
LOISIRS, DIVERTISSEMENT ET CINEMA 12 % +2%
FINANCE 10 % 4%
AGROALIMENTAIRE 7% 7%
VOYAGE 6% 2%
INTERNET 5% 4%
SERVICES 5% 7%
TELECOMS ET TECHNOLOGIE 5% 42 %
GOUVERNEMENT 4% +0%
AUTRE 12 % +5%

En termes de progression, il convient de noter en 2024 :

¢ | e secteur Mode, Beauté et Produits de Luxe est le premier secteur
a 19,8 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2024, soit +10,7 % de
croissance, et toujours au-dessus de la croissance moyenne du Groupe

e Une forte croissance des investissements en Communication
Extérieure papier et Digital des sociétés technologiques (Internet
+13,6 %, Télécoms et Technologie +41,8 %) qui maitrisent
également parfaitement lanalyse des données et la
communication digitale

e Une forte croissance de la catégorie Agroalimentaire avec
+17,4 % en 2024, qui signe un retour a des stratégies
d'investissements dans leurs marques de la part des sociétés de
grande consommation.

Cyclicité et saisonnalité

Les investissements publicitaires des annonceurs sont étroitement liés
aux conditions économiques générales. En période de ralentissement
économique, les annonceurs réduisent leurs budgets publicitaires de
facon proportionnellement plus importante que leurs autres
investissements. En conséquence, l'activité du Groupe est dépendante
du cycle économique, méme si la localisation des réseaux de Mobilier
Urbain en centre-ville leur confere un caractére exclusif pour les
annonceurs, ce qui limite la volatilité due aux variations économiques.
Comme de nombreux médias, la saisonnalité des investissements des
annonceurs impacte la répartition du chiffre d'affaires de JCDecaux.
Gréace a son expertise en termes de Revenue Management, JCDecaux
extrait la meilleure valeur de ses actifs dans ces conditions de marché
saisonnier et volatile.

SAISONNALITE ET CONTRIBUTION
DU CHIFFRE D'AFFAIRES AJUSTE 2024 PAR TRIMESTRE

29,9 %

0,
256 % 241 %

20,4 %

T T2 T3 T4
Source : JCDecaux.
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1.6.3. LA COMMUNICATION EXTERIE,UR,E,
MEDIA DE L'ATTENTION, ACCELERATEUR
D'EFFICACITE POUR LES MARQUES

L'essor de U'lA, l'impact des décisions de Google sur les cookies
tiers (Google a repoussé la fin des cookies tiers a début 2025) ou
encore la nécessité de s'adapter aux enjeux écoresponsables et
durables redessinent les défis auxquels doivent faire face
l'ensemble des acteurs du secteur de la publicité en ligne.

Dans un tel contexte et dans celui d'une urbanisation et de
mobilités croissantes, la communication extérieure représente une
solution de choix, permettant aux annonceurs d'interagir avec les
consommateurs dans leur environnement urbain et de mobilité, de
maniere qualitative et efficace.

Dans un contexte de fragmentation des audiences, lattention
publicitaire est plus que jamais une ressource rare et une
composante essentielle de la qualité de l'expérience publicitaire.
La préserver est primordial pour créer des liens durables entre les
marques et leurs publics.

La communication extérieure, média de la mobilité qui n'interrompt
pas le parcours ou les activités des consommateurs, se distingue
par sa capacité a construire un niveau d'attention publicitaire
incomparable et trés qualitatif par son contexte, base de
l'efficacité des campagnes publicitaires des annonceurs.

Ceci est encore plus prégnant pour le média JCDecaux dans les
villes grace au mobilier urbain. Au-dela de sa capacité a diffuser du
contenu, le métier et le modeéle de JCDecaux sont fondés sur une
promesse servicielle tangible - de média utile et durable.

Attention publicitaire : les 4 forces de JCDecaux

EHE@

Qualiteé

Véracité

Pour 64 % des personnes,

les mobiliers urbains
D)

6 personnes sur 10
font confiance aux messages
sur une affiche dans la rue
[vs 2 sur 10 pour les réseaux
sociaux]"”

sont bien intégrés

on
e
Proximité Universalité
Pour 62 % des personnes,
les mobiliers urbains
sont un point de repere
dans la ville"

86 % des personnes
remarquent les mobiliers
urbains dans leurs trajets

quotidiens"”!

66

« JCDecaux, c'est le média extérieur qui transforme
une occasion de voir en attention utile. »

Alexandre Guérin, Directeur Général d'lpsos
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LA COMMUNICATION EXTERIEURE,
MEDIA DE L'ATTENTION UTILE

0 9

EN SEULEMENT 9 CAMPAGNES
30 MINUTES, SUR 10

PRES D'UNE CAMPAGNE PRESENTES SUR LE MEDIA
SUR DEUX PRESENTE JCDECAUX SURPERFORMENT
SUR LES RESEAUX JCDECAUX SUR L'INDICATEUR CLE
EST MEMORISEE? DE RECONNAISSANCE
DE LA MARQUE®

Abribus Digital
TOKYO - JAPON

La qualité de lattention publicitaire des médias JCDecaux est
également reconnue par les annonceurs dans le contexte
spécifique des campagnes DOOH (Digital Out-Of-Home) opérées en
achat programmatique.

] +
77 % 82 %

DES ANNONCEURS ESTIMENT DES ANNONCEURS
QU'AVEC LE DOOH S'ACCORDENT A DIRE QUE
PROGRAMMATIQUE LE BON LE DOOH PROGRAMMATIQUE
MESSAGE EST TOUJOURS AUGMENTE LA FLEXIBILITE,
DIFFUSE AUPRES CE QUI CONDUIT
DE LA BONNE AUDIENCE A UNE OPTIMISATION
(TARGET AUDIENCE)® EN TEMPS REEL®

Les forces intrinseques du DOOH programmatique impactent
positivement la qualité d'attention des audiences.

9 )
77% 72 %

DES CONSOMMATEURS DES CONSOMMATEURS

CONVIENNENT AFFIRMENT QU'ILS ONT
QU'ILS ACCORDENT TENDANCE A INTERAGIR
PLUS D'ATTENTION AUX PLUS FORTEMENT
PUBLICITES PERTINENTES AVEC DES INFORMATIONS
SELON LEUR EMPLACEMENT, S| CES DERNIERES
LA METEQ ET LE TEMPS! SONT EN TEMPS REELW

' Source : Etude Lumen pour JCDecaux - 1 117 individus de plus de 18 ans interrogés en France, juillet 2024.

2" Source : Etude Ipsos pour JCDecaux, périmétre France, 2024.

B Source ; JCDecaux OneWorld « The Death of Cookies: OOH takes the Centre Stage », février 2024, étude réalisée aupres de 693 personnes issues de 8 marchés importants : Australie,

Brésil, France, Singapour, Afrique du Sud, Emirats Arabes Unis, Royaume-Uni, Etats-Unis.
Source : JCDecaux OneWorld « The Death of Cookies: OOH takes the Centre Stage », février 2024, étude réalisée aupres de 1 200 personnes issues de 8 marchés importants : Australie,
Brésil, France, Singapour, Afrique du Sud, Emirats Arabes Unis, Royaume-Uni, Etats-Unis.

A
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1.7. STRATEGIE DU GROUPE

La qualité du média, les tendances socio-économiques
structurelles et la digitalisation devraient permettre de renforcer la
part de marché de la communication extérieure. En tant que
leader mondial de son secteur, JCDecaux accompagne et accélere
ce développement en déployant sa stratégie.

DEVELOPPER LA PART DE MARCHE
DE LA COMMUNICATION EXTERIEURE

La stratégie du Groupe articulée autour de 3 axes majeurs
est alignée sur les objectifs de la feuille de route stratégique ESG et
contribue concretement a faire de JCDecaux un média utile et durable.

Les 3 axes majeurs de notre stratégie

Avec l'excellence ESG
1 ......... au coeur de notre ... 3
modele d'affaires

Participer
a la consolidation
de la communication
2 extérieure

Poursuivre
notre croissance
organique

Activer trois piliers :

digital, data et
programmatique

1.7.1. POURSUIVRE NOTRE CROISSANCE
ORGANIQUE

Chaque jour, JCDecaux touche potentiellement plus de 850 millions
de personnes dans le monde gréce a un réseau de supports
de communication extérieure sans équivalent. L'objectif du Groupe
est de continuer d'étendre et de renforcer son offre dans les zones
a forte concentration démographique et a niveau de vie élevé.

Le Groupe entend poursuivre ses objectifs de croissance organique
en remportant de nouveaux contrats aupres des villes, collectivités
locales, métros, gares et aéroports, centres commerciaux
et réseaux « retail », jugés les plus attractifs en termes de potentiel
commercial, partout dans le monde.

Cette stratégie repose sur :

e Le développement d'offres innovantes pour les mandants
en créant de nouveaux produits et services utiles, durables
et connectés

e |’'optimisation des revenus publicitaires

e Le déploiement sélectif de technologies digitales qui touchent
une audience captive et en croissance.

Elle s’appuie sur les valeurs et leviers de différenciation du Groupe :

e Sa présence géographique unique
e Son modeéle économique responsable dont la pertinence est
démontrée par sa dynamique de gain de contrats

e Sa capacité a apporter ressources et services utile a ses
partenaires mandants

e Son assise industrielle et la valeur du service qui caractérisent
ses opérations d'exploitation, d'entretien et de maintenance

e Sa démarche d'innovation, d'adaptation et d'ouverture
e Son leadership" sur la transition écologique

e Sa capacité a accompagner ses clients, partenaires villes
et mandants dans leurs propres objectifs de transition durable.

JCDecaux est présent, y compris au travers de la communication
extérieure digitale, dans 100 % du Top 10 et 80 % des 30 villes
les plus influentes et connectées du monde et qui ont démontré
leur résilience face a la succession de crises sanitaire, économique,
politique et sociale.

Présence de JCDecaux
dans les villes du TOP 30 Global Cities Index

MOBILIER

RANG  URBAIN AFFICHAGE | AEROPORTS TRANSPORTS

RETAIL

NEW YORK 1 -

TOKYO 4 -

SINGAPOUR 5 -

PEKIN 6 _
LOS ANGELES -

SHANGHAI 8 -
HONG KONG 9 - _
CHICAGO** 10 -

SEOUL 1 -

TORONTO 12

SAN FRANCISCO n -

WASHINGTON, DC 15

BRUXELLES 16 - _
MELBOURNE 17 - _
ISTANBOUL 19

AMSTERDAM 21 -

BARCELONE 2 - _
BOSTON 23 -

DUBAI 2%

MIAM*** 25

M0SCOU 26

BUENOS AIRES 29

MONTREAL 30

B ncwt du Digital

Source : Kearney 2024 Global Cities Report, JCDecaux.

* Agglomération parisienne (La Défense, Levallois-Perret, Neuilly-sur-Seine) et non a
Paris pour le mobilier urbain digital et 'affichage grand format digital.

**Présence en aéroports via grands formats a 'extérieur de 'Aéroport de Chicago.
***Joint Venture avec CCO.

! JCDecaux est référencé dans la liste A du classement du CDP et se maintient au niveau « Leadership » en 2024 (cf. p.67).

JCDecaux
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Développer le potentiel commercial de notre média

JCDecaux optimise en permanence le potentiel de croissance
et la rentabilité de son réseau publicitaire - au bénéfice de
l'émergence et de lefficacité des campagnes publicitaires de ses
clients annonceurs. La communication extérieure est un média
attractif dont la commercialisation et la valorisation marketing est
assurée, partout dans le monde, par des équipes intégrées,
pluridisciplinaires et orientées client. Chaque jour, elles mobilisent
leurs expertises pour assurer une excellente couverture
du marché, aupres des annonceurs comme de leurs agences
de publicité et agences médias.

L'’APPROCHE COMMERCIALE S'APPUIE
SUR 4 LEVIERS ESSENTIELS

CAPITALISER

sur un portefeuille client
diversifié sur l'ensemble
des secteurs d'activité

G} ADRESSER

ANIME
ACCOMPAGNER
l'ensemble de nos clients

annonceurs

L’excellence commerciale qui sous-tend l'atteinte des objectifs
de JCDecaux s’appuie sur :

e Un accés inégalé dans son secteur aux clients annonceurs

de  toutes tailles et en  particulier les grands
annonceurs internationaux
e [’'excellence des équipes commerciales et marketing,

régulierement reconnues sur le marché

e La formation, l'agilité et la transversalité des équipes, portées
par le Sales Intelligence Hub qui fédere des équipes de vente
JCDecaux dans le monde.

Grace a notre réseau publicitaire étendu, JCDecaux est a méme
d’offrir a ses annonceurs la possibilité de réaliser des campagnes
pan-régionales, multisupport et/ou multiformat. A cet effet,
JCDecaux OneWorld (centre d'excellence Ventes et Marketing

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Stratégie du groupe

représenté notamment a Londres, Paris, Berlin, New York, Milan
et Shanghail] constitue un point d’entrée unique pour les clients
internationaux qui souhaitent disposer d'un accés mondial
a nos produits.

1.7.2. ACTIVER TROIS PILIERS ESSENTIELS :
LE DIGITAL, LA DATA
ET LE PROGRAMMATIQUE

Le digital représente un levier de croissance significatif des
médias du Groupe. En effet, le chiffre d'affaires digital (DOOH),
a augmenté de +21,9 % en croissance organique en 2024 et a
atteint le niveau record de 39,0 % des revenus annuels.
La stratégie digitale du Groupe passe par :

e Le développement sélectif du digital, pour les emplacements
les plus premium avec le déploiement d'écrans digitaux

e Le déploiement transversal de notre stratégie Data, quels que
soient les univers, pour accélérer la transformation digitale
du média JCDecaux : mesure d'audience, de performance et
d'efficacité  des campagnes publicitaires, données de
contextualisation, ~ de  consommation,  d'attitudes  des
consommateurs... au service de lattractivité et de la
compétitivité de nos offres, y compris en complémentarité
avec les médias digitaux mobiles

e Le développement de la
plateforme VIOOH.

vente programmatique via la

En 2024, nous avons continué a accélérer notre transformation
digitale avec de nouveaux écrans numériques, le déploiement a
grande échelle de JCDecaux Data Solutions, et le développement de
notre plateforme automatisée de planning et de vente a l'audience.

Ces  développements permettent d'accélérer linnovation
commerciale et marketing au travers d'un portefeuille de solutions
internationales et locales basées sur les données, qui
démultiplient la capacité des équipes JCDecaux a aider les
annonceurs a atteindre leurs objectifs marketing et médias.

L'accessibilité des solutions médias digitales de JCDecaux est
renforcée au travers du partenariat stratégique avec Displayce
(cf. ci-dessous) qui permet de proposer une solution
programmatique de bout en bout a nos clients annonceurs, de la
DSP (Demand Side Platform) a la SSP (Supply Side Platform).

TRANSFORMATION DIGITALE DU GROUPE

Q@

Développer
de maniere sélective
Uinventaire digital OOH

APPROCHE TECHNOLOGIQUE ET SYSTEMES D’ INFORMATION INTEGRES, INNOVANTS ET SECURISES

€

Mettre la data
au coeur du
développement business

Etendre les canaux
de vente, notamment
le programmatique
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L’atteinte des objectifs stratégiques du Groupe repose sur un socle technologique robuste et performant, avantage concurrentiel essentiel

pour l'ensemble des activités de JCDecaux.

L’approche Systéemes d'Information du Groupe repose
sur 3 piliers

DES PLATEFORMES MODERNES AU SERVICE

DE L'EXCELLENCE OPERATIONNELLE, DE LA PRODUCTIVITE
ET DE LA CONTINUITE DES OPERATIONS

La transformation des plateformes de gestion de nos activités
se poursuit dans une dynamique d'amélioration continue.
Elle concerne l'ensemble de nos processus et a pour objet
de développer des solutions communes, d'unifier les usages
et de sécuriser nos opérations. Elle s'appuie sur les technologies
les plus avancées, notamment Llintelligence artificielle, et
combine des développements internes et des solutions achetées.

DES SOLUTIONS TECHNOLOGIQUES INNOVANTES
AU COEUR DE LA DIGITALISATION DE NOS OFFRES

Avec plus de 190 000 campagnes digitales diffusées en 2024,
les solutions développées répondent aux enjeux suivants :

¢ Performance et flexibilité des offres médias disponibles sur nos
écrans digitaux via différents canaux de vente grace a des
technologies innovantes qui permettent de proposer a nos clients
les solutions les mieux adaptées a leurs besoins

e Slreté des activités de programmation et de diffusion des
campagnes digitales vendues, via une plateforme exploitée dans
'ensemble des univers digitaux du Groupe. Dans ce domaine, le
développement d'applications basées sur U'IA permet d’accroitre
encore la sécurité de ces activités et renforce par conséquent la
confiance des clients annonceurs du Groupe.

Ces solutions, développées en interne, apportent maitrise et
autonomie et sont parfaitement intégrées avec les solutions
programmatiques fournies par VIOOH, elles-mémes alimentées par
des données d'audience collectées et qualifiées par la direction
Data Corporate.

DONNEES CLES 2024
b1/ 0 Lo
+de 40 000 190 000
CAMPAGNES DOOH,

DISPOSITIFS DIGITAUX

DANS 68 PAYS DONT PRES DE 13 500

EN PROGRAMMATIQUE

O

NOS OPERATIONS
DIGITALES SONT CERTIFIEES

IS0 27001

DES INFRASTRUCTURES IT SCALABLES,
FLEXIBLES ET SURES

Les technologies « cloud » sont au cceur de nos développements.
Elles permettent de disposer de solutions sécurisées,
« scalables » facilement et a des colts maitrisés. La sécurité de
nos solutions technologiques constitue un enjeu essentiel pour
garantir la continuité de nos opérations.

Elle est assurée par une politique sécurité développée au niveau
du Groupe selon 4 composantes :

e Une gouvernance et un pilotage assurés par le Chief Security
Officer du Groupe
e |a protection de nos applications et de nos données

e La supervision et la détection de situations inhabituelles
grace a notre « Security Operations Center » en collaboration
avec le Groupe Thalés

e Le controle, opéré au quotidien, exercé au travers de tests
réguliers ainsi qu'au travers d'audits internes et externes.

JCDecaux, seule société O0OH avec une solution digitale intégrée
couvrant U'ensemble de la chaine de valeur

5 piliers techniques et 2 plateformes

Data Solutions
54 pays ayant déployé
lpof)flre market&g
Data Solutions

15 d’entre eux
utilisent la DMP

Patrimoine digital @

+de 40 000 écrans

Klsn]

190 000 campagnes,
800 000 visuels
gérés en 2024

Q displayce
\ (DSP) /

Business support
ERP

Entités indépendantes

Infrastructure IT

100 % basée
sur le cloud

~—
Plateforme unifiée,
46 pays couverts

(1) Systeme propriétaire de gestion de la diffusion numérique
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1.7.3. PARTICIPER A LA CONSOLIDATION
DE LA COMMUNICATION EXTERIEURE

Dans un marché de la communication extérieure tres fragmenté,
JCDecaux dispose d'une capacité financiere importante, d'un bilan
solide et d'un réseau puissant lui conférant un avantage significatif
pour saisir les opportunités d'acquisitions ou de partenariats
nécessaires pour s'implanter sur de nouveaux marchés ou pour
y renforcer ses positions.

La stratégie d’acquisition du Groupe met laccent sur les
principaux objectifs suivants :
e Acquérir ou nouer des partenariats avec des sociétés

qui disposent de positions de qualité sur leur marché

e Capitaliser sur les ressources du Groupe pour développer
et optimiser ces nouveaux marchés

e Développer des synergies commerciales

e Mutualiser et réduire les colts

e Capitaliser sur la complémentarité des activités au niveau national
e Compléter sa gamme de produits.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Stratégie du groupe

1.7.4. L'EXCELLENCE ESG AU CCEUR
DE NOTRE MODELE D'AFFAIRES
ET DE NOTRE STRATEGIE

La responsabilité sociale, sociétale et environnementale est au
cceur de notre histoire, de notre modele d'affaires et de chacun
de nos trois axes stratégiques (cf. Notre Responsabilité Sociale,
Sociétale et environnementale - « Une stratégie RSE ambitieuse
a horizon 2030 reflétant notre engagement historique », p.61).

JCDecaux a la conviction que la RSE est un levier clé de
développement, de performance, de reconnaissance et de gestion
des risques pour le Groupe qui doit notamment contribuer a :

¢ La différenciation concurrentielle dans un monde des médias mis
au défi de sa responsabilité sociale, sociétale et environnementale

e La reconnaissance par l'ensemble de ses parties prenantes
du leadership de JCDecaux dans son périmetre d'activité.

L'ESG fait partie intégrante de la stratégie du Groupe, grace aux
engagements de l'entreprise sur l'ensemble de sa chaine de valeur
a horizon 2030, dont :

e L'innovation responsable et l'éco-conception de ses produits
et services

e La promotion de la communication extérieure responsable
et l'accompagnement de ses clients annonceurs et mandants
dans leurs propres objectifs de transition durable

e |aréduction des émissions de nos opérations et de notre chaine
de valeur, la gestion responsable de nos ressources et déchets

e [ a contribution au-dela de notre chaine de valeur
¢ |a conduite exemplaire des affaires.

FAITS MARQUANTS EN 2024

Croissance organique : JCDecaux a renouvelé, étendu
et remporté de nouveaux contrats et appels d'offres dont
les contrats emblématiques des abris-voyageurs de
Londres (TfL), du mobilier urbain de Rome, du Port
Olimpic (Barcelone) et de Getafe (ville au sud de Madrid),
des abribus et métro du Grand Stockholm, des MUPI
digitaux de Rio de Janeiro, mais aussi des aéroports de
Shenzhen Baoan, Sydney et Macao, de transports urbains
a Hong Kong et Sydney. Ces développements renforcent
lUinventaire de solutions de communication extérieure pour
tous nos clients annonceurs. Dans la majorité des cas,
ces appels d'offres incluaient des criteres ESG.

Digitalisation : Le digital était présent dans tous les
nouveaux contrats gagnés en 2024 ainsi que la majorité
des renouvellements et extensions, portant a 39,0 % la
part du Digital dans les revenus du Groupe, sur un marché
du DOOH en forte croissance.

Abribus digital
ROME - ITALIE

JCDecaux
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Consolidation : Finalisation du rachat et de Uintégration des
activités de Clear Channel Outdoor en ltalie. Fusion des activités
de JCDecaux Top Media Publigrafik et IMC en Amérique
centrale, par le biais de l'acquisition de 70 % d'IMC.

ESG : La trajectoire de réduction carbone Groupe de JCDecaux,
exprimée dans la Stratégie Climat lancée en 2023, qui vise le
Net Zéro Carbone d’ici 2050, (scopes 1, 2 et 3], a été validée par
la SBTi (Science-Based Targets Initiative). Cette validation -
'étape la plus ambitieuse du processus SBTi - conforte
l'engagement du Groupe a participer activement a la lutte
contre le changement climatique en adoptant des pratiques
écoresponsables et en favorisant l'innovation durable dans la
conduite de son activité.

Abribus digital
LONDRES - ROYAUME-UNI




PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Les données et le digital au service des citoyens, des partenaires et des annonceurs

1.8. LES DONNEES ET LE DIGITAL AU SERVICE DES CITOYENS,

DES PARTENAIRES ET DES ANNONCEURS

L'exploitation des données est au coeur de la transformation et du développement de la communication extérieure en tant que média
mesuré toujours plus précisément, ciblé, efficace, flexible, et ainsi complémentaire et comparable aux médias online les plus innovants.
Exploitant pleinement ce levier crucial, JCDecaux intégre des solutions technologiques avancées dans sa stratégie de digitalisation pour
améliorer l'expérience des citadins.

Ce savoir-faire technologique contribue également a l'excellence opérationnelle, notamment par le déploiement de solutions d’intelligence
artificielle mises a disposition du plus grand nombre de fonctions a travers l'entreprise.

Enfin, dans leur quotidien, les citoyens, voyageurs et collectivités plébiscitent toujours plus de services avancés et d'accés a de l'information en
temps réel. Fort de son maillage sur les territoires, JCDecaux accompagne ses partenaires en leur apportant son expertise.

SERVICES BASES SUR LA DONNEE

Exemples locaux et mondiaux

- Campagnes publicitaires
1% Party Data 2™ Party Data 37 Party Data ACQUERIR
Capteurs Retail Données de vol B MODELISER é}@ Excellence opérationnelle
Audience Mandants Mobilité e
Mobiliers Aéroports Sondages DISTRIBUER

Services & Innovation

1.8.1. DATA ET COMMUNICATION EXTERIEURE

e Mesure d'audience : Audience Metrix centralise les solutions de
mesure quantitative d'audience pour différents environnements
sous une seule plateforme. Elle facilite une analyse cohérente et
intégrée, aidant ainsi les annonceurs a mieux évaluer la
puissance d’exposition avant les campagnes. En mars 2024, la
validation par Ipsos du modéle utilisé dans la mesure d'audience
pour le métro (Metro Audience Metrix] garantit la fiabilité et la
crédibilité des données fournies.

Qualification de l'audience : afin de pouvoir définir avec précision

les groupes de faces publicitaires les plus appropriés, JCDecaux
s'attache a déployer des Data Management Platforms (DMP)

dans chaque marché en fonction de leur maturité. Aujourd’hui,
15 d’entre eux en sont équipés ce qui permet a nos équipes
commerciales de fournir des conseils a forte valeur ajoutée sur
le ciblage et la diffusion des campagnes.

Optimisation de l'attention : un enjeu fort pour les marques. Avec la
solution Optix, nous permettons aux annonceurs de trouver la bonne
adéquation entre leurs contenus publicitaires et nos mobiliers.
Lancée en 2020, cette solution développée par le département Data
prédit l'attention que va générer le message aupres de la cible
souhaitée. Cet outil est actuellement utilisé par 36 pays.

SOLUTIONS DATA AU SERVICE DES ANNONCEURS

Acces

DATA
PORTAL

AUDIENCE
METRIX

Pré-Campagne

2 displayce

Post-Campagne ___

ECOSYSTEME
DE MESURE

ecaux
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Les données et le digital au service des citoyens, des partenaires et des annonceurs

1.8.2. DEVELOPPER UNE CULTURE DATA

¢ Diffusion des savoir-faire : pour démocratiser l'usage de la donnée e Intelligence artificielle : depuis 2023, JCDecaux a créé Al Lab,

et de lintelligence artificielle, nous utilisons deux outils clés. jouant un double role dans lorganisation. C'est a la fois un
> Le Data Portal, en partenariat avec Pernod Ricard et Accor, organe de gouvernance, qui assure la conformité des projets et
sert de point d'accés unifié a l'ensemble des solutions initiatives, et une équipe d'experts qui teste des approche/s pour
basées sur les données accessibles a 'échelle globale. favoriser le développement et ladoption d'outils basés sur

Uintelligence artificielle. Les domaines étudiés rassemblent
l'amélioration de la productivité du Groupe, l'expérience des
passagers et des citoyens, ou encore la création de nouveaux
services basés sur U'lA.

> Le Learning Center renforce cette approche en offrant des
formations et des ressources pédagogiques visant a
développer les compétences des collaborateurs dans
'analyse et la gestion des données.

e Gouvernance data : mise en place depuis 2019, elle confere une
grande autonomie aux équipes locales pour qu'elles puissent
s'adapter aux spécificités de chaque marché tout en gardant une
direction stratégique unifiée a L'échelle du Groupe. Des
interlocuteurs, les Business Partners, de la division Data
accompagnent au quotidien les pays pour échanger sur les
besoins locaux et transmettre les bonnes pratiques. Aux c6tés de
leur Business Partner dédié, 50 Data Stewards établissent les
solutions qui correspondent aux besoins de leurs clients.

Data Portal Gouvernance Al lab

600 50 715

Utilisateurs Data Stewards Utilisateurs
quotidiens atravers le monde des outils d'lA interne

Extrait d'une étude Optix Creative Heatmap
AEROPORT DE LIMA - PEROU
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Les données et le digital au service des citoyens, des partenaires et des annonceurs

1.8.3. SERVICES AUX CITOYENS ET PASSAGERS BASES SUR LA DONNEE

En tant que média utile et durable, JCDecaux s'inscrit dans la recherche et l'innovation pour étoffer ses services, notamment basés

sur la donnée.

La gestion des flux de foule a Macao

Pour obtenir des informations granulaires en temps réel
sur la densité humaine, dans toute la ville, la municipalité
de la Région administrative spéciale de Macao de la
République populaire de Chine a choisi de s'appuyer sur
notre réseau de mobilier urbain.

Plus de 300 mobiliers ont été équipés de capteurs Wi-Fi,
fournissant des données trés précises a des endroits clés.
La ville de Macao dispose d'un acces permanent et en
temps réel aux données et les utilise pour améliorer
'expérience des citoyens et des touristes. Par exemple, le
département du tourisme utilise les capteurs pour gérer les
foules, analyser lattractivité des différents lieux et
communiquer grace aux écrans numériques afin de guider
les touristes en temps réel.

Lt

Amélioration des flux humains grace aux Captetrs Wi-Fi
MACAO - CHINE

L'actualisation des informations sur les routes a Lagos

Au Nigéria, la ville de Lagos a installé le premier systeme
d'information du trafic en Afrique (LATIS) a travers son
partenariat avec JCDecaux Grace Lake.

Grace a des capteurs placés a lintérieur des panneaux
publicitaires pour calculer les temps de trajet, le systeme
LATIS informe les automobilistes des embouteillages et
propose des itinéraires alternatifs pour améliorer les flux
de mobilité.

T I

Mama DON LAND

Logistique de la mobilité urbaine avec}ﬁystéme LATIS
LAGOS - NIGERIA
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Le programmatique, une opportunité de croissance majeure

1.9. LE PROGRAMMATIQUE, UNE OPPORTUNITE DE CROISSANCE MAJEURE

Le programmatique peut étre défini comme un moyen d’acheter et
d’optimiser les campagnes publicitaires en temps réel par le biais
d'une plateforme connectant automatiquement linventaire digital
disponible aux acheteurs dans le but d'augmenter Llefficacité
des campagnes.

La publicité numérique représente aujourd’hui la majeure partie
des dépenses publicitaires dans le monde (72,9 % du total en
2024") et le programmatique dominait la publicité numérique en
20242, 913 % aux Etats-Unis). Le programmatique est donc un
élément essentiel du paysage publicitaire actuel et présente une
forte croissance (294 milliards de dollars en 2024, avec une
croissance moyenne annuelle estimée a environ 15 % pour les deux
prochains années).

Grace au programmatique, les campagnes OOH peuvent étre
commercialisées selon les mémes standards et les mémes
canaux que la publicité en ligne (vente en temps réel, format
similaire, prix et volumes ajustés de maniere dynamique en
fonction de criteres spécifiques et des performances de la
campagne). Cette convergence inédite ouvre ce vaste pan digital du
marché publicitaire, en forte croissance, aux sociétés OOH telles
que JCDecaux.

FREENOW

BENTAXI
15T N 2 MNITEN
BEI DIR.

Campagne programmatique, ciblage en temps réel et temps d'attente
pour un taxi
BERLIN - ALLEMAGNE

Part du programmatique a travers la publicité en ligne

C.300 MD$
MARCHE

85%
 DE LA PUBLICITE EN LIGNE
REALISEE EN PROGRAMMATIQUE

+15%
DE CROISSANCE PAR AN

+«— 5FO0IS
le marché
00H mondial

OOH Trad. $25Md
DOOH $17Md

Progr.
Online

294Md$

DOOH<2Md$

Source: Zenith Optimedia June 2024, advertising market for 2024

! Source : prévisions GroupM, décembre 2024
' Source : prévisions eMarketer, janvier 2024
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Le programmatique est déja une réalité pour la communication
extérieure digitale :

e eMarketer estime que le programmatique atteindra 31,5 % du
marché total de la communication extérieure digitale aux Etats-
Unis en 2026? et 20,0 % au Royaume-Uni en 2026,

e Premier a l'adopter, le Digital Media Institute indique que la
communication extérieure digitale programmatique devrait
représenter 30,7 % du marché total de la communication
extérieure [y compris non numérique) en Allemagne en 2026.

Pour JCDecaux, le chiffre d'affaires publicitaire programmatique via
la plateforme SSP (Supply Side Platform] VIOOH, qui constitue
majoritairement une source de revenus incrémentaux provenant de
campagnes innovantes dynamiques alimentées par la data, vy
compris par des annonceurs nouveaux, a augmenté de 45,6 % en
2024 pour atteindre 145,9 millions d'euros, représentant 9,5 % de
notre chiffre d'affaires digital au cours de l'exercice et ce, alors que
"écosysteme DOOH programmatique continue de gagner du
terrain.

Le programmatique représente déja 32,4 % de notre chiffre
d'affaires digital en Allemagne et 29,6 % aux Pays-Bas.

1.9.1. UNE METHODE NOUVELLE ET EFFICACE
POUR COMMERCIALISER LES ESPACES
PUBLICITAIRES POUR LES SOCIETES
OOH COMME POUR LES ANNONCEURS

Le programmatique permet de commercialiser l'inventaire DOOH
par la rencontre entre loffre des sociétés OOH via des SSP (Supply
Side Platforms] et la demande des annonceurs et agences via des
DSP (Demand Side Platforms). Cette technologie permet des temps
de mise en ceuvre de la publicité bien plus courts que pour le
format traditionnel et une réactivité élevée, paramétrable selon des
événements déclencheurs définis par 'annonceur. Ainsi, le marché
DOOH s'ouvre a des nouveaux types d'annonceurs trés importants,
notamment les clients traditionnels de la publicité en ligne, tels que
les petits annonceurs et les campagnes orientées vers le
marketing a la performance.

Appel d’offres

N

Coté offre change Coté demande

Entreprise du - ssp DSP Acheteur agence/

secteur des médias Annonceur
Soumission

31
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Le programmatique, une opportunité de croissance majeure

Les bénéfices pour les sociétés O0OH sont multiples comme illustré
ci-dessous :

e Une demande accrue : 'élargissement de la demande implique
plus de concurrence pour les espaces et ainsi de meilleurs prix et
des revenus accru

e La planification et l'achat reposent désormais a part égale entre
les équipes Digital et 0OH"

e Des campagnes plus efficaces : le programmatique permet au
DOOH d'opérer a la fois pour des campagnes d’'image de marque
comme de marketing & la performance!”!

Un engagement Plus de flexibilité en matiére de prise
plus rigoureux de décision axée sur les données

Négociation manuelle Automatisation Programmatique

N % e
— (@)« o
/ 1 N
Achat selon Mesure Augmente le retour
des déclencheurs ‘ sur investissement

De nouveaux acheteurs [E

Des prix + élevés

1.9.2. ALLIANCE STRATEGIQUE AVEC DISPLAYCE,
UNE REFERENCE DANS LE DOMAINE
DE LA COMMUNICATION EXTERIEURE
EN TANT QUE DSP

En juillet 2022, JCDecaux a conclu une alliance stratégique avec
Displayce, le leader du DSP spécialisé dans l'achat et l'optimisation
de la communication extérieure digitale, via notamment une prise
de participation majoritaire dans l'entreprise. Start-up francaise
créée en 2014 et dédiée exclusivement a l'achat et a l'optimisation
de campagnes de communications extérieures digitales. Displayce
est la premiére plateforme programmatique francaise en termes de
technologie, d'expertise et de nombre de visuels numériques
qu'elle propose dans + 80 pays. Cette alliance a pour but
d'accélérer de facon significative le développement de Displayce
afin qu'elle devienne le DSP de référence sur le marché de la
communication extérieure, tout en permettant aux annonceurs et
aux agences publicitaires de continuer a accéder directement a
tous les supports multimédia de la communication extérieure
digitale.

1.9.3. VIOOH, UN SSP DE PREMIER PLAN
POUR LE PROGRAMMATIQUE DOOH

JCDecaux a créé VIOOH en 2018 (et détient 97,91 % des parts).
VIOOH (198 employés au 31 décembre 2024) développe des
solutions innovantes de trading programmatique, ainsi que
'écosysteme nécessaire pour commercialiser les écrans
publicitaires extérieurs numériques de la maniére la plus efficace
possible pour lensemble du secteur de la communication
extérieure. Plateforme de communication extérieure la plus
connectée, VIOOH était active dans 24 pays fin 2024, et ce n'est pas
fini.

'Source : VIOOH State of the Nation, septembre 2024

VIOOH est active sur 24 marchés fin 2024

o
N,

VIOOH est détenue majoritairement par JCDecaux mais dispose de
sa propre infrastructure, de sa gouvernance spécifique, de son
équipe d'experts et ingénieurs dédiés et de sa propre technologie.

VIOOH commercialise l'inventaire JCDecaux [en exclusivité pour le
programmatique), mais aussi celui d'autres sociétés OOH [APG
SGA, Backlite, Branded Cities, DOOHYoulike, Framen, FillUp Media,
Intersection, in-store Media, Media Frankfurt, Media Transports,
Tonic Media Network) avec des conditions similaires et un niveau de
transparence exemplaire. Toutes les sociétés OOH partenaires
sont traitées sur un pied d'égalité et les process opérationnels de
VIOOH sont audités par PWC.

VIOOH est connectée et réalise des transactions avec plus
de 40 DSP, spécialisées dans la communication extérieure
digitale ou omnicanales
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1.9.4. MARQUES ET ANNONCEURS

VIOOH est idéalement positionnée pour tirer parti de la montée en
puissance du programmatique dans le secteur de la
communication extérieure, tant du coté des annonceurs que du
coté des détenteurs de stocks de communication extérieure.

En 2024 :

e le nombre de marques utilisant VIOOH a augmenté de plus de
70 % par rapport a l'année précédente, dont environ 20 % de
clients réguliers et 12 % de campagnes multi-marchés

e VIOOH a poursuivi son développement a l'international en passant
a 24 marchés actifs et en migrant quatre entités JCDecaux vers sa
plateforme de nouvelle génération en temps réel

e VIOOH a continué a développer le volume de son inventaire en
dehors de JCDecaux, en signant des accords avec d'autres
sociétés O0OH a travers le monde.

4 469 marques ont réalisé des campagnes
de programmatique avec VIOOH en 2024
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Le programmatique, une opportunité de croissance majeure

Efficacité du programmatique : exemples de deux campagnes réalisées via VIOOH en 2024

VIOOH et Dell

Dell faisait face a un défi de taille : passer d'un modele de
distribution en magasin a une présence entierement digitale.

La solution : une campagne en programmatique DOOH et online
permettant d'atteindre efficacement le public cible au moment
et a U'endroit stratégiques. Gréace a une géolocalisation précise,
les messages étaient diffusés a proximité des magasins situés
dans les zones regroupant des fournisseurs de produits
technologiques, maximisant ainsi l'impact des points de contact.

Résultats

+6 points Augmentation de lintention d'achat

Ecran digital du centre commercial, eampagne’de programmatique
+ 2 points Augmentation des préférences BLUEWATER SHOPPING CENTRE - ROYAUME-UNI

2,5 millions Impressions

000 -]
([e)2

Public cible Inventaire Canaux activés
e Consommateurs dgés de 18 a b4 ans e 11 types d'écrans dans 466 villes ciblées o Téléphones portables
e Chefs d'entreprise et décideurs e DOOH
e \Visiteurs récurrents e Affichage

VIOOH et ByteSIM

ByteSIM souhaitait accroitre sa notoriété et capter l'attention des
voyageurs a l'aéroport de Changi en leur adressant un message
percutant et engageant avant leur départ pour le Japon ou la
Corée du Sud.

La solution : le lancement de la premiere campagne
programmatique DOOH a laéroport de Changi, stratégiquement
positionnée comme dernier point d'influence avant 'embarquement.
Ces publicités intégraient un QR code bien visible, simplifiant la
transition entre le hors ligne et le digital, et offrant aux voyageurs un
accés instantané au service eSIM de ByteSIM.

Résultats

x5 Augmentation de taux de scan

310k Impressions Réseau digital des départs, campagne de programmatique
AEROPORT DE CHANGI - SINGAPOUR

- - g e

o0
000 °
L2 -
Public cible Inventaire Canaux activés
e Voyageurs au départ de l'aéroport de e Réseau de mobiliers digitaux JCDecaux ¢ Programmatique DOOH
Changi a destination du Japon et de la au départ des terminaux 1 et 2
Corée du Sud de l'aéroport de Changi

JCDecaux
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1.10. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

1.10.1. L'INNOVATION, LEVIER DE CROISSANCE ET DE DIFFERENCIATION DURABLE ET RESPONSABLE

JCDecaux, média utile et durable est au service de 'ensemble de ses parties prenantes. Depuis le premier Abribus en 1964, la gamme
des mobiliers et services proposés par JCDecaux s'enrichit de nouvelles propositions. L'innovation reste la force motrice de U'entreprise,
pour les villes et les citoyens, les marques et les consommateurs, les univers de transport et les passagers, les lieux de shopping

et les acheteurs.
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Cette innovation est guidée par les usages, les technologies, et l'impact social et environnemental, en cohérence avec la feuille de route
RSE 2030, la Stratégie Climat 2050 du Groupe et les Objectifs de Développement Durable de 'ONU.

De la conception des produits et services jusqu'a U'exploitation d'un contrat, la capacité d'innovation du Groupe a permis de construire
un capital important en matiére de propriété intellectuelle avec 183 brevets actifs a fin 2024.

v+
+
+
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RECONDITIONNEMENT
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NOUVEAUX SERVICES
POUR UNE VILLE
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1.10.1.1. Rénovation et reconditionnement de nos mobiliers

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Recherche et développement

1.10.1.2. Réduction de notre impact environnemental

Leviers de responsabilité écologique, économique et sociétale,
la rénovation et le reconditionnement de nos mobiliers sont une
priorité en termes de R&D, au service de linnovation durable.
La démarche de réutilisation des mobiliers d'un contrat a un autre
ou de rénovation sur site en ajoutant des fonctionnalités ou en
améliorant le design s'inscrit directement dans le sens d'une
économie des ressources de la planéte. Elle permet aussi aux villes
d'allonger la durée de vie des mobiliers urbains, au service de
leurs propres politiques publiques.

En 10 ans, les opérations de rénovation ont été multipliées par 4.
C'est une activité certifiée 1ISO 14001 et labellisée notamment par
Bureau Veritas.

En 2024, par exemple, le Groupe a procédé au reconditionnement
sur site des abris-voyageurs d'une ville francaise, exemplaire dans
son approche. L'allure des mobiliers a été entierement modernisée
simplement par le remplacement de la toiture, effectué sur site,
avec un toit réalisé dans un nouveau matériau sans polyester,
recyclable & 90% (cf. visuel ci-dessous).

Par ailleurs, le Groupe poursuit ses efforts d'innovation en faisant
évoluer sa cabine de peinture mobile, clé dans la rénovation sur
site. Ce dispositif permet d'amener le chantier au mobilier plutét
que linverse. C'est une innovation a la fois écoresponsable et
économique pour lensemble des parties prenantes, sans
compromis sur la continuité et la qualité de service.

Neuve

Abri-voyageurs Millenium Delta
BOURG-EN-BRESSE - FRANCE

JCDecaux
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C'est un objectif majeur de la R&D de JCDecaux, en lien avec les
engagements du Groupe en matiére de RSE et de Stratégie Climat.
L'éco-conception de nos mobiliers et services est au cceur des
développements : elle concerne aussi bien les phases de conception et
fabrication que l'exploitation et l'usage. Parmi les axes d'innovation :

¢ Usage de nouveaux matériaux

e Solutions technologiques frugales en termes de
ressources consommeées

e Réduction des consommations d'énergie et d'eau
e Choix de conception permettant réparabilité et rénovation
e Recherche et utilisation de matériaux recyclables
e Déploiement de véhicules électriques pour nos opérations

e Démarche d'upcycling de matériaux usagés ou qui ont eu une
premiére fonction, pour réduire 'empreinte de nos mobiliers
(environ -60 % de CO,eq dans le cas d'un abri-voyageurs upcyclé
par rapport a un abri-voyageurs neuf - illustration ci-dessous).

En 2024, JCDecaux a lancé un outil innovant pour mesurer et
valoriser la performance environnementale de ses mobiliers
urbains, 'Eco Design Index. Outil structurant dans l'accélération et
la systémisation des pratiques d'éco-conception, l'Eco Design Index
permet de sensibiliser 'ensemble des parties prenantes. L'outil
est basé sur les 16 indicateurs environnementaux de la
méthodologie EF de la Commission Européenne, ainsi que des
données plus spécifiques aux activités de JCDecaux.

.

Abri-voyageurs upcycté
PLAISIR SAINTE-APPOLLINE - FRANCE

1.10.1.3. Accompagner les villes dans leur résilience

JCDecaux innove au bénéfice de la résilience des villes dans un
contexte de changement climatique mondial. C’est un levier puissant
d'amélioration de la qualité de vie en ville, pour le plus grand nombre.

Depuis plusieurs années, la végétalisation urbaine est une
problématique centrale dont la mise en ceuvre s'accélere, avec
pour objectifs de rendre la ville plus agréable, plus résiliente, plus
accueillante pour tous, y compris la biodiversité.

JCDecaux propose des solutions permettant aux villes de mailler
l'espace public de dispositifs efficaces et esthétiques, concus avec des
experts du végétal et de la biodiversité, au service d'approches toujours
adaptées a chaque écosystéeme - comme a Mulhouse (France), dans
trois villes allemandes ou plus récemment a Paris (France).



36

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Recherche et développement

En 2024, le Groupe a déployé une expérimentation d’envergure a
Paris autour d'un concept de végétalisation a objectif de préservation
de la biodiversité. Ces dispositifs, qui hébergent plantes horizontales
et verticales, nichoirs pour les oiseaux, permettent, notamment, de
relier deux parcs ou jardins en ville par lintermédiaire d'un
cheminement créé par le biais du mobilier urbain.

Abri-veyageurs équipé de plantes et d'un nichoir favorisant-ta-biodiversité
PARIS - FRANCE

Autre innovation, le Groupe a développé des abris Fraicheur
Naturelle qui permettent, par un procédé essentiellement
mécanique inspiré des techniques ancestrales utilisées dans les
pays désertiques, de faire baisser la température et de créer un
ressenti de fraicheur. Une innovation particulierement pertinente a
U'heure du réchauffement climatique qui se traduit par des périodes
de plus en plus longues de températures extrémes en été, difficiles
a combattre dans un milieu urbain. Ainsi, le différentiel de
température entre l'espace public environnant et labri-
voyageurs Fraicheur Naturelle peut atteindre jusqu'a 10°C. A L'été
2024, deux abris Fraicheur Naturelle ont été déployés a Madrid
(Espagne).

Abri—voyageﬁrs Fraicheur Naturelle
MADRID - ESPAGNE

1.10.1.4. Connectivité des mobiliers,
un gisement de nouveaux services

Dans la continuité des premiéres expérimentations montées a
Amsterdam en 2013, JCDecaux Link a construit depuis plus de
10 ans un dialogue avec les opérateurs télécoms du monde entier
et les équipementiers, qui lui permet de développer par opportunité
des services d'hébergement d'équipements télécoms dans les
mobiliers JCDecaux.

Cette relation tres proche a permis d'acquérir un savoir-faire
d’intégration et de déploiement qui se matérialise dans des
contextes aussi différents que des cités balnéaires, des billboards
géants d’Amérique Latine, un mobilier urbain a Tokyo (Japon) ou a
Nice (France).

En 2024, fort de son expérience en matiere d'intégration de Small
Cells sur les mobiliers urbains, JCDecaux Link a déployé des
solutions multi-opérateurs, permettant en particulier a deux
opérateurs majeurs de densifier leurs réseaux mobiles sur la Cote
d’Azur en France.

1.10.1.5. Nouveaux services pour une ville citoyenne,
solidaire, siire et propre

Les villes du monde entier font face a des enjeux grandissants
en termes de sécurité et de propreté sur l'espace public.

JCDecaux accompagne les villes pour contribuer a leurs objectifs,
de maniere innovante et pertinente.

Par exemple, en matiere de sécurité, le Groupe a récemment
développé le Point Contact Secours, un bouton d'appel adossé
a du mobilier urbain qui permet, en cas de difficultés sur l'espace
public, d'entrer en contact avec les services de secours ou de police,
de maniére a accélérer la prise en charge du probleme rencontré.

2024 a aussi vu le lancement de la nouvelle génération de
Sanitaires a Entretien Automatique (SEA] lors de son premier
déploiement a Paris (cf. p.41 pour plus de détails). Essentiel pour
'assainissement et la propreté des villes, le sanitaire Next Gen est
un service universel et accessible qui rassemble de nombreuses
innovations : extension capacitaire grace a l'adjonction d'un urinoir
sur chaque édicule et a la réduction par 3 du temps entre deux
utilisations ; confort d'utilisation grace aux interfaces sans contact,
accessibles et sonorisées a la demande ainsi que l'ajout d’un lave-
mains extérieur ; réduction de l'empreinte environnementale grace
a un design et un poids optimisés, de nouvelles technologies
permettant de réduire de prés de 2/3 la consommation d'eau
et d'1/3 la consommation d'électricité par rapport a la
génération précédente.

Sanitaire Next Gen (design Patrick Jouin)
PARIS - FRANCE

1.10.1.6. Nouveaux supports, contenus et interactivité

Les équipes d'innovation et de prospective de JCDecaux consolident
leur expertise en termes de proposition numérique grace a un
panel de solutions validées et certifiées pour leur qualité, leur
sobriété énergétique et leur durabilité.

Cette avance est maintenue grace a une veille active sur les
technologies émergentes via les grands salons professionnels, des
relations étroites avec les principaux acteurs de cette industrie et
des laboratoires de recherche. Cette veille technologique est
complétée par la recherche de nouveaux matériaux alternatifs au
papier ou aux écrans.

Par exemple, le choix des LEDs dans nos écrans influe directement
sur leur consommation. Celle-ci pouvant varier de 50 % entre
différents types de LED, la sélection des meilleures technologies
est donc une expertise cruciale.

JCDecaux
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En complément, le Groupe a développé un savoir-faire unique
reconnu mondialement dans la conception de dispositifs digitaux
iconiques pour les environnements de transport, ouvrant de
nouvelles perspectives de communication exclusives pour
les annonceurs. Cette approche centrée sur le matériel se double,
de plus en plus, d'un accompagnement expert sur les nouvelles
technologies créatives que peuvent accueillir ces écrans
d'exception (contenus artistiques, 3D, générés par U'lA..).

1.10.1.7. Excellence opérationnelle

Les opérations d'entretien, de maintenance, de rénovation des
mobiliers déployés par JCDecaux, concentrent une partie
importante des missions de la R&D et des équipes d'exploitation
sur le terrain, partout dans le monde.

Sobriété des ressources employées, moyens de mobilité
décarbonés, de nombreuses innovations permettent d'améliorer
nos process pour répondre aux enjeux des villes, parfois pendant
plusieurs décennies.

Quelques exemples récents :

e Mise au point de procédés de lavage permettant de diviser par 4
ou 5 la quantité d'eau utilisée pour nettoyer un abribus

e Création d'une cabine de peinture mobile pour rénover des
mobiliers a leur emplacement en ville, sans transport vers un site
de production, tout en limitant les désagréments sur 'espace public

e Développement de technologies permettant de piloter a distance
'extinction lumineuse des mobiliers, dans le cadre, par exemple,
de plans de sobriété.

1.10.1.8. Mobilités douces et partagées

Pionnier et leader des systemes de Vélos en Libre-Service,
JCDecaux continue d'imaginer et de déployer des innovations au
service d'une mobilité active, dans un contexte d'accroissement de
la pratique du vélo dans de nombreuses villes.

Le Groupe a concu un nouveau modele de vélo a assistance
électrique, a batterie embarquée, dont le moteur central est
intégré sous le pédalier. Moteur plus performant, deux fois plus de
couple, ces innovations optimisent le confort pour les utilisateurs et
simplifient également les opérations de maintenance.

En complément, linnovation digitale permet de développer de
nouveaux services pour les applications mobiles destinées aux
utilisateurs des systemes de VLS du Groupe : affichage de la
vitesse, guidage GPS... autant de fonctionnalités que les utilisateurs
peuvent embarquer dans leur smartphone pour améliorer leurs
trajets [cf. p.43).

1.10.2. LES ACTEURS DE L'INNOVATION CHEZ
JCDECAUX : DES EQUIPES EXPERTES,
DE LAVEILLE A L'INDUSTRIALISATION

1.10.2.1. Les acteurs de la Recherche & Développement

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
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Les ingénieurs en prospective et innovation sont, dans le monde entier,
a l'écoute des tendances et testent les technologies émergentes.

Grace a cette tres large palette de compétences, les femmes et les
hommes de la R&D sont a méme d'imaginer, concevoir et réaliser
les prototypes de nouveaux produits et services partout dans le
monde. Ils s'appuient au besoin sur un réseau de partenaires
académiques et scientifiques.

1.10.2.2. Un réseau innovation transverse et international

La Recherche & Développement de JCDecaux est riche de
compétences multiples, expertes et expérimentées, et de plus
d'une vingtaine de métiers : conception électrique et électronique,
logicielle, mécanique, architecture systéme et digitale...

La R&D s'appuie sur les experts internes dans les domaines clés
tels que l'éco-conception, les matériaux durables, l'éclairage et les
nouvelles énergies. Elle dispose de ses propres moyens de
qualification, grace a des installations permettant de tester les
produits dans les conditions climatiques les plus exigeantes.

JCDecaux
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En grande partie constituée autour de projets communs,
Uinnovation est fédérée autour de trois poles complémentaires :

e Le département des Designs Graphique, Numérique et Produit
dont lapproche est tournée vers le design expérientiel et
d'usages, capable de piloter le développement de nouveaux
produits dans le respect des exigences de qualité et d'esthétique
du Groupe

e Les équipes de Recherche et Développement en charge des
démonstrateurs et de lexploration, qui matérialisent par des
preuves de concept les technologies émergentes, et
accompagnent le process d'industrialisation au service du
déploiement de futurs produits et services

e Les équipes Nouveaux Usages et Open Innovation qui ont la
responsabilité d’'identifier les startups pertinentes capables
d'enrichir l'écosysteme de solutions de JCDecaux, de piloter les
recherches sur les tendances émergentes, d'explorer de
nouveaux services et business models.

1.10.2.3. Une méthode : 'expérimentation

Un point commun entre les actions de ces trois entités est le
recours a l'expérimentation in situ dans les territoires urbains ou
de transport, qui permettent de confronter tres rapidement les
nouvelles idées a la réalité du terrain.

De plus en plus, cette démarche est enrichie et partagée avec les
collectivités ou les mandants dans le cadre de mécanismes
d'« Enveloppes Innovation » permettant d'allouer annuellement une
fraction des revenus d'un contrat a des expérimentations locales, et
donc de faire vivre et évoluer les offres de JCDecaux tout en évaluant
la pertinence de nouvelles propositions de services aux usagers.

OPEN INNOVATION

Depuis 2017, le Groupe structure une démarche d'Open
Innovation destinée a élargir LUécosystéeme JCDecaux
au-dela de ses partenaires habituels avec deux
objectifs principaux :

1. Ouvrir Uinnovation en termes de produits et services
proposés par JCDecaux a ses mandants, au travers de
lUintégration de propositions de valeur créées et développées
en particulier avec des startups mais aussi avec d'autres
écosystemes comme, par exemple, la Software République
qui regroupe de grandes entreprises (Renault Group, Orange,
Thaleés, Dassault Systémes, Eviden et STMicroelectronics)
et que JCDecaux a rejoint en 2024.

2. Contribuer a la transformation numérique de JCDecaux
en intégrant des startups agiles capables d'accompagner
l'amélioration et lefficience des process de lentreprise
dans tous les métiers.

Cette approche contribue a laccélération de la
transformation de l'entreprise et a la création de leviers
de différenciation et de compétitivité.
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Activité mobilier urbain

1.11. ACTIVITE MOBILIER URBAIN

PAYS CHIFFRE D'AFFAIRES DE L'ACTIVITE MOBILIER URBAIN
7 2 (EN MILLIONS D’EUROS) DONT CHIFFRE D'AFFAIRES DIGITAL (EN %)
998

1747 837

VILLES

3 8%4
POINTS DE VENTE FACES

2620 629737

36,9 %

33,6 %

2022 2023 2024

Digital Il Analogique

Numéro 1 mondial du Mobilier Urbain

1.11.1. LE MOBILIER URBAIN, POUR DES VILLES SERVICIELLES ET DURABLES

Le Groupe installe et entretient, a ses frais, des mobiliers urbains dans les collectivités avec lesquelles il est en relation contractuelle.
JCDecaux commercialise les espaces publicitaires situés sur ces équipements.

Le Mobilier Urbain est un support de communication trés prisé des annonceurs, car il permet d'afficher une campagne publicitaire au coeur
des villes et d'assurer une couverture optimale des territoires urbains. Il permet, en outre, de faire bénéficier les citoyens d'un mobilier
de qualité parfaitement entretenu et dont les services se sont enrichis au fil du temps.

JCDecaux, leader mondial du Mobilier Urbain :

e (Crée des services innovants, durables et a forte valeur ajoutée qui visent a améliorer durablement la qualité de vie en ville - objectif
majeur partagé par tous : usagers de l'espace public, autorités locales, opérateurs de mobilité, et 'ensemble des acteurs économiques

e Développe des gammes de Mobilier Urbain en étroite collaboration avec des architectes et des designers, qui sont plus de 200 a avoir
travaillé avec nos propres designers et ingénieurs. Il s'agit de designers de renommeée internationale, tels que Marc Aurel, Philip Cox,
Sir Norman Foster, Patrick Jouin, Kengo Kuma, Philippe Starck, Robert Stern, Martin Szekely ou encore Jean-Michel Wilmotte -
mais aussi de jeunes talents

e Détermine, en fonction du potentiel publicitaire du territoire d'implantation, le nombre de faces nécessaires au financement des besoins
en équipements et services d'une ville

e Sélectionne les emplacements et positionne les faces publicitaires de maniere a maximiser leur audience, tout en optimisant la valeur
de service ainsi que l'accessibilité des espaces publics ainsi occupés.

Améliorer durablement la qualité de vie en ville

Proposer des espaces de communication incomparables aux annonceurs

Communication
des marques

Services aux

o usagers
‘Communication

des villes

|
[T RO i W%

Mobilier Urbain publicitaire

Mobilier Urbain non publicitaire

Design “ [ Opérations Eniretian
: d'affichage j &
Installation B " maintenance

Eco-conception & Empreinte environnementale réduite
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JCDecaux est reconnu par les villes, les collectivités locales et les
annonceurs pour la qualité de ses services.

Au-dela de leur qualité de conception et U'excellence d’exécution
de leur installation au sein des villes, la qualité repose fortement
sur U'entretien fourni dans le cadre des contrats de Mobilier Urbain.

oo > 90 % collaborateurs
8009 (idiés a l'exploitation,
m U'entretien et la

maintenance

Qualité, Sécurité,

Excellence
e opérationnelle,
1\ Opérations
responsables,

Formation continue

Tous les collaborateurs en charge de lentretien des mobiliers
et de la pose des affiches suivent une formation rigoureuse au sein
de lentreprise pour perpétuer le savoir-faire et la réputation
d’exigence et de qualité de JCDecaux.

La qualité et linnovation, combinées a notre modéle économique
unique, sont des valeurs phares qui placent JCDecaux dans une
démarche de progrés permanent. Aussi, JCDecaux est engagé,
depuis son origine, a économiser les ressources. De la réduction de
nos impacts environnementaux a nos différentes politiques
volontaristes comme la transition vers des véhicules moins
émetteurs, notre approche d'excellence opérationnelle s'inscrit
dans la feuille de route RSE 2030 ainsi que dans la Stratégie
Climat 2050.

1.11.2. LANATURE DES CONTRATS
DE MOBILIER URBAIN

La plupart des contrats du Groupe relatifs au Mobilier Urbain
conclus aujourdhui avec les administrations et les autorités
publiques font Ll'objet d'un processus d'appel d'offres selon des
procédures spécifiques aux contrats de droit public.

Les Mobiliers Urbains sont principalement installés dans les
centres-villes et sur les axes ou la circulation piétonne et
automobile est importante. Les contrats de Mobilier Urbain
prévoient généralement la fourniture par JCDecaux d’équipements
qui comportent des espaces publicitaires, ainsi que, souvent,
la fourniture et Uinstallation d’équipements non publicitaires, tels
que des écrans tactiles de service, des bornes de propreté, des
journaux électroniques d’information, des panneaux de signa-
lisation ou encore des vélos en libre-service.

Certaines collectivités peuvent préférer percevoir une redevance au
lieu de bénéficier de certains mobiliers, équipements et services
complémentaires. Le Groupe reverse alors une redevance pouvant
représenter plus de 25 % du chiffre d'affaires de l'activité Mobilier
Urbain aux villes et aux collectivités locales au titre de redevances
et loyers publicitaires.

Les contrats de Mobilier Urbain du Groupe ont une durée comprise
entre 8 et 30 ans. Au 31 décembre 2024, les contrats de Mobilier
Urbain avaient une durée de vie résiduelle moyenne de 5 ans et
9 mois (durée pondérée par le chiffre d'affaires publicitaire 2024,
ajusté afin de tenir compte du chiffre d'affaires prévisionnel des
nouveaux contrats).

Les contrats dans les centres commerciaux ou les supermarchés,
classés dans lactivité Mobilier Urbain, prennent généralement la
forme d'un contrat-cadre conclu avec l'opérateur de ces lieux de
shopping et d'un contrat individuel avec le gérant de chaque point
de vente.

JCDecaux
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Le Groupe continue de renouveler avec succés ses contrats de
Mobilier Urbain dans le cadre de procédures d'appel d'offres et de
gagner de nombreux nouveaux contrats. En 2024, JCDecaux
a remporté 80 % des appels d'offres de Mobilier Urbain auxquels
le Groupe a participé dans le monde.

NOMBRE DE FACES PUBLICITAIRES PAR ZONE

Reste de l'Europe 322 277
France 121 870
Reste du Monde 88 970
Asie-Pacifique 38500
Royaume-Uni 40 200
Amérique du Nord 17 920

Le Groupe exerce par ailleurs, principalement en France et en
Allemagne, une activité de vente, de location et d'entretien de
mobiliers urbains, comme par exemple les sanitaires a entretien
automatique, qui génere un chiffre d'affaires comptabilisé dans le
segment Mobilier Urbain. En 2024, le chiffre d'affaires de cette
activité a représenté 239,5 millions d'euros, soit 12 % du chiffre
d'affaires total du Mobilier Urbain.

1.11.3. VENTES ET MARKETING

Le Mobilier Urbain enregistre une hausse de +8,3 % en croissance
organique en 2024, avec un chiffre d'affaires de 1 998,5 millions
d'euros, avec une dynamique commerciale toujours soutenue tout
au long de l'année. L'Asie et le Reste du Monde ont connu une
croissance a deux chiffres, tandis que la France et le Royaume-Uni
ont connu une croissance a un chiffre.

Le segment du Mobilier Urbain est au cceur de l'attractivité de la
communication extérieure opérée par JCDecaux.Trés qualitatif,
avec une couverture et un maillage fin des territoires, en grande
proximité avec ses publics et utile dans leur quotidien, il est un
média trés performant, a fort « reach » (couverture], reconnu pour
son efficacité et apprécié pour U'exclusivité publicitaire qu'il offre a
'échelle d'une agglomération. Largement activé par les grands
annonceurs nationaux et internationaux pour sa puissance
instantanée et son universalité, il répond également aux besoins et
aux objectifs des annonceurs plus petits, avec des campagnes
localisées, temporaires ou dans la durée. 100 % visible et sans
bloqueurs de publicité, c'est un espace fiable pour les marques et
qui dispose d'une mesure transparente. Dans cet univers a forte
valeur ajoutée, la transformation digitale est sélective et premium,
au ceceur des carrefours de mobilité et des lieux de vie.

Les dispositifs et les solutions JCDecaux Mobilier Urbain sont
concus, commercialisés et administrés par des équipes
pluridisciplinaires intégrées : vente, événementiel, marketing et
data marketing, études et mesure, création de valeur et planning,
performance et ressources.

Cette organisation robuste ainsi que les moyens commerciaux
et marketing permettent :

e D'adresser tous les marchés publicitaires (ultra-local, local,
national et international)

e D’activer tous les secteurs d’activité

e De concevoir des solutions performantes, adaptées et
personnalisées pour chaque objectif marketing d'un client.

e D’accompagner les annonceurs et leurs agences [(médias,
création, digitale] sur l'ensemble de la chaine de valeur d'une
campagne avec JCDecaux : avant, pendant et aprés, sur les
enjeux de connaissance des audiences, d'optimisation planning
comme de mesure et de bilan d’efficacité a court et a long terme.
Depuis 2022, le calculateur Empreinte 360 pour la mesure de
l'empreinte environnementale, économique et sociale d'une
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campagne JCDecaux est disponible pour le marché francais.
Certifié par ABC [Association Bilan Carbone] et EY. Il a vocation a
étre déployé plus largement dans les prochaines années

e De communiquer et d’animer le marché grace a une stratégie
de contenus et des prises de parole qui valorisent le média

e De positionner JCDecaux en tant que leader d'opinion
et influenceur de son marché

e De piloter le « revenue management » de maniere dynamique en
privilégiant les dispositifs et les modes de commercialisation les
plus pertinents et performants pour l'annonceur et les plus
contributifs en valeur pour JCDecaux.

Par sa stratégie et son action résolument orientée client,
JCDecaux revendique une expérience de qualité pour ses
annonceurs en Mobilier Urbain.

Les indicateurs de mesure de la satisfaction témoignent de cette
valeur percue. En France, par exemple, en 2024, le barometre de
référence Limelight Marketing Insight positionnait JCDecaux a 93 %

Abribus digital
NEW YORK - ETATS-UNIS

de satisfaction clients (annonceurs et agences médias), en hausse
par rapport a 2023.

Le développement du canal numérique en Mobilier Urbain est au
cceur de la stratégie commerciale et marketing du Groupe. En 2024,
la part du chiffre d'affaires digital atteint 36,9 % du chiffre
d'affaires Mobilier Urbain total. Cette accélération digitale s'appuie
sur une logique de vente a l'audience, optimisée par la Data, le
ciblage et la contextualisation des campagnes, en temps réel,
rendue possible par des écrans connectés, et désormais accessible
par le canal de vente programmatique via la plateforme VIOOH
(Supply Side Platform). Ces revenus programmatiques résultent en
grande partie de l'activation de nouveaux annonceurs, en recherche
de campagnes sur-mesure et de flexibilité.

Dans la plupart des pays du Groupe, JCDecaux répond également
a la demande d'événementialisation pour des campagnes encore
plus engageantes en Mobilier Urbain. Les laboratoires d'idées
et d'innovations JCDecaux Creative Solutions® et JCDecaux Live
permettent ainsi de mettre en ceuvre de nouvelles expériences
de marque sur l'espace public.

Abribus digital
BOGOTA - CO

1.11.4. PRINCIPALES INITIATIVES RECENTES ET INNOVATIONS

L'année 2024, dans le segment du Mobilier Urbain, est marquée par
trois grandes tendances : une prise en compte affirmée des
criteres RSE dans la commande publique, la digitalisation des
villes, le développement du canal de vente programmatique.

1.11.4.1. Nouveaux contrats, renouvellements, extensions
de contrats et accélération de la digitalisation
du mobilier urbain

Les principaux contrats remportés en 2024 par JCDecaux
s'inscrivent dans la durée, avec une démarche fortement axée sur
le développement durable, notamment par le recours a du matériel
reconditionné. A quelques rares exceptions, ces contrats intégrent
le déploiement d'une offre digitale.

e Renouvellement du contrat des abribus de Transport for London
(UK], 2°™ contrat le plus important au monde avec
4 700 mobiliers, pour une durée de 8 ans (option de prolongation
de 2 ans])

e Gain du contrat de mobilier urbain de Rome (ltalie], pour une
durée de 11 ans, incluant la rénovation de 1400 abris-voyageurs
et 8 200 arréts de bus, et le déploiement d'une nouvelle gamme
d'abribus, certains accueillant du digital et des services
d'information voyageurs

e Gain du contrat de mobilier urbain du port Olimpic a Barcelone
(Espagne] et de Getafe (Espagne])

e Gain du contrat des abribus du Grand Stockholm [Suéde)
pour une durée de 7 ans, comprenant plus de 1 500 abribus
et intégrant du digital

e Gain d'un contrat de MUPI (Mobilier Urbain pour UInformation)
digitaux a Rio de Janeiro (Brésill, avec un minimum de
225 emplacements stratégiques venant compléter la présence
de JCDecaux sur un marché en forte croissance

e Gains, renouvellements, prolongations et extensions de contrats
en France ainsi que, par exemple, & Nottingham [(UK],
a El Salvador, a Santiago (Chili), a Hong Kong (RPCJ, dans les
villes de Sendai et Niigata au Japon dont la dérégulation se
poursuit en 2024, ouvrant la voie a de nombreuses opportunités
pour JCDecaux sur ce segment de marché

e Extensions et évolutions de contrats dans plusieurs villes
majeures pour déployer des écrans digitaux : abribus digitaux de
tres haute qualité sur la prestigieuse Madison Avenue
a New York City (Etats-Unis), une premiére depuis 1975 -
extensions a Londres et dans 30 villes au Royaume-Uni,
transformation digitale d'abribus a Bogota (Colombie), poursuite
de la digitalisation a Lisbonne au Portugal ainsi qu'a Madrid,
Barcelone, Séville et dans plusieurs autres villes d'Espagne.

JCDecaux
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1.11.4.2. Accélération des ventes digitales
et du programmatique

La transformation digitale d'une sélection de mobiliers urbains sur
des adresses remarquables dans nombre de villes a travers
le monde a soutenu laccélération des ventes digitales
de JCDecaux. La couverture est désormais significative dans les
pays concernés et s'est étendue en 2024.

En Australie, en 2024, ce sont en moyenne 14 % des ventes de
mobilier urbain digital qui se sont opérées en programmatique,
jusqu’a 26 % dans certaines villes.

Plusieurs pays du Groupe ont lancé tout ou partie de leurs offres en
programmatique, comme par exemple, le Mexique, le Luxembourg
et la ville de Bogota (Colombie).

1.11.4.3. Services innovants, utiles et durables dans les villes

L'activité mobilier urbain caractérise le média utile et durable
imaginé, concu et déployé par JCDecaux partout dans le monde.

Quelques illustrations ci-dessous :

Les hubs de services au Royaume-Uni, équipés de défibrillateurs,
d'un téléphone accessible, de Wi-Fi, de recharges USB, d'un écran
tactile d'information et de services. 342 défibrillateurs sont ainsi
disponibles dans 30 villes au Royaume-Uni et 25 « boroughs »

wo G

« Kiosque a croissants » avec la boulangerie Frappe
PARIS - FRANCE

Abribtsavectoit végetalise
BREME - ALLEMAGNE

JCDecaux
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de Londres, évolution qui témoignage de leur pertinence sur
l'espace public. A Rome (ltalie), 500 nouveaux abris-voyageurs sont
équipés d'un écran tactile et accessible « Infototem »,
exclusivement dédié aux informations utiles pour les usagers :
information voyageurs et temps dattente en temps réel,
cartographie et points d'intérét a proximité.

Aujourd’hui, plus de 2 500 sanitaires sont présents dans 28 pays du
Groupe, totalisant plus de 30 millions d'entrées annuelles.
2024 a vu le lancement, a Paris, du plus grand dispositif de
sanitaires a entretien automatique au monde, avec 435 dispositifs
innovants en cours d’installation. Next Gen est un service universel,
accessible et innovant : extension capacitaire grace a 'adjonction
d'un urinoir sur chaque édicule et a la réduction par trois du temps
entre deux utilisations ; confort d'utilisation grace aux interfaces
sans contact, accessibles et sonorisées a la demande ainsi que
Uajout d'un lave-main extérieur réduction de lempreinte
environnementale (cf. « Recherche et Développement », p.34).

Enfin, plusieurs villes en France et en Allemagne déploient des
dispositifs de mobiliers urbains végétalisés, au service d'une ville
plus agréable et favorable a la biodiversité. En Allemagne
notamment, 12 abribus a Hambourg couverts de végétaux
spécifiques en collaboration avec l'organisation de protection de la
nature (German Wildlife Foundation) accueillent 49 espéces
d'abeilles, programme qui se développe aussi dans les villes de
Bréme et de Dresde.

Sanitaire a entretien automatique Next Gen
PARIS - FRANCE

TWICKENHAM - ROYAUME-UNI
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ET DES CONSOMMATEURS

Depuis plusieurs années, le Groupe consolide et étend sa
présence dans les lieux clés de consommation pour adresser une
audience a haute valeur ajoutée, et permettre aux annonceurs de
toucher leurs cibles au plus prés de l'acte d'achat. La présence
du Groupe dans l'univers du Retail (centres commerciaux, grands
magasins, hypers et supermarchés, magasins de proximité en
centre-ville] s'étend a 41 pays dans le monde.

Les centres commerciaux : une offre premium dans 18 pays
européens, en particulier le Royaume-Uni, U'Espagne et le
Portugal, 6 pays de la zone Asie-Pacifique dont le Japon
et Singapour, é pays d’Amérique Latine dont le Mexique et le
Pérou, 8 pays de la région Moyen-Orient et Afrique, dont le
Qatar et UAfrique du Sud. Les centres commerciaux
représentent un environnement de communication recherché,
de choix pour un large portefeuille d'annonceurs, du luxe aux
services, des produits technologiques a l'habillement.

En 2024, JCDecaux a gagné ou étendu des contrats pour
différents  centres commerciaux au Portugal dont la
fréquentation annuelle varie de 8 a 20 millions de visiteurs.
Pareillement en Amérique Latine ou JCDecaux a étendu sa
présence dans certains malls. Au Royaume-Uni, JCDecaux est
présent dans plusieurs centres commerciaux importants tels
que Westfield qui accueille 81 millions de visiteurs par an et
Métrocentre pour lequel le contrat a été renouvelé en 2024 pour
une période de 10 ans.

En 2024, JCDecaux étend son offre publicitaire DOOH dans trois
grands magasins du réseau des Galeries Lafayette en France
(Nice Massena, Strasbourg et Toulouse] et la renforce au sein du
flasgship Haussmann.

Parmi nos partenaires de référence :

B )
UNIBAIL-RDU‘AXU-WESTFIELU .< QW
s .
{4 ttoYokado 1= VilpGlO SSo!fc:;'errcl

Centre commercial Platinum - Metrocentre
LONDRES - ROYAUME-UNI

1.11.5. FOCUS SUR LE RETAIL : DES OFFRES AU SERVICE DES LIEUX DE SHOPPING

Les hypermarchés, supermarchés et magasins de proximité :
cette offre recouvre aussi bien des implantations de cceur de
ville et de proximité que des implantations de supermarchés
situés en périphérie de grandes villes. C'est un segment
particulierement attractif pour les annonceurs de la catégorie
produits et services de grande consommation, entre autres.

En 2024, JCDecaux a installé ses écrans digitaux dans la vitrine
du premier Monoprix installé en Belgique, a Waterloo.

Parmi nos partenaires de référence :

®

® TEsco Waitrose
MONOPRIX &g hheld

Une offre Data-centric : dans le cadre de nos partenariats avec
les retailers, nous avons accés a des données a forte valeur
ajoutée : tickets de caisse, profil d'encartés, analyses de profils
de clients...

Cela nous permet de proposer a nos clients annonceurs un
médiaplanning affiné et des mesures d'efficacité poussées
(analyses spécifiques de la performance de la campagne sur les
ventes, drive to store...).

Le levier programmatique est également essentiel dans le
développement des ventes publicitaires des univers Retail.
Notre partenariat avec Displayce nous permet de proposer aux
annonceurs d'activer, via une DMP (Data Management Platform),
la Data des retailers pour optimiser Lefficacité de leurs
campagnes. De plus, la présence des inventaires publicitaires
Retail sur la DSP Displayce ouvre cet univers a de nombreux
nouveaux annonceurs affinitaires.

Parmi nos partenaires de référence :

s displayce s unlimitail

The Retail Media PowerHouse

Centre commercial Alegro Sintra
LISBONNE - PORTUGAL

JCDecaux
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1.11.6. FOCUS SUR LES MOBILITES DOUCES : LE VELO EN LIBRE-SERVICE

Véritable complément aux transports en commun, les Vélos
en Libre-Service (VLS) améliorent la qualité de vie en ville
en optimisant les déplacements dans une approche qui répond
aux préoccupations environnementales et de santé publique.

Pionnier du VLS depuis 2003, JCDecaux développe des offres
et des services accessibles au plus grand nombre, faciles
a utiliser, innovants, robustes et durables - au bénéfice des
utilisateurs et des villes.

JCDecaux opere prés de 30 000 vélos dans 11 pays, avec une
empreinte particulierement développée en France.

Dans ce contexte de concurrence accentuée ces dernieres
années avec le développement d'offres de vélos en free-floating
et de trottinettes électriques dans de nombreuses villes dans
le monde, les performances des VLS JCDecaux continuent de
progresser significativement en ligne avec le développement de
la pratique du vélo en ville.

Par exemple, a Lyon (France), le systéeme Vélo'v cumule
92 000 abonnés et une dizaine de millions de locations en 2024,
soit 150 millions de trajets depuis le lancement du service
en 2005.

Ce succes repose sur une approche riche de plus de 20 ans

d

"expérience internationale du VLS et s'appuie sur :

Des dispositifs développés en véritable partenariat avec les
villes, dans le cadre de marchés publics

Une capacité a proposer des vélos mécaniques et/ou
a assistance électrique innovants, robustes et éprouvés sur
l'espace public

Une capacité a proposer une gamme étendue de services,
pour répondre aux attentes des villes et des citoyens : Vélos
en Libre-Service, location de longue durée, vélos adaptés,
solutions de stationnement, fonctionnalités innovantes a
l'image de la réservation de vélo...

Une expérience de la relation client reconnue et omnicanale,
qui permet a chaque utilisateur de piloter son utilisation des
VLS depuis son smartphone

Une approche experte et toujours plus responsable
des opérations liées aux services de VLS [entretien
et réparation en atelier, flottes de véhicules zéro émission sur
certains marchés)

L'excellence des opérations de régulation, de maintenance
et d'entretien, au service de la disponibilité des vélos pour les
utilisateurs, ainsi que de leur sécurité.

A U'écoute des utilisateurs, JCDecaux continue d’imaginer l'avenir

d

u vélo partagé pour enrichir Uexpérience des utilisateurs

et faciliter leurs déplacements au quotidien.

[

PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS EN 2024

VéloToulouse (Toulouse, France) : Déploiement du nouveau
contrat des Vélos en Libre-Service avec 400 stations et
3 600 vélos, dont 50 % de vélos a assistance électrique
avec batterie embarquée rechargeable en station.

Ce lancement a connu un succes immédiat, au-dela des
prévisions, avec plus d'1,2 millions d'utilisateurs en moins
de deux mois.

VéloToulouse
TOULOUSE - FRANCE

En 2024, les systemes de vélos en libre-service de Milan
(BikeMi) et de Vérone (VeronaBike) issus du rachat
de Clear Channel en lItalie par JCDecaux, ont été étendus,
optimisés et modernisés.

Pour la 6™ fois, JCDecaux a recu le prix « Elu Service Client
de UAnnée » dans la catégorie « Transport individuel
de personnes ».

Le Centre de RelationiClient Gyclocity,
Elu « Service Client de't"Année 2025 »*

*Cyclocity, filiale de JCDecaux, Elu Service Client de I'Année 2025, Catégorie Transport individuel de personnes - Etude BVA - Viséo Cl - Plus d'infos sur escda.fr.

JCDecaux
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024
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1.12. ACTIVITE TRANSPORT

CHIFFRE D'AFFAIRES DE L'ACTIVITE TRANSPORT

(EN MILLIONS D'EUROS) DONT CHIFFRE D'AFFAIRES DIGITAL (EN %)

L’activité de publicité dans les Transports comprend :

e 157 contrats publicitaires dans les aéroports commerciaux
et 111 contrats dans les aéroports d'aviation civile (terminaux
jets privés).

e 257 contrats publicitaires dans les transports terrestres (métros,
trains, bus, tramways et autres systemes de transit, ainsi que les
trains express desservant les aéroports internationaux].

Le pble Transport du Groupe totalise plus de 340 000 faces
publicitaires dans 49 pays, dont plus de 87 000 en aéroport. En 2024
l'activité de publicité dans les aéroports a représenté 52,9% du
chiffre d'affaires du pdle Transport et Uactivité publicité dans les
réseaux de transport terrestre 37,7%. Prés de 9,3 % du chiffre
d'affaires provient des autres activités exercées par les sociétés du
pole Transport. Celles-ci comprennent limpression d'affiches, la
vente de produits non publicitaires ou encore la publicité dans les
cinémas. Ce chiffre exclut les faces publicitaires de petite taille
commercialisées sur les chariots a bagages dans les aéroports et a
Uintérieur des bus, tramways, trains et métros.

1.12.1. NATURE DES CONTRATS DE PUBLICITE
DANS LES TRANSPORTS

JCDecaux cherche a obtenir des autorités aéroportuaires et de transport

des contrats exclusifs pour la commercialisation des espaces

publicitaires. La plupart de ces contrats sont soumis a des procédures

d'appels d'offres. Quelques-unes des principales modalités communes

aux contrats publicitaires du Groupe dans les Transports sont :

e Une durée comprise entre 3 et 15 ans, le paiement d'une
redevance proportionnelle au chiffre d'affaires réalisé, assortie
de redevances minimales dans de nombreux cas

e Des droits exclusifs, sauf tres rares exceptions, pour conduire
les activités publicitaires.

Certains contrats sont opérés en joint-venture comme pour les aéroports
de Francfort, Shanghai et Paris ou les métros de Tianjin, et de Shanghai.

1390
1233
1075
2022 2023 2024
Digital Analogique

Au 31 décembre 2024, la durée résiduelle moyenne (pondérée par
le chiffre d'affaires 2024) des contrats du Groupe est de 5 ans
et 1 mois dans les aéroports. Elle est de 4 ans et 4 mois dans les
métros et autres systémes de transit.

Au titre de ses contrats, JCDecaux reverse a ses mandants un
pourcentage des recettes publicitaires variant généralement de
50 a 70 % du chiffre d'affaires réalisé en moyenne au cours d'une
année normale. Toutefois, les investissements, ainsi que les co(ts
d'exploitation liés a Llentretien des supports, sont nettement
inférieurs a ceux des contrats de Mobilier Urbain.

PMetro
ROME - ITALIE

Asie-Pacifique 124 090
Reste de 'Europe 137 805
Reste du Monde 35872
Royaume-Uni 22 238
France 8 433

Amérique du Nord 12 410

(&)

PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS EN 2024

A la suite d'appels d'offres, JCDecaux a remporté :

e e renouvellement du contrat publicitaire exclusif, qu'elle détient
depuis plus de 40 ans, a Hong Kong avec MTR Corp. pour la
gestion et l'exploitation publicitaire de huit lignes de MTR.
Ce contrat comprend la ligne Airport Express et les droits non
exclusifs de vente de la publicité sur mobile de MTR.

¢ Le contrat de Transport for NSW (TfNSW) portant sur la publicité
sur l'ensemble des bus de la région métropolitaine de Sydney
(plus de 3 200 bus).

e |Les contrats du métro, des bus et des tramways de Rome
(2,8 millions d'habitants). Ces contrats ont été gagnés par
IGPDecaux, dont JCDecaux SE détient 60 % du capital.

e Les contrats publicitaires des Abribus de Stockholm et des plus
grandes stations de métro. Ce nouveau contrat inclut des écrans
digitaux grand format.

JCDecaux
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1.12.2. LA PUBLICITE DANS LES METROS
ET AUTRES TRANSPORTS TERRESTRES

1.12.2.1. Audience et trafic

Le Groupe utilise pour les métros et systemes de transit les mémes
techniques de géomarketing que pour le mobilier urbain et le
grand format. Une nouvelle solution de mesure d'audience, appelée
Metro Audience Metrix (MAM], a été déployée en 2023 dans les
métros chinois opérés par JCDecaux.

En 2024, Ipsos a validé cette méthodologie de mesure d'audience
mondiale dans les métros. Développée par le département Data de
JCDecaux, Metro Audience Metrix (MAM) est construite sur la base
d'algorithmes calculant les principaux indicateurs indispensables a
toute mesure d'audience.

L'objectif est de proposer des indicateurs clés de performance
(KPIs] cohérents qui aident les annonceurs & optimiser leurs
stratégies médias et a maximiser leur impact sur leurs audiences
cibles dans les métros.

1.12.2.3. Présence géographique
Au 31 décembre 2024

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Activité transport

1.12.2.2. Ventes et marketing

L'offre média de JCDecaux dans les métros et les autres réseaux
de transport consiste en des réseaux de faces publicitaires
numériques et statiques qui délivrent une large audience. Elles
créent également des zones de domination qui constituent des
territoires de marques et des expériences mémorables.

En 2023, JCDecaux avait présenté « Metro/Train Stories 2 : Time
and Space for a Daily Dialogue with Urban Lives ». Les principales
conclusions de cette enquéte en ligne aupres de 5 260 usagers du
métro et du train dans 14 pays établissent que :

e | es systemes de métro et de train sont percus comme vitaux
pour la vie urbaine. Ils relient de maniere efficace des millions de
personnes des banlieues aux centres-villes.

e |ls proposent une plateforme de communication offrant jusqu'a
2h30 de dialogue hebdomadaire avec les navetteurs. 90 % d'entre
eux déclarent remarquer activement les publicités. Les navetteurs
sont pour les marques une cible convoitée du fait de leur état
d’esprit particulierement réceptif a la publicité.

#1 de la Communication Extérieure dans les métros en Chine avec une présence a

2 5 7 CONTRATS

PUBLICITAIRES

Présence nationale )
DANS LES GARES FERROVIAIRES AU DANEMARK, EN NORVEGE, AU ROYAUME-UN|

CHONGAQING, HONG KONG, SHANGHAI, SUZHOU, TIANJIN

ET DANS LES BUS EN ITALIE

2 9 METRO / METRO /
PAYS EUROPE TRAM BUS TRAIN TRAM BUS TRAIN
Autriche o . ltalie 3 o
Allemagne o 3 Luxembourg o
Belgique o 3 Norvege 3 o o
Danemark o . Pays-Bas .
Espagne o . Rép. Tcheque .
Finlande . Suisse!” . . .
France 3 Royaume-Uni .
Hongrie . Portugal 3
K 7-'
P
N o
b , METRO /
i' '~ ASIE / OCEANIE TRAM BUS TRAIN
Australie . . .
Chine . .
. » J Inde .
L3
4 METRO /

i METRO / AFRIQUE TRAM BUS  TRAIN
AMERIQUE - .
LATINE TRAM  BUS  TRAIN Afrique du Sud

— Cameroun 3
Brésil 3 T

Cote d'lvoire 3
Panama .
i Gabon .
Colombie .
Mexique .
Pérou .
Uruguay o

0péré par APG | SGA société détenue selon la régle de l'influence notable.

JCDecaux
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Activité transport

1.12.3. LA PUBLICITE DANS LES AEROPORTS

1.12.3.1. Audience et trafic

Selon U'ACI (Airport Council International, le trafic aérien mondial a
atteint environ 9,5 milliards de passagers en 2024. Cela
représente une hausse de 9,2 % par rapport a 2023 et marque un
dépassement de 4 % vs 2019 [pré-pandémie]. Les projections
indiquent que le trafic mondial devrait atteindre 10,17 milliards de
passagers d'ici fin 2025. Par ailleurs, il est prévu un doublement du
volume de passagers d'ici 2042.

Le segment des passagers aériens est particulierement attractif
pour les annonceurs en raison de sa forte proportion de
professionnels. De plus, ces passagers passent beaucoup de temps
dans les aéroports, souvent dans un cadre propice a la réceptivité
des messages publicitaires.

En 2024, nous avons intégré 5 nouveaux aéroports dans notre
systeme de mesure d'audience. Ainsi, 61 aéroports a travers
21 marchés sont aujourd’hui couverts, pour la plupart via Airport
Audience Metrix [AAM], la méthodologie exclusive développée
par JCDecaux.

1.12.3.2. Ventes et marketing

Le Groupe estime que sa présence dans 157 aéroports a travers le
monde, notamment dans les plateformes majeures de Londres,
Paris, Los Angeles, Francfort, Hong Kong, Shanghai, Singapour et
Dubal, est un atout essentiel pour répondre a tous types de
demandes de la part des marques que ce soit pour des campagnes
locales, nationales ou internationales, ou que ce soit pour acheter
des supports publicitaires a l'unité, en package ou en réseaux sur
un ou plusieurs aéroports.

L'acces aux données et lutilisation dynamique du digital
permettent d'améliorer le ciblage publicitaire et d'augmenter le
chiffre d'affaires par passager. Grace a la vente programmatique,
les annonceurs peuvent désormais accéder a linventaire digital
dans les principaux hubs de JCDecaux de maniere simple
et transparente.

A fin 2024, 49 aéroports du réseau JCDecaux dans 15 pays sont
disponibles a l'achat programmatique a travers le monde. Cette
présence internationale permet aux autorités aéroportuaires de
bénéficier de la capacité du Groupe a générer un chiffre d'affaires
par passager et une valeur a la face supérieure du fait de la
commercialisation des supports publicitaires en réseaux nationaux
ou mondiaux.

Enfin, cette dimension mondiale joue un role déterminant dans la
décision des aéroports de s'associer a JCDecaux pour la gestion de
leur publicité sur une longue période.

(@

FAITS MARQUANTS EN 2024

A la suite d'appels d'offres, JCDecaux a remporté :

- Un contrat publicitaire exclusif avec l'aéroport international de
Shenzhen Bao'an, effectif au 1°" février 2024. Ce contrat étend
sa présence dans la région de la Grande Baie Guangdong-
Hong Kong-Macao.

. La reconduction du contrat publicitaire exclusif de 'aéroport de
Sydney.
La poursuite de ce partenariat souligne sa prépondérance dans
le paysage publicitaire des aéroports trans-Tasman, avec un
portefeuille comprenant Perth, Adélaide, Auckland,
Christchurch et Queenstown.

. JCDecaux Macao a renouvelé le contrat publicitaire exclusif,
qu'elle détient depuis 2003 avec l'aéroport international de
Macao. Dans le cadre de ce renouvellement, JCDecaux met en
place un programme de digitalisation avec le déploiement de
technologies innovantes.

Paris CDG
FRANCE

Bangalore Kempegodwa
INDE

JCDecaux
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1.12.3.3. Présence géographique

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Activité transport

Au 31 décembre 2024
1 57 AEROPORTS COMMERCIAUX

1 1 1 TERMINAUX D'AFFAIRES

3 9 PAYS

AMERIQUE DU NORD

8 aéroports commerciaux

12 410 faces publicitaires
USA : 8 aéroports dont

Los Angeles, Dallas, Houston
et Miami

Une présence dans tous les hubs majeurs dans toutes les géographies

LOS ANGELES, DALLAS FORT WORTH, MIAMI, SAO PAULO GUARULHOS,
PARIS CDG ET ORLY, LONDRES HEATHROW, FRANCFORT, DUBAI
INTERNATIONAL, JOHANESBURG, BANGKOK SUVARNABHUMI, PEKIN
CAPITAL ET DAXING, SHANGHAI PUDONG ET HONGQIAO, SHENZHEN,

HONG KONG, SINGAPOUR, SYDNEY

EUROPE

50 aéroports commerciaux

31 426 faces publicitaires

Allemagne : Francfort

Benelux : 3 aéroports dont Bruxelles

Europe centrale : Varsovie et Prague

France : 23 aéroports dont Paris CDG et ORY
Italie : 8 aéroports dont Milan

Portugal : 8 aéroports dont Lisbonne
Royaume-Uni : 2 aéroports dont Londres LHR
Suisse : Zurich!"

AMERIQUE LATINE / CARAIBES

22 aéroports commerciaux

4 938 faces publicitaires

Brésil : 2 aéroports dont Sdo Paulo GRU
Colombie : Bogota el Dorado

Panama : Panama City

Paraguay : Asuncion

MOYEN-ORIENT / AFRIQUE
56 aéroports commerciaux
12 747 faces publicitaires

Bahrain : Bahrain International

ASIE / OCEANIE

21 aéroports commerciaux

25 263 faces publicitaires
Australie : Sydney, Perth & Adelaide
Chine : 10 aéroports dont Shanghai
PVG & SHA, Pékin PEK & PKX,
Shenzhen et Hong Kong

Inde : Bangalore

Japon : Osaka ITM & KIX
Nouvelle-Zélande : 3 aéroports
dont Auckland

Singapour : Changi

Thailande : Bangkok BKK

Afrique du Sud : 8 aéroports dont Johannesburg, Cape Town et Durban
Arabie Saoudite : 26 aéroports dont Djeddah & Dammam

Cameroun: 2 aéroports dont Yaoundé
Emirats Arabes Unis : 3 aéroports dont Dubai DXB et Abu Dhabi
Mozambique : 4 aéroports dont Maputo

Pérou : 14 aéroports dont Lima
Rép. Dominicaine : 3 aéroports dont Santo Domingo®

'0péré par APG | SGA société détenue selon la régle de linfluence notable.
12 Extérieurs seulement.

aux
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Oman : 4 aéroports dont Mascate

Zambie : 2 aéroports dont Lusaka

Cote d’'lvoire/ Eswatini/ Gabon/ Lesotho/ Malawi : aéroport desservant
la capitale de chaque pays
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Activité Affichage

1.13. ACTIVITE AFFICHAGE

PAYS

66

FACES

121 226

Numéro 1 européen de ['Affichage

1.13.1. L’AFFICHAGE GRAND FORMAT, UN MEDIA
PUISSANT AU SERVICE DES MARQUES

En 2024, le chiffre d'affaires annuel ajusté de 'activité Affichage est
en hausse de +9,7 % a 546,6 millions d'euros (+6,6 % en organique),
porté par les marchés les plus digitalisés. La progression de
'activité Affichage en 2024 est notamment portée par ses marchés
les plus digitalisés. Cette activité représente 13,9 % du chiffre
d'affaires du Groupe.

JCDecaux opére plus de 120 000 faces réparties dans 66 pays
et demeure le n°1 sur ce segment en Europe (source : JCDecaux).

En 2024, dans la continuité de son plan stratégique d’optimisation
de ses actifs en Grand Format, le Groupe a dédensifié le nombre
de faces au sein de son offre analogique dans certains pays et plus
particulierement en France qui a achevé au 31 décembre 2024 son
plan de transformation du Grand Format. Sur l'ensemble des
marchés, la priorité a été donnée aux emplacements les plus
contributifs en termes de couverture des grands axes urbains et
périurbains, d'émergence et de visibilité aupres d'audiences
essentiellement automobilistes. La structure et le format des
supports d'affichage varient selon les pays, principalement
en fonction des réglementations locales.

Affichage grand format digital, « the Bristol Portraif Tower »
BRISTOL - ROYAUME-UNI -

a—

CHIFFRE D'AFFAIRES AFFICHAGE (EN MILLIONS D'EUROS)
DONT CHIFFRE D'AFFAIRES DIGITAL (EN %)

546

2022 2023 2024

M Digital M Analogique
Cette démarche de montée en qualité d'une offre appréciée par les
annonceurs pour son impact publicitaire s'accompagne d'une
transformation numérique trés sélective sur des adresses
premium. Ainsi, ce sont désormais de nombreux écrans connectés
(avec des formats de 6 m2 & plusieurs dizaines de m?2 opérés
dans une trentaine de pays qui permettent aux annonceurs une
communication Digital Out-Of-Home pertinente, contextualisée,
en temps réel. En 2024, la part du chiffre d'affaires Digital atteint
33,8 % du chiffre d'affaires total de l'Affichage Grand Format.

L'activité Affichage comprend également les solutions de publicité
lumineuse (conception et installation de néons publicitaires de trés
grand format) et lactivité des toiles événementielles (habillage
de trés grande envergure sur les chantiers de restauration
de batiments). En France par exemple, JCDecaux propose ces
dispositifs de communication, souvent scénographiques et hors
normes [jusqu’a 1 200 m?, sur des sites remarquables) pour des
campagnes qui associent l'utilité pour les marques (impact et
efficacité publicitaire) et U'utilité citoyenne. Depuis 2007, un décret
du Code du Patrimoine autorise les toiles publicitaires sur les
monuments historiques, les immeubles classés ou inscrits,
a loccasion de leur rénovation nécessitant la pose d'un
échafaudage. En contrepartie et en accord avec les autorités
publiques, une partie des revenus publicitaires est reversée et
contribue ainsi au financement de ces travaux de rénovation.

i‘ ~ AP S

Affichage totte grand-format, églisede /l@Sainte-Trinité
PARIS=FRANCE — =

JCDecaux
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1.13.2. LANATURE DES CONTRATS D’AFFICHAGE

Dans le cadre des contrats d'affichage, JCDecaux loue les sites
sur lesquels sont installés ses supports publicitaires en Grand Format,
principalement aupres de propriétaires de terrains ou d'immeubles
privés [contrats de droit privé] et, dans une mesure moindre, mais
néanmoins croissante, aupres de collectivités locales (contrats de droit
public], de sociétés de chemins de fer, d'universités ou de sociétés
immobilieres. JCDecaux verse les loyers aux propriétaires de ces
terrains ou immeubles. Pour L'occupation du domaine privé de |'Etat
ou des collectivités territoriales, les contrats d'affichage sont
généralement conclus aprés mise en concurrence. Au Royaume-Uni,
le Groupe est propriétaire d'un certain nombre de terrains sur lesquels
sont installés ses mobiliers d'affichage, comme le dispositif
The Kensington de Cromwell Road ou est positionnée la structure
digitale iconique concue par Zaha Hadid Design.

NOMBRE DE FACES PUBLICITAIRES PAR ZONE

Reste de l'Europe 45316
France 35657
Reste du Monde 20 330
Asie Pacifique 15416
Royaume-Uni 2 499
Amérique du Nord 2008

Aiffichage grand format digital - «/Av. Chapultepec Landmark. »
MEXICO - MEXIQUE

1.13.3. VENTES ET MARKETING

JCDecaux concoit, commercialise et administre son offre Affichage
avec des équipes pluridisciplinaires intégrées : ventes, marketing,
digital, création de valeur et planning, performance et ressources.
Le positionnement des solutions en Grand Format permet
d’adresser tous les marchés (nationaux et locaux) et d'activer
I'ensemble des secteurs d’activités.

Pour sa partie classique (papier), U'essentiel de lactivité Affichage
provient de campagnes publicitaires de courte conservation,
d'une durée de 7 a 14 jours.

Pour répondre aux objectifs de communication des annonceurs,
le Groupe propose des réseaux de couverture et de ciblage, avec une
promesse et des performances garanties, concus a partir de bases de
données d'audience, socio-démographiques et géocomportementales.

Dans certains pays, comme la France, les affichages permanents
(nommés Longue Conservation), pour des contrats d'une durée
entre un et trois ans, représentent une part significative
du chiffre d'affaires.

JCDecaux
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
Activité Affichage

L'accélération digitale en Affichage Grand Format s'appuie sur une
logique de vente a l'audience, optimisée par la Data, le ciblage et la
contextualisation des campagnes, en temps réel, rendue possible
par des écrans connectés, et désormais accessible par le canal de
vente programmatique via la plateforme VIOOH (Supply Side
Platform). Ces revenus programmatiques résultent en grande
partie de Llactivation de nouveaux annonceurs, en recherche
de campagnes sur-mesure et de flexibilité.

1.13.4. INITIATIVES, INNOVATIONS
ET FAITS MARQUANTS 2024

2024 a connu une accélération de la transformation digitale,
sélective et premium dans de nombreux pays. Cette tendance
majeure de 2024 soutient fortement le segment du Grand Format
en renouvelant de maniere innovante les opportunités de
valorisation, souvent iconique, pour les marques de toutes les
catégories de produits et de services.

1.13.4.1. Principaux nouveaux contrats, renouvellements
et transformation digitale

e Installation & Melbourne (Australie) du plus grand dispositif
Grand Format de JCDecaux au monde. D'une surface totale de
700m?, ce dispositif appelé JCDecaux ICON, se distingue par ses
composantes Digitales et classiques, qui permet aux marques
des mises en scéne spectaculaires (cf. visuel ci-dessous)

e Développement et nouvelles installations Digitales Grand Format
en Australie et en Nouvelle-Zélande

e Nouvelles installations Digitales Grand Format a Londres
et 13 autres villes majeures au Royaume-Uni, totalisant 165
écrans de grande qualité sur 'ensemble du territoire

e Poursuite des déploiements de Grands Formats Digitaux a
Lisbonne (Portugall

e Déploiement de nouveaux Grands Formats classiques au cceur
de Madrid, Barcelone et Donostia (Espagne)

e Nouveaux déploiements Digitaux et de Grands Formats classiques
a Mexico City (Mexique), ainsi que dans 'ensemble du pays

e Plusieurs déploiements de dispositifs Digitaux a El Salvador,
accélération des implantations en Amérique Centrale,
notamment au Guatemala

e Vente programmatique des grands formats digitaux dans la
plupart des pays.

JCDecaux.ICON
MELBOURNE - AUSTRALIE
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2.1 Etatde durabilité

2.1.1

2.1.4

Notre démarche RSE - informations générales
(ESRS 2)

2.1.1.1 Informations relatives a notre reporting et
son périmetre

2.1.1.2 Une gouvernance structurée au niveau du
Groupe et renforcée a l'échelle locale

2.1.1.3 L'utilité et la durabilité au cceur de notre
stratégie

2.1.1.4 Gestion des Impacts, Risques et
Opportunités (IR0O)

2.1.1.5 Autres informations ESG (volontaire)

Pour une empreinte environnementale optimisée

2.1.2.1 Déployer une stratégie climat ambitieuse
visant le Net Zéro (ESRS E1)

2.1.2.2 Economie circulaire (ESRS E5)

2.1.2.3 Taxinomie verte : évaluer la durabilité de
nos activités

Pour une culture de responsabilité de notre

écosysteme

2.1.3.1 Agir en employeur responsable (ESRS S1)

2.1.3.2 Chaine de valeur responsable (ESRS S2)

2.1.3.3 Communication responsable et nos
engagements envers les utilisateurs
finaux (ESRS S4 SBM-3]

Adopter une conduite exemplaire des affaires

(ESRS G1)

2.1.4.1 Culture d'entreprise et politiques de
conduite des affaires (G1-1 et ESRS 2
GOV-1)

2.1.4.2 Gestion des relations avec les
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Etat de durabilité

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1. ETAT DE DURABILITE

2.1.1. NOTRE DEMARCHE RSE - INFORMATIONS GENERALES (ESRS 2)

2.1.1.1. Informations relatives a notre reporting et son périmeétre

2.1.1.1.1. Préambule (BP-1)

Depuis 2018, le Groupe était soumis a la DPEF (Déclaration de
Performance Extra-Financiere], faisant lobjet d'un audit sans
commentaires ni observations.

Les nouvelles normes européennes en matiere de reporting de
durabilité fixent un cadre nouveau et précis pour la publication des
informations environnementales, sociales et de gouvernance. A cet
effet, pour lexercice clos le 31 décembre 2024, le reporting de
durabilité du Groupe a été établi conformément a la Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) et plus particulierement aux
« FEuropean Sustainability reporting standards » [(ESRS, Normes
européennes d'information en matiére de durabilité), ainsi que
conformément a la taxonomie européenne selon UArticle 8 du
Reglement 2020/852.

Le Groupe s'est attaché a appliquer les exigences normatives fixées
par les ESRS (European Sustainability Reporting Standards] ainsi
que les quides d'application, telles qu'applicables a la date
d'établissement du rapport de durabilité, sur la base des
informations disponibles dans les délais d'établissement du rapport
de gestion.

Dans le cadre de l'entrée en vigueur de la CSRD, le processus et les
résultats de l'analyse de double matérialité ont été soumis au CSE
en mai 2024. L'état de durabilité et son processus ainsi que la
méthodologie d'audit de durabilité et l'avis émis par les auditeurs
vont étre présentés au CSE lors des orientations stratégiques.

Ce premier état de durabilité du Groupe est caractérisé par des
spécificités liées au contexte de cette premiére année d'application
des exigences CSRD :

Liste des DP / ESRS non couverts dans U'Etat de Durabilité 2024

LISTE DES DP /ESRS NON COUVERTS

E1-116c;E1-329¢c;S1-443;51-10;S1-16 ; S2-4 38

E1-1f;E1-537cet38;E1-649;E1-7;E2;E3;E4;S3;G1-1
10f; G1-214;G1-5; G1-6

Dans ce contexte, le Groupe a préparé son état de durabilité sur la
base des connaissances, données, interprétations normatives ou
autres informations disponibles a la date d'établissement du
rapport. Le Groupe pourra améliorer sa compréhension des
exigences des normes ESRS lorsque des recommandations,
interprétations et/ou positions de marché supplémentaires seront
disponibles concernant leur mise en ceuvre. Le Groupe pourra
alors, le cas échéant, faire évoluer certaines pratiques de reporting
et de communication dans une démarche d'amélioration continue
pour prendre en compte les meilleures pratiques. Le processus de
double matérialité sera également affiné au fil du temps.

e Qutre les limites inhérentes a L'état des connaissances
scientifiques ou économiques ainsi qu'a la qualité des données
externes utilisées, plusieurs interprétations des textes
demeurent, pour lesquelles des précisions supplémentaires de
la part des organismes de normalisation ou de régulation sont
attendues, notamment concernant les spécificités sectorielles ou
l'application des criteres techniques du Reglement Taxinomie.

e Des difficultés d'accés a des données fiables ont contraint le
Groupe a recourir a des hypothéses, estimations ou
appréciations, en  particulier sur l'établissement des
informations relatives aux consommations électriques et aux
émissions carbone du Groupe, pour lequel les estimations et
incertitudes résident dans la variabilité et la qualité des
différentes données d'entrée et dans les hypotheses
méthodologiques retenues. Ces différentes hypothéses et
estimations pourront étre affinées a mesure que la qualité des
données disponibles s'améliore. Par ailleurs, certaines
informations sont également publiées en exercice décalé (a fin
juin). Cela concerne la ventilation des effectifs (hors ETP) et les
consommations d'électricité.

Le Groupe s’est attaché, dans le présent état de durabilité, a publier
les exigences en matiere d'informations matérielles prévues par
les ESRS et attendues par ses parties prenantes. Certaines
informations requises par les normes ESRS ne sont pas disponibles
ou sont partielles a la cloture au 31 décembre 2024 compte tenu de
leur complexité de mise en ceuvre, en particulier pour les
ressources allouées aux plans d'action et au plan de transition, les
incidences financieres actuelles des risques et opportunités, les
indicateurs relatifs aux salaires décents ou les métriques de
rémunération. Un plan d'action pour leur publication est a ['étude a
moyen terme. Veuillez trouver ci-apres la liste des DPs concernés :

MOTIF DE LA NON PRESENCE DANS L'ETAT DE DURABILITE 2024

Les données actuelles ne sont pas disponibles ou sont partielles au 31 décembre 2024.

Un plan d'action pour leur publication est a l'étude a moyen terme

Non applicable ou non matériel, au regard des activités du Groupe et l'analyse de double

matérialité

Périmétre de reporting (BP-1)

L'état de durabilité de JCDecaux SE est un rapport consolidé qui
présente les données consolidées IFRS de la société JCDecaux SE
et de ses filiales ('ensemble désigné comme « le Groupe »).

Le périmetre couvert par l'état de durabilité est le méme que celui
des états financiers consolidés, a l'exception de quelques filiales
exclues du périmetre extra-financier, car la charge inhérente aux
travaux de reporting serait trop importante par rapport a leurs
structures. Les sociétés exclues du périmetre exercent les mémes
activités que les entités incluses et sont ainsi concernées par les
mémes impacts, risques et opportunités.

JCDecaux
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En 2024, le taux de couverture global du reporting extra-financier
en IFRS est de 99 % du chiffre d'affaires consolidé et de 97 % des
effectifs du Groupe (en ETP : Equivalent temps plein).

Conformément a la norme IFRS 8 sur les secteurs opérationnels,
le Groupe présente des données financieres opérationnelles dites
« ajustées », en ligne avec les informations communiquées et
suivies par le Directoire. Le périmétre « ajusté » est également
utilisé dans la communication extra financiére opérationnelle du
Groupe. Les données ajustées prennent en compte limpact en
proportionnel des sociétés sous controle conjoint et excluent le
retraitement IFRS 16 des loyers core business.

e Au sein de l'état de durabilité, le Groupe présente ainsi quelques
informations dites « ajustées » utilisées notamment pour le
dépot de la trajectoire climat auprés de la SBTi.

Ces données communiquées en « ajusté » au sein de l'état de
durabilité seront suivies de la mention « Données ajustées ».
En 2024, le taux de couverture global du reporting extra-financier
en « Ajusté » est de 98 % du chiffre d'affaires consolidé et de 96 %
des effectifs du Groupe (en ETP : Equivalent temps plein).

Le présent état de durabilité couvre la chaine de valeur amont et
aval du Groupe, et notamment les éléments suivants :

e |'évaluation de la double matérialité [impacts, risques et
opportunités) - pour plus de détail, se référer au chapitre dédié
en 2.1.1.4. Gestion des Impacts, Risques et Opportunités [IRO),

e Les politiques, actions et cibles, et

e Lesmétriques, sur le scope 3 des émissions de gaz a effet de serre.
La liste des exigences de publication couvertes dans l'état de durabilité,

ainsi qu'un tableau des points de données issus dautres actes
législatifs de 'UE sont disponibles en annexe du présent rapport.

JCDecaux
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Etat de durabilité

2.1.1.1.2. Circonstances particuliéres (BP-2)
Horizons temporels

L'horizon temporel utilisé par le Groupe est conforme a celui défini
dans la section é.4. de 'ESRS 1, a savoir :

e Horizon court terme : inférieur ou égal a 1 an, correspondant a la
planification opérationnelle et financiere,

e Horizon moyen terme :
stratégique, et

e Horizon long terme au-dela de 5 ans, concernant la
planification et la compréhension des défis futurs, alignés
également avec la durée des contrats de JCDecaux avec les
villes, et tenant compte des défis a venir de la société et les
macro-tendances  associées  (urbanisation,  changement
climatique, etc.).

de 1 a 5 ans, pour la planification

Par ailleurs, des horizons de temps spécifiques ont été considérés
pour l'analyse de résilience du Groupe aux risques climatiques, le
moyen terme a horizon 2030, et le long terme a horizon 2050.

Formulation d’hypothéses sur la chaine de valeur

Dans le cadre du processus d'établissement de l'état de durabilité,
des incertitudes peuvent survenir en fonction de la qualité des
données calculées pour la chaine de valeur [comme les émissions
de gaz a effet de serre) ou lorsque les projections sont basées sur
des hypothéses théoriques.

Sources d'incertitude associées aux estimations et résultats

La premiere application de larticle L. 233-28-4 du Code de commerce
et de l'article 8 du reglement (UE) 2020/852 a mis en avant des limites
inhérentes au recours a des estimations et des interprétations, en
l'absence de cadres établis et d'informations de marché.

En particulier, les informations de durabilité sont établies sur la
base d’hypothéses, estimations ou appréciations connues a la date
d'établissement du rapport de gestion, qui peuvent se révéler, dans
le futur, différentes de la réalité. Elles sont dépendantes de l'état
des connaissances scientifiques ou économiques, de la disponibilité
et de la qualité des données externes utilisées. Il s’agit notamment
des informations relatives aux consommations électriques et aux
émissions carbone du Groupe.
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Incorporation d’informations par référence

Information incorporée par référence

REFERENCE

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-5

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-3 - Thématiques spécifiques a l'entité
(acceptabilité sociale de la publicité, urbanisation et
transformation digitale)

G1
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3. Gouvernement d'entreprise, p. 167

3.2.2. Mandats des membres du Directoire, p. 170

3.3.2. Mandats des membres du Conseil de Surveillance, p. 182
3.6. Mixité au sein des instances dirigeantes, p. 195

3.4. Les Comités, p. 191

2.2. Le déploiement de notre démarche de Vigilance, p. 146
3. Gouvernement d'entreprise, p. 167

3.9. Rémunérations et avantages, p. 198

4. Facteurs de risques et contréle interne, p. 257

1.3.1. Un modele d'affaires dont la valeur créée est partagée avec nos parties prenantes, p. 16
1.4.2 Implantation géographique de JCDecaux, p. 19

1.5. Notre marché, p. 20

1.6. Annonceurs et attractivité du média, p. 22

1.7. Stratégie du Groupe, p. 24

1.11. Activité mobilier urbain, p. 38

1.12. Activité transport, p. 44

1.13. Activité affichage, p. 48

1.7.4. L'excellence ESG au ceeur de notre modeéle d'affaires et de notre stratégie, p. 27
1.10. Recherche et Développement, p. 34

5. Information financiére et comptable, Annexes aux comptes consolidés, chapitre 3.
Information sectorielle, p. 305

1.2.4. Une entreprise engagée dans la transformation digitale, partout dans le monde, p. 14

3. Gouvernement d'entreprise, p. 167

4. Facteurs de risques et contréle interne, p. 257

2.2. Le déploiement de notre démarche de Vigilance, p. 146

4. Facteurs de risques et contréle interne, p. 257
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Etat de durabilité

2.1.1.2. Une gouvernance structurée au niveau du Groupe et renforcée a l'échelle locale

Le présent chapitre a pour objectif d'expliciter le réle des organes
d’administration, de direction et de surveillance dans le traitement
des problématiques liées a la durabilité.

2.1.1.2.1. Présentation de la gouvernance (GOV-1)

JCDecaux SE (Société Européenne) est une société familiale cotée
en bourse a structure dualiste composée d'un Directoire et d'un
Conseil de Surveillance. Ces derniers mettent les enjeux de
durabilité au cceur de la stratégie de développement de l'entreprise,
en proposant plusieurs initiatives permettant de sauvegarder les
valeurs de responsabilité.

A ce titre, et pour U'exercice clos au 31 décembre 2024,

e le Directoire est composé de cing membres exécutifs : MM.
Jean-Charles DECAUX, Jean-Francois DECAUX, David BOURG,
Emmanuel BASTIDE et Daniel HOFER,

e le Conseil de Surveillance est, quant a lui, composé de onze
membres non exécutifs : MM. Gérard DEGONSE, Jean-Pierre
DECAUX, Michel BLEITRACH, Patrice CAT, Jean-Francois
DUCREST, Jean-Sébastien DECAUX, et Mmes Alexia DECAUX-
LEFORT, Bénédicte HAUTEFORT, Elisabeth LOUIS, Marie-Laure
SAUTY DE CHALON et Leila TURNER.

Au sein du Conseil de Surveillance, les salariés sont représentés via
deux membres :

e M. Patrice CAT : nommé membre du Conseil de Surveillance
représentant les salariés par le Comité Social et Economique le
30 septembre 2021 puis renouvelé par le Comité de la Société
Européenne le 22 juillet 2024 ;

e Mme Elisabeth LOUIS nommée membre du Conseil de
Surveillance représentant les salariés par le Comité Social et
Economique le 26 septembre 2023.

Le pourcentage de membres du Conseil de Surveillance

indépendants au 31 décembre 2024 est de 55,5 %.

La diversité des compétences des membres du Conseil de
Surveillance, leur capacité a appréhender les enjeux du Groupe et
les intéréts des parties prenantes, notamment des actionnaires et
salariés, leur intégrité et leur engagement personnel, sont autant
de gages de la qualité des délibérations du Conseil de Surveillance.

JCDecaux
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Les compétences des membres du Conseil couvrent les domaines
suivants : connaissance des annonceurs, direction générale et
expériences internationales, responsabilité sociale d'entreprise et
gouvernance, digital et technologies, finance et audit, connaissance
des marchés et contrats publics, marketing, communication,
publicité, média.

Pour plus de détails sur la composition du Directoire et du Conseil
de Surveillance et de ces comités, ainsi que sur les expériences des
membres du Conseil de Surveillance, veuillez vous référer aux
sections 3.2.2. Mandats des membres du Directoire et 3.3.2. Mandats
des membres du Conseil de Surveillance.

Au sein du Conseil de Surveillance, la représentation des genres est
équilibrée : au 31 décembre 2024, le Conseil compte quatre femmes
sur un total de neuf membres (hors membres du Conseil de
Surveillance représentant les salariés, non comptabilisés pour
établir la proportion de femmes au sein du Conseil, conformément a
larticle L. 225-79 du Code de commerce), soit une proportion de
4Lh, b4 % conformément a U'article L. 22-10-21 du Code de commerce.

La diversité des genres au sein des instances dirigeantes est l'un
des objectifs clés de la Stratégie RSE 2030 du Groupe : au
31 décembre 2024, le pourcentage de femmes au sein des
instances dirigeantes est de 34,4 % (données ajustées).

Pour plus d'informations sur notre politique de diversité et
inclusion, veuillez vous référer au chapitre 2.1.3.1. Agir en employeur
responsable (ESRS S1], section 2.1.3.1.7. Favoriser la diversité et
linclusion (S1-1, S1-4, S1-5, S1-9), et sur la diversité au sein des
instances dirigeantes, veuillez vous référer a la section 3.4. Mixité au
sein des instances dirigeantes.

Pour plus d'informations sur la gouvernance, veuillez vous référer
au chapitre 3. Gouvernement d'entreprise. Pour plus d'informations
sur les controles et procédures appliqués pour la gestion des
incidences, risques et opportunités matériels, veuillez vous référer
au chapitre 2.1.1.2.5. Facteurs de risques et contréle interne des
données ESG (GOV-5).
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Roles et responsabilités des organes d’administration, de direction et de surveillance en matiére de durabilité
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Etat de durabilité

L'élaboration, la mise en ceuvre et la supervision de la Stratégie RSE et des objectifs de durabilité de U'entreprise sont assurés par diverses

instances, notamment :

Les organes de Direction
Le Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance supervise et est informé de la stratégie
RSE a minima une fois par an, notamment lors de la présentation
des résultats extra-financiers, et il exerce sur elle un contréle
permanent. Il effectue une revue des informations extra-financieres
incluses dans le rapport de gestion. Il examine les opportunités et
les risques extra-financiers ainsi que les mesures prises en
conséquence. Il s’'assure de la mise en place d'un dispositif de
prévention et de détection de la corruption et du trafic d'influence,
et il s'assure de la mise en ceuvre d'une politique de non-
discrimination et de diversité notamment en matiere de
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des
instances dirigeantes.

Par ailleurs, la Stratégie Climat est approuvée par le Conseil de
Surveillance et présentée a 'Assemblée Générale.

Pour plus d'informations sur les missions des comités sur lesquels
le Conseil de Surveillance s'appuie (Comité des rémunérations et
des nominations, Comité d'audit, et Comité d'Ethique et de la RSE),
et notamment leurs missions liées au développement durable,
veuillez vous référer au chapitre 3.4. Les Comités.

Le Directoire

Le Directoire définit et oriente la Stratégie RSE a horizon 2030, dont
la Stratégie Climat, en s’appuyant sur différents comités pour sa
coordination d'ensemble et sa mise en oceuvre. Ce processus
englobe non seulement la définition des politiques, mais également
celle des objectifs stratégiques cibles. Le Directoire pilote la
performance extra-financiere et de l'atteinte des objectifs annuels
de maniere trimestrielle et valide les travaux de mise en conformité
avec la taxinomie verte européenne.

Le Directeur Général Finance, Systémes d’Information et
Administration Groupe, membre du Directoire de JCDecaux, supervise
le déploiement de la stratégie RSE, y compris la lutte contre le
changement climatique et les risques associés. Il dirige les processus
de gestion des risques, avec un focus sur les enjeux climatiques.

Le Comité de Vigilance

Créé en 2018, le Comité de Vigilance est présidé par le Directeur Général
Finance, Systemes d'Information et Administration Groupe, membre du
Directoire. Il est composé des Directeurs Corporate Fonctionnels et
Opérationnels (Achats, Audit interne, Communication, Développement
Durable et Qualité, Juridique, Opérations Internationales et Ressources
Humaines). Il s'assure de la bonne gestion des impacts, risques et
opportunités extra-financiers Groupe, et notamment du bon déploiement
des Politiques et plans d'actions pertinents au regard des enjeux majeurs
identifiés. En 2024, le Comité s'est réuni a trois reprises. Pour plus
d'informations sur les autres missions du Comité et ses liens avec le
Directoire et le Conseil de Surveillance, veuillez vous référer a la
section 2.2. Le déploiement de notre démarche de Vigilance.

JCDecaux
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Les équipes opérationnelles
La Direction du Développement Durable et de la Qualité

Cette Direction est chargée d'élaborer la feuille de route de la
Stratégie RSE 2030 puis d'animer et de coordonner sa mise en
ceuvre par les métiers et filiales. Responsable du pilotage des
risques et opportunités extra-financiers, elle est également garante
du processus de reporting et de la communication extra-
financiere. Elle veille a anticiper et a répondre aux attentes des
parties prenantes internes et externes sur les sujets en lien avec le
développement durable.

Elle soumet également les recommandations liées a l'atteinte des
criteres ESG dans la rémunération variable des Directeurs
régionaux et/ou Pays aux membres du Directoire responsables de
ces filiales. Par ailleurs, il lui incombe de déployer la Politique Qualité
normative de JCDecaux a 'échelle des fonctions et activités Corporate.

La Directrice du Développement Durable et de la Qualité rend
compte au Directeur Général Finance, Systemes d’Information et
Administration, facilitant ainsi le suivi des performances en matiere
de développement durable. Le Directoire valide les priorités
stratégiques de la Stratégie RSE 2030, y compris les enjeux
environnementaux. La Directrice du Développement Durable et de
la Qualité préside le Comité Climat, renforcant ainsi 'engagement
de JCDecaux envers la responsabilité environnementale.

La Direction du Développement Durable et de la Qualité rend
compte @ minima huit fois par an au Directoire de la performance
extra-financiere de JCDecaux, de l'état d’avancement des priorités
et de la Stratégie RSE dans les pays du Groupe. En 2024, différents
sujets ont fait U'objet d'une présentation au Directoire, tels que la
CSRD, la Politique Sociale Groupe, la Stratégie Climat, la politique
d’écoconception, et le Budget ESG. Au minimum deux fois par an,
elle communique au Conseil de Surveillance et au Comité d'Ethique
et de la RSE, au Comité d'Audit et au Comité des Rémunérations et
des Nominations des informations liées a la performance extra-
financiére, aux actions menées et a venir, ainsi qu’'a la gestion des
impacts environnementaux, sociaux et sociétaux du Groupe.

Le Comité des Programmes ESG

Afin d'assurer une gouvernance stratégique des différents outils IT
nécessaires a l'accompagnement de la feuille de route RSE dans
chaque métier du Groupe, JCDecaux a mis en place, dés 2022, un
Comité des Programmes ESG. Animé par la Direction du
Développement Durable et de la Qualité, la Direction du contréle
financier Groupe et la DSI, ce Comité est sponsorisé par la
Direction générale et la Direction du Controle Financier Groupe. Se
réunissant tous les deux mois, ce Comité a pour objectifs de :

e Cartographier les outils actuels et les initiatives en cours,

e Créer une feuille de route des futurs outils afin d'anticiper les
besoins de JCDecaux,

e Valider et suivre l'avancement des projets (objectifs, planning,
budget, gouvernance),

e Coordonner les actions de change management et de formation, et
e Assurer la cohérence et la compatibilité des outils ESG avec les filiales.
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Les Correspondants Développement Durable

La Direction du Développement Durable et de la Qualité est en lien direct
avec les plus de 100 correspondants Développement Durable désignés
dans l'ensemble des filiales. Ils participent au Comité de Direction de
leur pays, et effectuent un reporting régulier auprés des équipes pour
faciliter la prise en compte du sujet et la diffusion de linformation
localement. Le réseau de correspondants est responsable du suivi de la
mise en ceuvre et des plans d'actions de la Stratégie RSE au niveau des
filiales, supervisé par le Directeur pays. Le Groupe a renforcé
lUintégration de U'ESG a lagenda des Comités de Direction locaux.
Depuis 2022, les Directeurs Financiers sont chargés de piloter la
performance extra-financiere, tant réelle que budgétaire, dans chaque
filiale et suivent désormais lavancement local des objectifs de la
Stratégie RSE 2030, sous la responsabilité du Directeur de chaque pays.

Les experts métiers

Ces correspondants Développement Durable sont soutenus par des
experts fonctionnels ou opérationnels, responsables du pilotage et
du suivi opérationnel des engagements et objectifs en matiére de
développement durable. Ce réle favorise lappropriation et
Uintégration de ces sujets par l'ensemble des collaborateurs. Ils
sont accompagnés par la Direction du Développement Durable et
de la Qualité dans l'élaboration de la Stratégie et des objectifs ainsi
que dans le suivi des politiques, plans d'actions et résultats par le
biais, notamment, du Comité de Vigilance décrit ci-dessus, et du
Comité Climat, décrit ci-apres.

Le Comité Climat

Dans le but d'opérationnaliser sa Stratégie Climat, de déployer et
d'enrichir son plan de transition, mais aussi de valider certaines
décisions stratégiques, JCDecaux a mis en place en 2023 un Comité
Climat composé de la Direction du Développement Durable et de la
Qualité, de la Direction Recherches & Développement, ainsi que de
la Direction de U'Exploitation Internationale. En fonction des sujets
couverts, ce Comité est élargi a d'autres directions stratégiques
comme la Direction des Achats ou la Direction des Projets
Internationaux. En 2024, il s’est réuni a cing reprises afin
d’échanger autour de la gouvernance, de la feuille de route, de
l'amélioration de la mesure carbone et des mobiliers bas carbone.
Le Comité Climat est piloté par la Directrice du Développement
Durable et de la Qualité et est sponsorisé par le Directeur Général
Finance, Systemes d'Information & Administration.

Comité Santé-Sécurité

Le Groupe est dans une démarche d'accompagnement des filiales
via le Comité Santé-Sécurité Groupe. Ce Comité, piloté par le
Directeur de UExploitation Internationale, est composé des
Responsables Santé-Sécurité régionaux locaux, ainsi que du
Responsable Santé-Sécurité Groupe.

Les membres du Comité Santé-Sécurité se réunissent quatre fois par
an pour définir et suivre les objectifs et plans d'action au niveau du
Groupe, les bilans trimestriels sur les taux de fréquence et de gravité
des accidents du travail et les résultats des audits pays réalisés. Le
comité complete les actions du Comité de Vigilance. Le sujet de la
Santé-Sécurité est aussi suivi plusieurs fois par an en Directoire.

Pour plus d'informations sur le fonctionnement du Comité Santé-
Sécurité, veuillez vous référer au chapitre 2.1.3.1.6. Faire rayonner
une culture de Santé-Sécurité exemplaire [S1-1, S1-4, S1-5, S1-14) du
présent document.

! La Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales
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Comité CIVSF™

Le Comité CIVSF participe a la gouvernance du suivi des Valeurs
Sociales Fondamentales et valide les éventuels plans d'actions
correctifs des filiales quand des écarts ont été identifiés. Ce Comité est
piloté par la Direction des Ressources Humaines et Projets
Ressources Humaines Internationaux, et composé de la Direction du
Développement Durable et de la Qualité, la Direction Juridique et la
Direction de U'Audit Interne. Pour en savoir plus sur le fonctionnement
du Comité CIVSF, veuillez vous référer au chapitre 2.1.3.1.4. Droits
humains [S1-1, S1-4, S1-5, S1-17] section Déployer le corpus de Chartes
de JCDecaux et assurer un socle de droits fondamentaux pour 'ensemble
des collaborateurs du présent document.

L'animation du réseau

La Direction du Développement Durable et de la Qualité organise
des visioconférences régulieres avec les Directeurs Pays, les
Responsables Métier Opérationnels et les Correspondants
Développement Durable dans les pays. Elle réalise par ailleurs des
visites au sein des filiales afin de rencontrer directement les
équipes et mieux appréhender les enjeux locaux.

Les visioconférences s'adressent a lensemble des filiales et

peuvent étre de deux types :

e Les « General Calls », organisés une a deux fois par an a
destination des directeurs d'entités locales. Ils assurent une
revue réguliere du déploiement des engagements et objectifs et
permettent de partager des nouvelles stratégiques en lien avec
lapproche de Développement Durable de JCDecaux.
En avril 2024, un General Call a notammment eu lieu concernant la
feuille de route ESG 2024.

e Les « Focus Calls », dédiés a des thématiques précises, sont
destinés aux correspondants Développement Durable, aux
responsables métiers opérationnels et aux experts concernés de
l'ensemble des pays. En 2024, onze visioconférences ont été
organisées sur des sujets tels que la Stratégie Climat, la
Politique Sociale Groupe et la CSRD.

Au-dela de ces réunions, la Direction du Développement Durable et
de la Qualité met a disposition des Directions Corporate et des Pays
des tableaux de bord sur les performances extra-financiéres afin
d'assurer la revue des plans d'actions et des résultats des
principales filiales. Les données recueillies permettent également
d'alimenter le Document d’'Enregistrement Universel et de
répondre aux demandes des investisseurs et des agences de
notation extra-financiere.

JCDecaux
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.1.2.2. Informations stratégiques de durabilité fournies
aux organes de gouvernance (GOV-2)

Pour de plus amples informations sur la gouvernance de JCDecaux,
veuillez vous référer au chapitre 3. Gouvernement d'entreprise,
notamment le schéma de synthese et le paragraphe dédié au
Conseil de Surveillance (3.3.] et au Directoire (3.2.).

La Direction du Développement Durable et de la Qualité analyse
Uensemble des IR0 et des éléments de la Stratégie RSE du

Etat de durabilité

Groupe, avant de les transmettre au Directoire et de les partager
avec le Conseil de Surveillance. Ces sujets sont abordés au sein du
Directoire afin de pouvoir les intégrer a la stratégie du Groupe.

Le Directoire suit 'ensemble des impacts, risques et opportunités
matériels. La liste est disponible dans le paragraphe 2.1.1.4.2.
Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie
et le modeéle économique (SBM-3).

2.1.1.2.3. Intégration des performances de développement durable dans la rémunération (GOV-3)

La politique de rémunération ainsi que les systemes d’incitation des
organes de direction, de surveillance et d'administration de
JCDecaux integrent des objectifs et des criteres de performance en
lien avec la stratégie de durabilité du Groupe.

Parmi les instances dirigeantes, seuls les membres du Directoire
et les Directeurs pays percoivent une rémunération variable
conditionnée a des criteres financiers et non-financiers.

Les systemes d'incitation du Directoire se basent, en partie, sur les
criteres non-financiers, fixés annuellement par le Conseil de
Surveillance sur recommandation du Comité des rémunérations et
des nominations. Ils integrent des éléments relatifs a la Stratégie et
aux politiques RSE, concourant ainsi a la pérennité de la Société.
Les données opérationnelles sur lesquelles s’appuient le directoire
pour le pilotage de lentreprise sont calculées sur le périmetre
« ajusté ». Les éléments de rémunération variable incluent de ce
fait les données ajustées, qui prennent en compte limpact en
proportionnel des sociétés sous controle conjoint et excluent
U'impact de la norme IFRS 16 pour le core business.

Les critéeres RSE sont communs a l'ensemble des membres du Directoire
et représentent 15 % du plafond de leur rémunération variable.

Les criteres RSE reposent sur des éléments qualitatifs et
quantitatifs a partir de 4 axes, a savoir :

e La performance extra-financiére au travers du maintien dans les
indices extra-financiers,

e Le déploiement de la stratégie RSE 2030,

e L'optimisation de 'empreinte environnementale, et

e Le déploiement de politiques favorisant la
responsabilité de l'écosysteme du Groupe.

culture de

Les membres du Directoire doivent également remplir des criteres
RSE liés a la Gouvernance [critéres qualitatifs) a savoir :

e Renforcer la gouvernance ESG locale,

e Mettre en place les exigences de la CSRD,

e Poursuivre le déploiement de la trajectoire Climat visant le net
zéro a l'échelle du Groupe,

' Impacts, risques et opportunités

JCDecaux
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e Préparer le déploiement d'un éco-score pour les mobiliers
JCDecaux et ladaptation d'empreinte 360 au niveau
international, et

e Former les équipes vente et marketing aux enjeux de durabilité.

Ces criteres qualitatifs ne permettent pas de compenser la non
atteinte des critéres quantitatifs mentionnés ci-dessous, mais
pourraient venir atténuer lattribution de la rémunération variable
liée aux criteres quantitatifs en cas de non-réalisation.

Des considérations liées au climat et a l'environnement sont prises en
compte conformément a nos cibles de réduction présentées dans
2.1.2.1.4. Actions et cibles liées a [atténuation du changement
climatique et & ['adaptation [E1-3 et E1-4). Elles se déclinent comme
suit (données ajustées] :

e Mobiliers : 31,8 % de réduction de nos émissions carbone liées & la
consommation électrique des mobiliers en valeur absolue a fin 2024
[vs. 2019) - Location-Based (avant déduction de ['électricité verte)

o Electricité verte : 100 % de nos consommations couvertes par de

'énergie d'origine renouvelable (objectif annuel)

e Batiments : 16,5 % de réduction des consommations énergétiques
liges aux batiments & fin 2024 vs. 2019)

e Véhicules : 11 % de réduction de nos émissions liées aux véhicules
(gCO»/km] par rapport & 2019
o Déchets valorisés : 90,9 % des déchets valorisés

L'atteinte des criteres RSE et stratégiques reléve de l'appréciation
du Conseil de Surveillance sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations.

A ce titre, le Comité se base sur des éléments d'appréciation
fournis par le management : lors de sa séance de fin d'année, le
Comité invite le Président du Directoire ou le Directeur Général afin
d'échanger directement avec eux et de s'assurer que ces critéres
sont satisfaits.

L'ensemble des informations relatives a la rémunération des
dirigeants, dont la part dédiée aux objectifs climatiques, est
disponible dans le chapitre 3. Gouvernement d'Entreprise, a la
section 3.9. Rémunérations et avantages.
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Etat de durabilité

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.1.2.4. Déploiement de notre démarche de vigilance en matiére de durabilité (GOV-4)

Associés a diverses obligations d'informations, les principaux aspects et étapes de la vigilance raisonnable de JCDecaux sont présentés
dans le tableau ci-aprés. Pour une compréhension plus approfondie du processus connexe, nous vous invitons également a consulter le

Plan de Vigilance publié dans le Rapport de gestion de la Société.

Eléments essentiels de la vigilance

raisonnable

Paragraphes dans la déclaration relative a la durabilité

ESRS 2 - GOV-2: 2.1.1.2.2. Informations stratégiques de durabilité fournies aux organes de gouvernance (GOV-2)

ESRS 2 - GOV-3: 2.1.1.2.3. Intégration des performances de développement durable dans la rémunération

Intégrer la vigilance raisonnable
dans la gouvernance, la
stratégie et le modele
économique

(GOV-3)

ESRS 2 - SBM-1:2.1.1.3.1. Notre stratégie : le média utile et durable (SBM-1)

ESRS 2 - SBM-3: 2.1.1.4.2. Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modele
économique (SBM-3) (+ SBM-3 thématiques)

ESRS 2 - GOV-2: 2.1.1.2.2. Informations stratégiques de durabilité fournies aux organes de gouvernance (GOV-2)

Collaborer avec les parties
prenantes concernées a toutes
les étapes de la vigilance

raisonnable
(IRO-1)

ESRS 2 - SBM-2:2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

ESRS 2 - IRO-1:2.1.1.4.1. Procédures d'identification et d'évaluation des impacts, risques et opportunités matériels

ESRS 2 - IRO-1 [+ thématiques) : 2.1.1.4.1. Procédures d'identification et d'évaluation des impacts, risques et

Identifier et évaluer les impacts opportunités matériels (IRO-1)

négatifs

ESRS 2 - SBM-3:2.1.1.4.2. Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modeéle

économique (SBM-3) (+ SBM-3 thématiques)

Prendre des mesures pour
remédier a ces impacts négatifs

Suivre l'efficacité de ces efforts
et les communiquer

ESRS thématiques présentant les cibles

ESRS thématiques présentant les plans d'actions pour remédier aux impacts négatifs

2.1.1.2.5. Facteurs de risques et contréle interne des données ESG (GOV-5)

JCDecaux élabore actuellement un manuel de contréle interne relatif
aux indicateurs extra-financiers afin d’assurer une gestion rigoureuse
et structurée de linformation en matiere de durabilité. Pour chaque
indicateur inclus dans le périmetre, une matrice de contréles est
développée afin de préciser les procédures et responsabilités
associées. De plus, JCDecaux dispose d'une grille de cotation pour
évaluer lefficacité des contréles mis en place, garantissant ainsi une
surveillance des processus de controle interne.

A ce jour, le protocole de reporting de durabilité de JCDecaux définit et
mesure les indicateurs environnementaux, sociaux et de gouvernance,
collectés lors de campagnes annuelles ou trimestrielles auprés de
l'ensemble des filiales et sites. Un registre de suivi interne est mis en
place pour préparer et consolider les indicateurs demandés,
garantissant ainsi la fiabilité et la tracabilité des données. La répartition
claire des responsabilités et la séparation des réles assurent des pistes
de vérification appropriées. Des controles systématiques et des audits
réguliers renforcent la fiabilité et la cohérence des données collectées.
Les informations recueillies sont utilisées pour élaborer des tableaux de
bord, suivi en continus, et pour développer des plans d'actions locaux
visant a améliorer les performances.

2.1.1.3. L'utilité et la durabilité au coeur de notre stratégie

La Direction du Développement Durable et de la Qualité est en veille
constante sur l'évolution des normes et reglementations dans ses
domaines de compétences. Elle a un role de conseil, de support,
d'animation et de sensibilisation auprés des filiales du Groupe.
Garante de la maitrise des risques extra-financiers, elle coconstruit
les politiques, plans d'actions et indicateurs clés de performance en
collaboration avec les Directions Opérationnelles et Fonctionnelles
concernées. Pour ce faire, en 2023, la responsable normes IFRS a vu
son périmetre s'élargir aux normes RSE.

L'Audit Interne vérifie les procédures du controle interne, et ces
travaux sont suivis par le Comité d’'Audit. Les conclusions de l'audit
sont diffusées au Directoire et systématiquement suivies de plans
d'actions, correctifs si nécessaires. Pour plus d'informations
concernant la gestion des risques de contréle interne, veuillez vous
référer au chapitre 4. Facteurs de risques et contréle interne du
présent document.

2.1.1.3.1. Notre stratégie : le média utile et durable (SBM-1)

La stratégie de JCDecaux et son modele économique sont décrits
dans les sections 1.7. Stratégie du Groupe, 1.4.2. Implantation
géographique de JCDecaux. De plus amples informations sur notre
Groupe et ses activités sont également disponibles aux sections
1.5. Notre marché, 1.6. Annonceurs et attractivité du média, 1.11.
Activité mobilier urbain, 1.12. Activité transport et 1.13. Activité
Affichage de notre Document d'Enregistrement Universel. Le
Chiffre d'affaires du Groupe en données IFRS est présenté dans la
section 3. Information sectorielle des annexes aux comptes
consolidés (Chapitre 5. Information financiére et comptable), les
effectifs en IFRS par zone géographique sont présentés dans la
section 2.1.3.1.3. Caractéristiques des salariés de Uentreprise (S1-6).

La Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE] est une
composante déterminante du modeéle économique du Groupe.
Cette stratégie est détaillée dans les sections 1.7.4. L'excellence
ESG au cceur de notre modele d'affaires et de notre stratégie, et
1.10. Recherche et Développement.

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

Une stratégie RSE ambitieuse a horizon 2030 reflétant notre engagement historique

Des 2013, JCDecaux a conduit et publié sa premiere analyse de
matérialité, dont les résultats ont permis délaborer la Stratégie
Développement Durable déployée en 2014. Actualisée en 2018 et 2020,
cette analyse a été complétée par une analyse des risques, afin de
tenir compte de l'évolution des activités du Groupe et des attentes de
ses parties prenantes. Les résultats de ces travaux ont enrichi la
Stratégie de Développement Durable de 2014, tout en Uinscrivant dans
la continuité des engagements et initiatives préalablement mis en
ceuvre. En 2022, JCDecaux a dévoilé sa nouvelle feuille de route
stratégique RSE a horizon 2030. En 2024, lanalyse de double

matérialité a confirmé que la stratégie mise en ceuvre par JCDecaux
couvre l'ensemble des enjeux matériels identifiés.

Les ambitions et engagements définis dans la Stratégie RSE a horizon
2030 font directement écho aux priorités stratégiques définies en 2014.

La Stratégie RSE 2030 a été définie par le Directoire de JCDecaux en
collaboration avec la Direction du Développement Durable et de la
Qualité et les différents métiers et fonctions de Uentreprise (pour en
savoir plus, veuillez vous référer a la section 2.1.1.2. Une gouvernance
structurée au niveau du Groupe et renforcée a l'échelle locale).

La Stratégie RSE 2030 - Le média utile et durable

POUR
UNE EMPREINTE

POUR
DES LIEUX DE VIE
PLUS DURABLES

ENVIRONNEMENTALE
OPTIMISEE

oy
0 . e k
& ‘ s
DEVELOPPER DES MOBILIERS

ET SERVICES UTILES POUR TOUS
CARBONE

e Systématiser l'écoconception pour une
meilleure performance environnementale e
et sociétale

e Développer et déployer nos innovations J
responsables et les mobiliers
les plus vertueux .

e Contribuer a la protection de valeur

de la biodiversité dans les villes

PROMOUVOIR UNE COMMUNICATION
EXTERIEURE RESPONSABLE

e Encourager davantage
les campagnes responsables

e Assurer la sécurité de nos activités
numériques
e Soutenir une communication d'intérét

général au service de l'’Agenda 2030
des Nations Unies

JCDecaux
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Bl omﬂ

DEPLOYER UNE STRATEGIE CLIMAT
AMBITIEUSE VISANT LE NET ZERO

Réduire les émissions tout au long
de notre chaine de valeur (scope 3)

Contribuer au-dela de notre chaine

MAITRISER NOS AUTRES
IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

e Favoriser une gestion responsable
de nos déchets dans une démarche
d'économie circulaire

e Encourager une consommation
d’eau responsable

POUR
UNE CULTURE DE

RESPONSABILITE DE
NOTRE ECOSYSTEME

AGIR EN EMPLOYEUR RESPONSABLE

* Valoriser tous nos collaborateurs
* Prendre soin de tous nos collaborateurs

Réduire davantage les émissions
de nos opérations (scopes 1 et 2)

e Accompagner le développement
de nos collaborateurs

* Favoriser la diversité et l'inclusion

ADOPTER UNE CONDUITE
EXEMPLAIRE DES AFFAIRES

e Assurer une conduite éthique
et lutter contre la corruption

* Accompagner nos fournisseurs
dans le déploiement de pratiques
plus responsables

° Assurer la protection des
données personnelles
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

ENGAGEMENTS

AMBITION N°1 - Nos objectifs pour des lieux de vie plus durables

PRIORITES

RESULTATS

2024 LIEN AVEC LA MATERIALITE

OBJECTIFS ECHEANCES

DEVELOPPER DES
MOBILIERS ET
SERVICES UTILES
POUR TOUS

Systématiser
'écoconception
pour une
meilleure
performance
environnementale
et sociétale

Développer

et déployer nos
innovations
responsables

et les mobiliers
les plus vertueux

Contribuer a la
protection de la
biodiversité dans

e Poursuivre l'enrichissement
et le déploiement de notre a .
stratégie d’écoconception Elaboration

Enjeux matériels :

e Ecoconception

2024 d'un E .

e Promouvoir les mobiliers Deus?ignmljndex e Adaptation au
bas carbone a base Ch_anggment
d’aluminium recyclé climatique

e 100 % des équipes Enjeux matériels :
opérationnelles sensibilisées . .
aux innovations responsables Annuel 100 % e Ecoconception
en ligne avec les 0DD e Reconditionnement
des Nations-Unies des mobiliers

e Déployer a grande échelle . e Adaptation au
des innovations responsables D'ici 2030 N/A changement

climatique

e Mesurer et communiquer sur - e Atténuation du
les impacts de nos innovations D'ici 2030 N/A Cpang{%ment

climatique

e Construire et déployer une
politique et des plans d’actions
sur la biodiversité

D’ici 2030 N/A

les villes
¢ 100 % de nos pays s’engagent . -
Sgsgﬁtr;gee[es a mettre en ceuvre et appliquer Enjeux materiels :
campa %es les principes de la charte Annuel 100 % e Communication
respzngables de déont9l°9ie de le; . responsable
communication extérieure
e Zéro incident de sécurité ayant
créé une interruption généralisée
Assurer la de service ou donné lieu
ST 6o Mes a la diffusion non détectée Enjeux matériels :
activités de contenus non souhaités sur Annuel Zéro o
PROMOUVOIR UNE Umariaues les écrans digitaux pour lesquels » Cybersécurité
COMMUNICATION q la diffusion est contrélée par
ggi%ﬁgigm et sous la responsabilité
de JCDecaux
e Soutenir annuellement une
) grande cause en lien avec Annuel Réalisé Enjeux matériels :
Soutenir une les activités du Groupe
communication e Communication
d'intérét général ¢ 100 % des pays du Groupe responsable
au service de qui représentent 80 % du Chiffre A tabilita
' d'Affaires annuel ajusté, . ¢ Acceptabilite
l'’Agenda 2030 des J D’ici 2025 100 % cocidtale de la

Nations Unies

contribuent a soutenir
un ou plusieurs ODD
des Nations Unies

publicité

JCDecaux
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AMBITION N°2 - Nos objectifs pour une empreinte environnementale optimisée

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

ENGAGEMENTS PRIORITES OBJECTIFS ECHEANCES ~ A>JLTATS LIEN AVEC LA MATERIALITE
e 72,8 % de réduction des
émissions carb[c]me sur les scopes 2030
Tet2(vs 2019)" 62.9% Enjeux matériels :
{?édyirg davantage 90 % de réduction des émissions * Atténuation du
es emissions de carbone sur les scopes 1 et 2 2050 changement
nos opérations (vs 2019) climatique
(scopes 1 et 2] e Consommation de
100 % des consommations A
’ électriques couvertes par Annuel 100 % 9
DEPLOYER UNE de l'électricité verte
STRATEGIE CLIMAT
AMBITIEUSE VISANT
LE NET ZERO , .
Réduire les 46,2 % de réduction des Enjeux matériels :
émissions tout émissions carbone sur le scope 3 2030 .
au long de notre (vs 2019) -20,5% e Atténuation du
chaine de valeur 90 % de réduction des émissions 2050 c{w_angtgment
(scope 3) carbone sur le scope 3 (vs 2019)? climatique
4 : Enjeux matériels :
. A Déployer progressivement )
Contribuer au gl une stratégie de contribution Jusqu'en Atté iom 6
de notre chaine pertinente dans les pays 2050 =0 @O : }t\tenuahon !
P 5 changement
delaur prioritaires des 2025 climagtique
Favoriser une
gestion
gzsrﬁ)ggsc’]aétél}sets Zéro enfouissement des déchets 96,6 % de
. dans une vs total déchets dans les pays D’ici 2035 déchets
MAITRISER NOS 46 h pourvus de filieres adaptées valorisés
AUTRES IMPACTS emarche
ENVIRONNEMENTAUX d'économie
circulaire
ErentrEnEr U Poursuivre le déploiement de la
consommation Annuel En cours

d’eau responsable

' Scope 2 en Market-based

politique eau

2 Périmetre SBTi (périmétre couvrant 92 % des émissions du scope 3 du Groupe)

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

AMBITION N°3 - Nos objectifs pour une culture de responsabilité de notre écosystéeme

ENGAGEMENTS PRIORITES OBJECTIFS ECHEANCES

* 100 % des pays respectent les
valeurs sociales fondamentales Annuel

du Groupe
Valoriser tous nos . 100 % des nouveaux
collaborateurs collaborateurs ont signé leur
engagement a respecter la Annuel

Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales

Prendre soin de * Réduire de 25 % le taux de
tous nos fréquence des accidents D’ici 2030
collaborateurs (vs. 2019)

* 100 % des pays du Groupe

AGIR EN EMPLOYEUR ont un programme d’intégration

RESPONSABLE (onboarding) reprenant D’ici 2030
les formations clés et les valeurs
de JCDecaux

Accompagner le
développement de

nos collaborateurs 100 % des pays ont un systeme D’ici 2030

de gestion des carrieres

* 100 % des collaborateurs ont
suivi au moins une formation Annuel
dans l'année

Favoriser la * 40 % de femmes au sein
diversité et des instances dirigeantes 2030
l'inclusion de JCDecaux

* 100 % des nouveaux
collaborateurs « connectés »
formés aux stéréotypes et
aux préjugés

Annuel

RESULTATS
2024

100 % "

100 %

-22,3%

N/A

78 % des
pays ont
réalisé des
entretiens
annuels

80 %

34,4 %

100 %"

LIEN AVEC LA MATERIALITE

Enjeux matériels :

¢ Droits humains
(effectifs)

Enjeux matériels :

* Santé-Sécurité
(effectifs)

Enjeux matériels :

* Diversité et inclusion

Enjeux matériels :

» Diversité et inclusion

1 Résultats de l'enquéte de 'année 2023/2024 (enquéte bisannuelle, objectif atteint aprés revue de la mise en place des plans d'actions correctifs.
% Cela concerne les formations « Ensemble, luttons contre le harcélement » et « Ensemble, agissons pour L'égalité femmes-hommes ! ».

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

ENGAGEMENTS PRIORITES OBJECTIFS

* 100 % des nouveaux
collaborateurs ont signés
leur engagement a respecter

Assurer une la Charte Ethique

conduite éthique

et lutter contre » 100 % des nouveaux fournisseurs
la corruption et des fournisseurs-clés

ont signé le Code
de Conduite Fournisseur

* 100 % des fournisseurs clés sont
évalués tous les ans

égﬁBL'IE.'FEUNE %Accor.npagner NOS " . 100 % des correspondants achats
ournisseurs dans filiale suivent la formation
EXEMPLAIRE le déploiement de en hat bl
DES AFFAIRES pratiques plus « achats responsabples »
responsables * 100 % de fournisseurs clés
directs audités au moins tous
les 5 ans

* 100 % des collaborateurs
européens « connectés » suivent

Assurer la la formation digitale RGPD
protection des N

données ¢ 100 % des filiales
personnelles européennes évaluées

sur la gestion et L'utilisation
des données personnelles

ECHEANCES

Annuel

Annuel

Annuel

Annuel

D'ici 2030

Annuel

D’ici 2025

RESULTATS
2024

100 %

100 %

100 %

100 %

49,1 %

100 %

100 %

des filiales
européennes
(hors
France)"”

Etat de durabilité

LIEN AVEC LA MATERIALITE

Enjeux matériels :

« Ethique des affaires

¢ Lutte contre
la corruption

¢ Droits humains
(effectifs)

¢ Droits humains
(chaine de valeur)

Enjeux matériels :
* Santé et sécurité
(chaine de valeur)

* Droits humains
(chaine de valeur)

Enjeux matériels :

* Protection des
données a caractere
personnelles
(effectifs)

o Cybersécurité

Certains piliers de la Stratégie RSE tels que la gestion de l'eau et des déchets, n'ont pas été identifiés comme prioritaires dans notre
analyse de double matérialité par nos parties prenantes. Ces enjeux restant stratégiques pour le Groupe, des informations volontaires (hors
du périmétre des ESRS) sont disponibles dans la section 2.1.1.5. Autres Informations ESG (volontaire).

Le modéle économique, la chaine de valeur et les implications des activités du Groupe pour ses parties prenantes sont développés dans les
sections dédiées du Document d'Enregistrement Universel (1.3.1. Un modéle d'affaires dont la valeur créée est partagée avec nos parties

prenantes, et 1.5 Notre marché).

1 100% des filiales européennes (hors France) ont fait l'objet d'audits dédiés a la conformité RGPD

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Aux différentes étapes de la création et de la répartition de valeur, JCDecaux s'appuie sur un écosysteme d'acteurs et mobilise efficacement
les différentes ressources [voir schéma ci-aprés). L'entreprise internalise plus de 400 métiers, de la conception du mobilier urbain a la
commercialisation des espaces publicitaires en passant par Uentretien des mobiliers (voir chapitre 1. Présentation du Groupe et de ses
activités). Cette particularité lui permet de maitriser les ressources et impacts a chaque étape, garantissant ainsi une qualité optimale des
produits et services proposés.

Etapes clés et utilisation des ressources dans la chaine de valeur

MANDANTS CLIENTS ANNONCEURS

AU SERVICE DES MANDANTS ET
DES PARTENAIRES (VILLES, AEROPORTS,
METRO BUS, TRAMS, TRAINS, CENTRES
COMMERCIAUX...]

« Ecoute des besoins, dialogue et
recommandations aupres des parties
prenantes

ETAPES DE LA CHAINE
DE VALEUR

1

- « Ecoute des attentes des utilisateurs finaux

CONSEIL
ET CONCEPTION

¢ Développement de nouveaux produits et
services design, confortables, innovants,
connectés, interactifs et accessibles a tous

+ Ecoconception

2

* Réponse aux appels d'offres

(Ol et aux dialogues compétitifs
DE SERVICES

e Achats responsables

e Assemblage et installation des mobiliers
3 et des systemes de Vélos en Libre-Service

e Entretien et maintenance des mobiliers
et systemes de Vélos en Libre-Service

e Centre de relation client

DEPLOIEMENT
ET OPERATIONS

e Contréle déontologique interne de
l'affichage publicitaire

e Service client : enquétes de satisfaction
4 auprés des usagers

e Démontage, recyclage ou rénovation des
mobiliers

ACCOMPAGNEMENT
POST-DEPLOIEMENT

e Retour d’'expérience et accompagnement
des collectivités et des mandants

AU SERVICE DES ANNONCEURS
ET DES AGENCES CONSEILS

Stratégie média Out-Of-Home, conseil
auprés des annonceurs

Elaboration de plans publicitaires
internationaux, nationaux et locaux

Capacité a combiner des mobiliers
analogiques et digitaux dans plus de
80 pays

Solutions événementielles

Vente de 'espace publicitaire

Conseil aupres de 'annonceur jusqu’a
'affichage de la campagne

Préparation des affiches
et toiles recues des imprimeurs

Affichage des campagnes
Mise en ligne des contenus digitaux
Mise en place des événements

Dépose et recyclage des affiches en fin
de campagne

Accompagnement post-campagne :
mesure de l'efficacité publicitaire,

RESSOURCES CLES

CAPITAL HUMAIN

CAPITAL SOCIAL
ET SOCIETAL

CAPITAL HUMAIN

CAPITAL
INTELLECTUEL

CAPITAL HUMAIN

CAPITAL SOCIAL
ET SOCIETAL

CAPITAL NATUREL

CAPITAL
MANUFACTURIER

CAPITAL FINANCIER

CAPITAL HUMAIN

CAPITAL SOCIAL
ET SOCIETAL

enquétes aupres des consommateurs

Notre contribution aux objectifs de développement durable (information volontaire)

A travers sa Stratégie RSE, sa facon d'opérer au quotidien et son
offre de solutions favorisant 'émergence de villes et de mobilités
intelligentes et durables, JCDecaux contribue a l'ensemble des
17 Objectifs de Développement Durable (ODD) et particulierement a
six d’entre eux, afin d’en accélérer la promotion et le développement
a travers le monde. La prise en compte des ODD constitue un levier
d’innovation pour proposer des produits et services toujours plus
responsables.

De plus, le Groupe soutient '’Agenda 2030 des Nations Unies par le
biais de sa démarche de média responsable et de son soutien a de
grandes causes, en valorisant et amplifiant la communication
responsable et positive des annonceurs (voir chapitre 2.7.3.3.1.
Communication responsable (S4-1, S4-3, S4-4, S4-5] section Soutenir
une communication d'intérét général). Pour en savoir plus sur notre
contribution aux Objectifs de Développement Durable, veuillez
consulter la note détaillée publiée sur www.jcdecaux.com.

JCDecaux
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Etat de durabilité

Notre performance reconnue par les standards internationaux (information volontaire)

Chaque année, la performance RSE du Groupe est évaluée par cing acteurs internationaux de la notation extra-financiére reconnus pour

leur expertise dans leur domaine :

Liste A

Note plus élevée

ecovadis

MAR 2025

76/100

Note plus élevée

81-100

MSCI &
AAA

Note plus élevée

DY

7 SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

13,1

Note plus élevée

@ ¢

FTSE4Good

3,8/5

Note plus élevée

Médaille Risque
Platinum négligeable
4
JCDecaux —
Médaille - Risque
Moyenne ;
Gold Moyenne Moyenne — dYe b faible
Moyenne dela ~ — dela catégorie® :
de la ] o catégorie“' catégorie™ : 16,3 :
. - M Médaille 3 2 Risque
categorie Silver moyen
(& ] Exa (500 |
1
Moyenne Bronze élevé
dela
“ catégorie® : 0-57 ccc “ 40+
56

Note moins élevée

Note moins élevée

CDP CLIMATE CHANGE

Depuis 2011, JCDecaux
répond au CDP. En 2024,
JCDecaux est référencé sur
la liste A pour la seconde
année consécutive et fait
partie d'une minorité
d’entreprises ayant atteint
le niveau « Leadership »
dans la catégorie Services
Web et Marketing.

ECOVADIS MSCI ESG

Le Groupe répond au
questionnaire EcoVadis
depuis 2021. En 2024, le
Groupe est classé Or avec un
score global de 76/100, se
placant ainsi dans le top 5 %
des entreprises évaluées.

des médias.

Note moins élevée

Référencé depuis 2013 par
MSCI, JCDecaux obtient la
note AAA en 2024 et est ainsi
classé parmi les meilleures
entreprises du secteur

Note moins élevée Note moins élevée

FTSE4GOOD INDEX SERIES

Depuis 2014, JCDecaux
est renouvelé dans l'index
FTSE4Good. En 2024,

la performance globale

du Groupe s’éléve a 3,8/5,
se placant au-dessus de la
moyenne des entreprises
du secteur Média (3/5).

SUSTAINALYTICS

En 2024, JCDecaux obtient
la note de 13,1 (low risk]).
Le Groupe se classe

ala 54*™ place sur

260 entreprises du secteur
Media qui sont évaluées.

[2) Services Web et Marketing, (2] Publicité et études de marché, (3] Média et divertissement, (4] Média, (5) Média et publicité

De plus, JCDecaux est référencé dans la liste « Prime » de l'agence ISS CORPORATE ESG RESPONSIBILITY depuis 2013, ce statut étant
attribué aux entreprises dépassant le seuil sectoriel en termes de performances ESG.

2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

Noyau d'un écosysteme d'acteurs dont les multiples parties
prenantes obéissent chacune a leurs propres enjeux, JCDecaux
veille a cerner et répondre au mieux a leurs attentes, dans le
respect des regles de [léthique des affaires. Une telle
responsabilité offre également au Groupe 'opportunité de renforcer
son positionnement en tant que leader mondial de la
Communication Extérieure. Le dialogue avec les parties prenantes
est mené a l'échelon local, principalement par les Directions
Corporate et Régionales.

Au cceur des enjeux les plus matériels, JCDecaux priorise le
respect de l'éthique des affaires dans toutes ses relations et
interactions avec ses parties prenantes.

JCDecaux
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Ce dialogue s'opere selon plusieurs modalités en fonction des
parties prenantes. Il s'agit notamment des éléments suivants :
Document d'Enregistrement Universel et rapport RSE, site internet,
présentations et communiqués de presse, tribunes et prise de
parole dans les médias, rendez-vous avec les agences médias et
les annonceurs, rencontres avec les mandants (villes, sociétés de
transport, etc), réponses aux questionnaires des agences de
notation ESG, conférences investisseurs, publications via les
réseaux sociaux externes a destination du grand public, mais aussi
les réseaux de communication internes a destination de nos
collaborateurs et General et Focus Calls avec notre communauté de
correspondants développement durable, etc.



NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

RESPONSABLES COMMANDE
FOURNISSEURS g
& SOUS-TRAITANTS PUBLIQUE ET PRIVEE

Leurs enjeux : Leurs enjeux : »
e Respect des droits humains ° Developpementet '_(ransfor_mat\on
de leur ville en un lieu de vie
* Respect des conditions agréable et durable
commerciales établies - !
o ) * Respect de l'éthique des affaires
e Respect de l'éthique des affaires , ) . N
o Attentes économiques et financieres
e Transparence sur le processus
de sélection Nos réponses :
Nos réponses : 3 Stratégie Climat Groupe _ .
#‘ alignée avec l'accord de Paris et validée par
* Mise en place en 2014 du Code le Science-Based Targets initiative
de Condutte fournisseurs e Déploiement de la charte éthique depuis 2001
e Mise en place d'évaluations . s bilisation & | q
ot d'audits RSE ensibilisation a la commande

publique responsable

e Mise en place d'une cartographie des risques e Innovation constante autour de nos

mobiliers et services

e Lancement de l'Eco Design Index

CITOYENS & USAGERS —
DES MOBILIERS

Leurs enjeux :

e Accessibilité et utilité
de nos produits et services

ANNONCEURS
& AGENCES MEDIA

Leurs enjeux :

e Respect de l'éthique des affaires,
alignement avec les valeurs RSE

e Promotion d'une
communication responsable

e Protection de leurs
données personnelles

e Mesure et réduction de l'empreinte

Nos réponses : ;
environnementale de leurs campagnes

e Encouragement a la mobilité douce,

h - e Qualité des audiences
innovations durables

e Transparence et fiabilité

Nos réponses :

e Ciblage publicitaire sur mesure

e Mobiliers durables, éco-concus,
normes de sécurité élevées

e Messages d'alertes sur les événements

climatiques extrémes, pics de pollution

e Calculateur E inte 360
e Application de la Charte alcutateur Empreinte

de Déontologie de la Communication e Mise en place d'une charte

Extérieure et du RGPD de déontologie de lg ‘
communication exterieure

e Mise en place d'un processus
d'évaluation de nos clients clés

ONG
COLLABORATEURS Leurs enjeux : COMMUNAUTES FINANCIERES
JCDECA_UX e Promotion et actions en faveur m
Leurs enjeux : des causes d'intérét général e Création de la valeur financiére et extra-financiére

e Santé-sécurité et bien-étre au travail » Reporting et positionnement conforme a la SFDR"

Nos réponses :

e Respect des droits fondamentaux e Transparence et fiabilité

et dialogue social e Partenariat ONU )
¢ Protection des données a caractere personnel ° Eﬂgagemem grandes causes Nos réponses :
4 etactions gracieuses e Modele d'affaire résilient
Nos réponses : )

Engagement actif auprées des agences de notation

e Mise en place dés 2012 de la Charte extra-financiéres

Internationale des valeurs

sociales fondamentales e Conformité réglementaire - vérification externe

: - ) ) (Rapport Auditeur de durabilité)
e Mise en place des Politiques [sociale, santé &

sécurité, protection des données personnelles) * Reépartition equilibrée de la valeur parmi les

. , . . ) parties prenantes
e Mise en place d'une Direction et d'une

communauté RGPD e Mise en place d'un processus de reporting

et de planning dédié, en convergence avec
le processus financier et une gouvernance
dédiée et des outils intégrés

" SFDR : Sustainable Finance Disclosure Regulation

JCDecaux est signataire du Pacte Mondial des Nations Unies  Les intéréts et points de vue des parties prenantes de JCDecaux ont
depuis 2015. Le Groupe met en ceuvre les dix principes de ce Pacte été pris en compte lors du processus d'analyse de double
et répond chaque année au questionnaire « Communication sur le  matérialité du Groupe. Pour de plus amples informations, veuillez
Progrés » (CoP) qui décrit les efforts déployés en interne pour  vous référer a la section 2.1.1.4.1. Procédure d'identification et
appliquer ces principes auprés de ses parties prenantes. d'évaluation des impacts, risques et opportunités matériels [IRO-1).

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.1.4. Gestion des Impacts, Risques et Opportunités (IRO)

Etat de durabilité

2.1.1.4.1. Procédure d’identification et d’évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1)

Depuis 2013, le Groupe publiait une analyse de matérialité simple, dont
la derniere mise a jour datait de 2020. Conformément aux exigences
de la Corporate Sustainability Reporting Directive” (CSRD), le Groupe
JCDecaux a mené, entre juillet 2023 et janvier 2024, une analyse de
double matérialité de ses enjeux de durabilité, couvrant le Groupe et
les acteurs de sa chaine de valeur. Compte tenu de la complexité de la
chaine de valeur, le Groupe a pris en compte lintégralité de sa chaine
de valeur de facon différenciée. Le Groupe a ainsi ciblé les acteurs
directement concernés par ses activités. Un cabinet de conseil externe
a accompagné le Groupe pendant ce processus afin de garantir la
neutralité et la robustesse de la méthodologie.

La méthodologie employée fait partie intégrante de la procédure de
vigilance raisonnable en matiére de durabilité que le Groupe met en
ceuvre afin d'identifier, prévenir et atténuer les impacts négatifs
réels et potentiels de ses activités sur lenvironnement et les
populations et de rendre compte de la maniére dont il remédie a
ces impacts, et compléte cette procédure de vigilance raisonnable
eny ajoutant 'évaluation des impacts positifs.

Chaque année, le Groupe met également a jour sa cartographie des
risques Groupe. Les synergies entre cette cartographie et les
résultats de l'analyse de double matérialité sont détaillés dans la
Phase 3 : Consolidation, analyse et ajustement. Une mise a jour de la
cartographie des risques achats a également été effectuée sur
U'exercice 2024.

La méthodologie a été concue conformément au cadre posé par la
norme ESRS 1. Le Groupe a considéré les sujets de durabilité et les
impacts, risques et opportunités liés sous les deux aspects suivants :

e la matérialité d'impact : les impacts sur l'environnement et les
populations, qu'ils soient positifs ou négatifs, réels ou potentiels,
dont le Groupe JCDecaux est responsable, soit par ses propres
activités soit par celles de ses relations commerciales, et

e la matérialité financiere : les sujets qui génerent des risques ou
des opportunités qui affectent ou peuvent affecter la situation
financiére ou la performance financiere du Groupe JCDecaux.

Les évaluations de la matérialité d'impact et de la matérialité
financiére sont liées entre elles, et il convient de tenir compte de
l'interdépendance de ces deux dimensions. L'analyse menée par le
Groupe ne se limite pas aux propres activités de l'entreprise mais
inclut également ses chaines de valeur en amont et en aval.

La méthodologie d'analyse ainsi que les résultats ont été validés
par le Directoire et revus par le CERSE?, le Comité d’Audit et le
Conseil de Surveillance.

La méthodologie d'analyse a suivi trois phases précises :

e Phase 1: Travaux préparatoires

e Phase 2 : Identification des Impacts, Risques et Opportunités,
et cotation

e Phase 3 : Consolidation, analyse et ajustement

Phase 1 : Travaux préparatoires

L'analyse des activités et de la chaine de valeur de JCDecaux a permis
de cadrer l'exercice de 'analyse de double matérialité. L'identification
des parties prenantes internes et externes sollicitées pour les

cotations de la matérialité d'impact et financiere a été pilotée par le
pole Performance extra-financiére, Risques et Compliance de la
Direction du Développement durable et de la Qualité.

Cette identification a été réalisée en s'appuyant sur le processus de
dialogue avec les parties prenantes tel que décrit dans la section
2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2] du
présent rapport.

La liste des sujets a été élaborée a partir de nombreuses sources
internes et externes parmi lesquelles : la liste des enjeux d’ESRS 1
Appendice AAR16, les enjeux préexistants dans la précédente matrice
de matérialité, le modele économique de JCDecaux, d'une analyse
bibliographique et des éléments de benchmarks de concurrents.

L'objectif de cette analyse était d'identifier tous les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance liés a notre activité,
et d'en faire ressortir un certain nombre d'IRO potentiels soumis
a lévaluation de double matérialité. L'analyse de ces sources
documentaires a permis d'écarter certains sujets considérés
comme non applicables pour JCDecaux et de regrouper certains
sous-sujets et sous-sous-sujets dans un méme sujet de durabilité.

Les impacts identifiés couvrent l'ensemble des activités de JCDecaux,
les impacts auxquels JCDecaux est confronté dans le cadre de ses
propres activités mais aussi du fait de ses relations commerciales (les
impacts dans la chaine de valeur en amont et en aval).

Une fois fixée la liste des IRO a évaluer, les parties prenantes
a consulter ont été définies.

Les parties prenantes consultées se dans les

catégories suivantes :

regroupent

¢ |nvestisseurs et communauté financiere,
e Salariés,
e Fournisseurs,

e Clients [villes, agences de publicité et responsables achats des
client publics et privés, transports),

e Consommateurs et utilisateurs finaux [|villes,

utilisateurs des mobiliers),

citoyens et

e Communautés locales et personnes vulnérables (villes, ONG), et

e Autorité publique (Autorité de Régulation Professionnelles

de la Publicité (ARPP)).

Les modalités de dialogue développées par JCDecaux avec ses
parties prenantes sont nombreuses. L'invitation a participer a
'analyse de double matérialité du Groupe reflete son engagement
vis-a-vis de son écosysteme et sa volonté de prendre en compte les
intéréts et les points de vue de lensemble de ses parties
prenantes. A ce titre, toutes les parties prenantes ont été
consultées sur l'intégralité des sujets de durabilité de JCDecaux.

Les criteres de sélection de personnes sollicitées en tant que
représentantes des parties prenantes ont été les suivants :

e L’importance de l'organisation pour JCDecaux,

e La taille de l'organisation,

e La connaissance de JCDecaux et de son secteur d'activité, et

e La maturité sur les sujets de durabilité.

' Directive (UE) 2022/2464 du Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 modifiant le réglement (UE) no 537/2014 et les directive 2004 :19/CE, 2006/43/CE et 2013/34/CE
en ce qui concerne la publication d'informations en matiére de durabilité par les entreprises.

7 Comité d'Ethique et de la RSE

JCDecaux
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Etat de durabilité

Phase 2 : Identification des Impacts, Risques et
Opportunités matériels

Comme indiqué dans la phase 1, chaque sujet a fait l'objet d'une
description précise, afin que les parties prenantes internes et externes
puissent en estimer la matérialité. Cette description comprend :

e Une description générale du sujet,

e Les impacts positifs ou négatifs, réels ou potentiels de JCDecaux
relatifs a ce sujet,

 Les risques financiers que représente ce sujet pour JCDecaux (les
risques liés aux impacts ou aux dépendances de JCDecaux], et

e Les opportunités financiéres que représente ce sujet pour JCDecaux.

L'identification des impacts, risques et opportunités (IRO) a été
réalisée sur la base des documents listés lors de la Phase 1.
JCDecaux a identifié les impacts dont il est responsable de part ses
propres activités ou en conséquence de ses relations affaires,
comme par la chaine de valeur.

Des synergies avec la cartographie de risque Groupe ont été
recherchées dans l'élaboration des échelles de cotation. Des
échelles de cotation de la matérialité d'impact et de la matérialité
financiére ont été établies sur les bases suivantes :

e Les échelles utilisées par la Direction des Risques pour la
cotation des risques Groupe,

e |'expertise de la Direction financiére pour l'échelle de cotation
de la matérialité financiére,

e |'expertise de la Direction du Développement Durable et de la
Qualité pour l'échelle de cotation de la matérialité d'impact, et

e Les criteres définis dans ESRS 1 chapitres 3.4. et 3.5.

Les évaluations des matérialités financiéres et d'impact ont été
collectées auprés des parties prenantes au moyen de
questionnaires en ligne et d’entretiens.

Il est indiqué en début de questionnaire et d'entretien que,
conformément au chapitre 6.4. de ['ESRS 1, le répondant doit, pour
chaque question, garder a l'esprit qu'un impact, un risque ou une

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

opportunité peut étre de court, moyen ou long terme, direct ou
indirect, réel ou potentiel.

La matérialité d'un sujet correspond au croisement entre sa
sévérité et sa probabilité doccurrence. Conformément au
chapitre 3.4. de 'ESRS 1, la matérialité des impacts négatifs réels
dépend de la gravité tandis que celle des impacts négatifs
potentiels dépend de la gravité et de probabilité d'occurrence. En ce
qui concerne les impacts négatifs potentiels sur les droits
humains, la gravité 'emporte sur la probabilité.

Phase 3 : Consolidation, analyse et ajustement

L'ensemble des réponses aux questionnaires a permis dobtenir
une cotation par IRO ayant abouti a des enjeux matériels.

Pour chaque volet de la matérialité, le score maximum possible
d'un sujet de matérialité est : le score maximum d'importance (4] x
le score maximum de probabilité (4] x nombre de réponses.

Une échelle de matérialité a été définie par le Directoire afin de
déterminer les IRO matériels. Ainsi, en premiére proposition les
sujets « importants » et « tres importants » sur l'un ou l'autre des
deux axes sont considérés comme matériels.

La matérialité des impacts, risques et opportunités identifiés a été
évaluée en brut, sans tenir compte des politiques ou plans d'action
mis en place ou en cours de déploiement par le Groupe. Les IRO ont
également été évalués selon les horizons temporels court, moyen
et long terme tels que définis dans la CSRD.

Cette procédure couvre l'ensemble des activités et des zones
géographiques du Groupe et tient compte des consultations des
parties prenantes effectuées dans le cadre de 'analyse de double
matérialité. Cette évaluation a été complétée par les experts en
interne, en veillant a la cohérence avec la cartographie des risques
groupe, et en s'appuyant sur la démarche de vigilance du Groupe.
Certains enjeux proches du seuil de matérialité, et/ou qui sont
relatifs a un risque RSE majeur, ont été intégrés dans les résultats.
Le Directoire a validé ces résultats.

A lissue de ces travaux, 20 des 37 sujets de durabilité pré-identifiés ont été évalués comme matériels :
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

2.1.1.4.2. Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle économique (SBM-3)

L'analyse de double matérialité a permis d'identifier les impacts, risques et opportunités suivants comme matériels pour le Groupe.
Le tableau suivant décrit ces IRO. L'ensemble des impacts matériels sont a court et a moyen terme. Pour de plus amples informations sur
l'analyse de la résilience du Groupe, veuillez vous référer a la section 2.7.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et
leur interaction avec la stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IRO-1). Pour de plus amples informations sur la maniére dont les impacts
matériels influent (ou, dans le cas d'impacts potentiels, sont susceptibles d'influer] sur la population ou Uenvironnement, veuillez vous
référer aux sous-chapitrex thématiques correspondants.

/Qmpacts, risques et opportunités (IRO) )

0 o Chaine de Nos Chaine de
Type d’'IRO Description -
valeur amont opérations valeur aval
Ri L'augmentation des codts liés a la pression
. isque A ) f X X
Adaptation au réglementaire croissante
changement L'incapacité a opérer ou augmentation significative des colts
climatique - E1 Risque opérationnels (énergie ou matiéres premiéres) en raison des X X
perturbations liées au changement climatique
Ri Un dommage réputationnel causé par l'inaction face a l'atténuation
. . isque S X
Atténuation du du changement climatique
changement Impact L’impact carbone de nos opérations et de notre chaine de valeur X X X
climatique - E1
Impact Notre contribution a la mobilité durable a travers nos produits et services X
Consommation Ri L'augmentation des colits d'énergie et de production, notamment
d'énergie - E1 Isque en raison de la régl tation é ] i t X X
g glementation énergétique croissante
- ) La préservation des ressources lors de la conception de nos
Ecoconception - ES Impact f ’ X X
produits et services
0 ... Laréduction des colts générée par le reconditionnement des
. pportunité bili X X
Reconditionnement mobitiers
des mobiliers - E5 | La préservation des ressources générée par
mpact A i X X
le reconditionnement des mobiliers
Sécurité de lemploi et La préservation de l'emploi des salariés et l'assurance d’un salaire
salaires Impact décent X
décents [(effectifs) - S1
EqU|l|br_e entre vie L'assurance d’un équilibre entre la vie professionnelle et la vie
professionnelle et vie Impact rivée X
privée (effectifs) - S1 P
santé et sécurite Impact La garantie de la santé et de la sécurité des salariés X
(effectifs) - S1
Diversité et inclusion . s " . ’ . ’
(effectifs) - 51 Impact Le respect de la diversité et de l'inclusion au sein de l'entreprise X
Droits humains | Le respect des droits fondamentaux du travail et des droits humains
: mpact ; . . X
(effectifs] - S1 au sein de l'entreprise
Protection des données Impact La préservation des données a caractére personnel des salariés X
a caractéere ) Ri Un risque financier et réputationnel lié a la divulgation des données a
personnel (effectifs] - S1 Isque caractére personnel des salariés X
Santé et sécurité Impact L'importance accordée a la santé et a la sécurité des travailleurs “
(chaine de valeur] - 52 P dans la chaine de valeur
Droits humains (chaine Ri Le non-respect des droits fondamentaux du travail et des droits
isque - : s X
de valeur] - 52 humains des travailleurs dans la chaine de valeur
Ri Un risque financier et réputationnel lié a la non-conformité aux lois et
isque . S ’ . PO X X
réglementations internationales et locales en matiére de cybersécurité
Cybersécurité - Sk Risque un risque financier et réputationnel ll’e au piratage des écrans X X
numeériques et/ou des contenus numériques
| La préservation des données a caractére personnel
mpact X
des consommateurs
Communication | La diffusion par JCDecaux de campagnes respectant les conditions
mpact . ey X
responsable - S4 légales de publicité
Un risque financier et réputationnel en cas de non-conformité aux
L ) Risque lois et réglementations internationales et locales en matiere X
Eahlque des affaires - d'éthique des affaires
| Le respect d'une conduite éthique dans le cadre des relations avec
mpact L - X X X
es parties prenantes
Lutte contre la Ri Un risque financier et réputationnel engendré par des cas potentiels
; isque : X
corruption - G1 de corruption

JCDecaux
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Etat de durabilité

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Les IRO matériels susmentionnés et leurs impacts sur la stratégie et le modele économique de JCDecaux sont présentés dans les parties

thématiques du présent état de durabilité.

Les enjeux spécifiques a Uentreprise décrits ci-apres ont également été identifiés comme étant matériels dans le cadre de l'analyse de

double matérialité :

/Clmpacts, risques et opportunités (IRO) )

™
Type d'IRO Description Ui Gz Nqs . (Hiefine Gz
valeur amont opérations valeur aval
Risque d'accroissement des dispositifs réglementaires
. ) Risque sur la publicité (OOH et DOOH) et de désengagement des X
ﬁCClEPtaEi!'tilsoc'ale collectivités locales envers le modéle économique de JCDecaux
e la publicité
P | Développement de services utiles offerts par le mobilier urbain
mpact P . g X X
publicitaire pour en renforcer 'acceptabilité
- " Renforcement de la stratégie de développement international de
Urbanisation Opportunité A a 2 ) X
JCDecaux grace a l'urbanisation des villes
0 . Accélération des ventes de JCDecaux par le développement de
. pportunité - . X
Transformation solutions numériques
digitale Impact Les nouveaux services numériques offerts par JCDecaux dans le but de N X
P contribuer & la transformation numérique de l'espace urbain
o )
Acceptabilité sociétale de la publicité Opportunités pour JCDecaux
Si la publicité est globalement bien acceptée par les  L'urbanisation sert la stratégie de JCDecaux, média utile et durable

consommateurs, la notion de son utilité est parfois contestée, en
particulier par les mouvements anti-consommation ou anti-
publicité. C'est en partie di au fait que les consommateurs
reconnaissent a la publicité un pouvoir dinfluence sur leurs
comportements (62% en France par exemple)'’.

Risques pour JCDecaux

e Limitation, par les Etats et collectivités locales, du DOOH
autorisé dans les villes, des secteurs d'activité autorisés a
communiquer sur U'espace public ou du nombre d’emplacements
publicitaires autorisés,

e Défiance des collectivités locales envers le modele économique
de JCDecaux, et

e Désengagement des clients annonceurs des lors que
l'acceptabilité de leurs messages serait percue comme dégradée.

Dans ce contexte, JCDecaux agit pour démontrer 'utilité du média et
de son modele économique, le pouvoir transformatif de la publicité
qui peut contribuer a rendre désirables les produits et services
respectueux de lenvironnement. C'est aussi un levier de
développement de nouveaux produits et services sur 'espace public ;
plus le mobilier urbain sera utile au quotidien, plus la publicité que
celui-ci diffuse sera acceptée.

Urbanisation

En 2023, environ 57 % de la population mondiale, soit environ
4,6 milliards de personnes, vivent dans des zones urbaines. Ce
pourcentage devrait augmenter progressivement pour atteindre
60 % d'ici 2030 et 68 % d'ici 2050. L'urbanisation ajoutera environ
2,5 milliards de personnes supplémentaires dans les villes d'ici le
milieu du siécle, principalement en Asie et en Afrique (World Bank)
(Our World in Data) (Destatis).

'"Source : “La publicité et les Francais” IPSOS, U'IREP et UARPP (terrain réalisé par Iligo) 2023

de la mobilité ; c’est un levier de croissance pour le Groupe,
permettant de s'adresser a de plus larges audiences, au gré de
'augmentation de la population urbaine.

L'urbanisation est aussi une opportunité pour JCDecaux dont la
mission est de contribuer a améliorer la qualité de vie en ville et
dans les lieux de transports qui en sont les extensions naturelles au
travers du déploiement de services utiles qui répondent aux
attentes des parties prenantes.

Transformation numérique

La digitalisation des médias et ses évolutions via UIA ont

pour conséquences :

e Une fragmentation croissante des médias, malgré la domination
des géants du web, du mobile et des réseaux sociaux

e Un risque de fake news avéré et mesuré sur les réseaux sociaux
en particulier

e Une bataille de l'attention publicitaire, a l'heure ou l'utilisation de
cookies sur le web tend a amenuiser la précision du ciblage des
médias digitaux

e Un recours croissant aux ressources naturelles de la planéte
pour la fabrication d'appareils de connexion individuels

e Une concurrence média en augmentation, qui interroge les
annonceurs et leurs conseils sur les stratégies de
communication des marques

Dans ce contexte, JCDecaux poursuit sa stratégie de digitalisation
sélective de son inventaire (DOOH), dans une approche durable et
raisonnée, au bénéfice de ses parties prenantes.

Le numérique représente par ailleurs une opportunité de
développement de nouveaux produits et services sur l'espace
public : connectivité, systemes interactifs, capteurs etc.

Pour en savoir plus, veuillez vous référer a la section 1.2.4. Une
entreprise engagée dans la transformation digitale, partout dans le monde.

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.1.5. Autres informations ESG (volontaire)

Etat de durabilité

Dans un souci de continuité par rapport aux informations communiquées dans la Déclaration de performance financiere en 2023,
sont présentées ci-apres des informations non matérielles ne répondant pas aux exigences de l'article L. 233-28-4 du Code de commerce.
Elles sont exclues du rapport de certification des informations en matiére de durabilité présenté en section Rapport du Commissaire aux
Comptes chargé de la mission de certification des informations en matiere de durabilité et de contréle des exigences de publication des
informations prévues a l'article 8 du réglement (UE] 2020/852 relatives a U'exercice clos le 31 décembre 2024.

2.1.1.5.1. Favoriser une gestion responsable de nos déchets

En 2024, Uactivité de JCDecaux a généré 21 778 tonnes de déchets,
papier et PVC inclus. Avec un objectif de zéro enfouissement a
horizon 2035 (dans les pays pourvus de filiere adaptée), la gestion
des déchets est une des priorités de l'engagement environnemental
de JCDecaux. Sa politique permet d'agir notamment sur le
recyclage des déchets papier et PVC, principaux postes de déchets

triés par JCDecaux.
Déchets générés

EVOLUTION

2022 2023 YIPZA 2024 (VS 2023)

En tonnes
Total déchets générés 17446 18718 21778 16,3 %
% déchets valorisés'" 852% 96,0% 96,6 %?

(1) Le taux de déchet valorisé comprend tous les modes de traitement excepté
l'enfouissement

[2) Le pourcentage de déchets valorisés s'éléve a 96,6 % en périmetre ajusté

NB : Ne sont pas pris en compte les déchets ménagers et les déchets gérés par la
sous-traitance dans le total des déchets.

Les pratiques associées a nos différentes typologies de déchets
sont régulierement revues pour améliorer leur taux de recyclage en
fin de vie. Représentant seulement 1,5 % du total des déchets
générés, JCDecaux veille également a ce que les déchets
dangereux et DEEE (Déchets d'Equipements FElectriques et
Electroniques) soient traités dans les filieres spécialisées.

Minimiser l'enfouissement de nos déchets

Pour clarifier les objectifs de sa politique de gestion des déchets et
partager les moyens d'améliorer leur traitement dés la phase de
sélection des fournisseurs, JCDecaux a publié un Manuel de
Gestion des Déchets destiné aux directeurs techniques, des
opérations, et des achats, ainsi qu'aux managers des différentes
filiales du Groupe. Il introduit une série de contraintes et de
recommandations qui entraineront des ajustements a gérer par les
équipes concernées.

Le Manuel de Gestion des Déchets définit ainsi les indicateurs a
collecter par les filiales sur SIA (Sustainability Information
Analysis), Uoutil de reporting durable, pour pouvoir développer de
nouveaux plans d'actions.

Dans le cadre de la parution du Manuel, JCDecaux a créé une
« communauté déchets » avec ses responsables régionaux : elle
permet d'assurer la bonne diffusion et compréhension des
éléments techniques de la stratégie et d'adopter une vision
opérationnelle locale dans les filiales.

' Consommation d’eau facturée.

JCDecaux
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2.1.1.5.2. Encourager une consommation d’eau responsable

Bien que Llactivité de JCDecaux ne soit pas fortement
consommatrice d'eau, il est essentiel a léchelle du Groupe
d’ceuvrer pour une gestion raisonnée de cette ressource.

Le nettoyage des mobiliers et des véhicules représente le principal
poste de consommation d'eau pour JCDecaux. Les méthodes de
lavage des mobiliers et des véhicules sont régulierement évaluées
afin de réduire la quantité d'eau utilisée tout en maintenant une
qualité de lavage optimale.

Parmi les différentes solutions d'entretien a consommation réduite
d'eau, une nouvelle technique a été mise au point en 2024
(TL / 1 Abris) et est en cours de déploiement tout particulierement
en France sur l'entretien de nos abribus. Cette solution a d'ailleurs
été récompensée et mise en valeur par un prix au ESG award remis
lors de la semaine du Développement Durable.

Pour éviter de recourir au réseau d'eau potable des villes,
JCDecaux récupére l'eau de pluie collectée selon deux méthodes :

e Dans les locaux, 'eau de pluie est collectée dans des cuves et
transférée dans les réservoirs des véhicules des agents
d’entretien pour le lavage des mobiliers,

e Dans les mobiliers, des récupérateurs d'eau de pluie fournissent
directement l'eau nécessaire a leur entretien (ex : sanitaires
Patrick Jouin, colonnes d'affichage).

Le nettoyage des mobiliers a l'eau de pluie est l'une des actions
emblématiques de JCDecaux, déployée rapidement aprés la
création de lentreprise. En France, cette mesure est en place
depuis plus de 20 ans grace aux cuves installées a travers le pays.
Cela permet a la filiale francaise d'étre autosuffisante en eau pour
U'entretien de ses mobiliers, lorsque les précipitations le
permettent ou en dehors des périodes de stress hydrique.

EVOLUTION
2022 2023 APIA 2024 (VS2023)

103886 117031 119764 23%

Consommations d'eau

Enm’

Consommation d'eau
totale!”

Consommation d'eau

de pluie 2135

4773 3827 -19.8 %
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.2. POUR UNE EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE OPTIMISEE

2.1.2.1. Déployer une stratégie climat ambitieuse visant le Net Zéro (ESRS E1)

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la stratégie et le modeéle

économique (SBM-3 et IRO-1)

Le Groupe a mené une analyse axée sur les piliers de 'adaptation au changement climatique, l'atténuation du changement climatique, et la

consommation d'énergie.

Le processus d'identification des IRO liés au climat a fait partie intégrante du processus d'analyse de double matérialité décrit dans la
section 2.1.1.4.1. Procédure d'identification et d'évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1).

La liste des IRO ressortis comme étant matériels est présentée dans le tableau suivant :

/Gmpacts, risques et opportunités (IR0) )

Type d'IRO Description Chaine de Nos Chaine de
yp P valeur amont opérations valeur aval
Ri L'augmentation des codts liée a la pression
. isque X ] - X X
Adaptation réglementaire croissante
au changement L'incapacité a opérer ou augmentation significative des colts
climatique - E1 Risque opérationnels (énergie ou matiéres premiéres) en raison des X X
perturbations liées au changement climatique
Risque Un dommage réputationnel causé par l'inaction face a M
. . q l'atténuation du changement climatique
Atténuation
de changement Impact L'impact carbone de nos opérations et de notre chaine de valeur X X X
climatique - E1 Impact Notre contribution a la mobilité durable a travers nos produits et M
P services
Consommation R L’augmentation des colts d'énergie et de production, notamment X M
d'énergie - E1 4 en raison de la réglementation énergétique croissante
- %

Adaptation au changement climatique

JCDecaux pourrait étre confronté a des risques physiques liés au
climat susceptibles d'affecter ses opérations dans différents pays
ou le Groupe est présent. Les activités du Groupe, ainsi que celles
de sa chaine de valeur situées dans des zones a risques, sont
potentiellement exposées a divers risques climatiques et a leurs
impacts, dont la fréquence et l'intensité peuvent varier.

Plus précisément, afin de mener son analyse sur 'adaptation, le
Groupe s'est référé aux recommandations de la Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD] pour classer les
risques et opportunités climatiques en deux grandes catégories :

e Transition : risques et opportunités liés a la transition vers une
économie a faible intensité de carbone.

e Physique : risques et opportunités liés aux impacts physiques du
changement climatique.

Conformément aux meilleures pratiques de place, cette analyse a porté
sur deux horizons temporels : moyen terme (2030 et long terme
(2050), et s'est appuyée sur trois scénarios climatiques
(« Representative Concentration Pathway » (RCP]) définis par le Groupe
d'experts intergouvernemental sur l'évolution du climat (GIEC) :

e Scénario d’atténuation agressif 1,5°C (RCP2.6) : Collaboration
mondiale pour réduire les émissions de maniére agressive des
maintenant afin d'atteindre les objectifs de l'accord de Paris.

» Scénario tendanciel 2,8°C (RCP4.5) Efforts régionaux
fragmentés pour réduire les émissions, sans toutefois atteindre
les objectifs de l'accord de Paris. Les émissions continuent
d’augmenter a un rythme ralenti.

e Pas d’action climatique ~4°C (RCP8.5) Les émissions
continuent d'augmenter sans modification des politiques
actuelles, ce qui ne contribue que trés peu, voire pas du tout, a
prévenir les risques physiques.

L'impact chiffré du groupe sur le changement climatique lié aux
émissions de gaz a effet de serre du Groupe est décrit dans la section
2.1.2.1.6. Les émissions tout au long de la chaine de valeur (E1-6).

Conformément a la TCFD, l'analyse menée distingue les risques
physiques [événements climatiques extrémes et chroniques), les
risques de transition (risques juridiques et réglementaires, risques
de marché, risques technologiques et risques liés a l'image et a la
réputation) ainsi que les opportunités de transition (nouveaux
marchés, produits et services, utilisation efficiente des ressources,
sources d'énergie et renforcement de la résilience).

L'analyse TCFD a nécessité un travail conjoint de plusieurs
contributeurs clés au sein de l'entreprise pour lidentification et la
validation des risques et opportunités. Cette démarche se
décompose en plusieurs étapes :

e L'identification des risques et des opportunités a travers la réalisation
d’entretiens réalisés avec les principales parties prenantes,

e ['évaluation et la hiérarchisation des scénarios de risques et
opportunités selon les résultats des entretiens,

e Les projections grace aux scénarios climatiques, et

e La définition et la mise en place de solutions visant a traiter et a
améliorer la maitrise des risques et ainsi limiter au minimum les
effets, et a adapter le portefeuille d'offres afin de répondre aux
différents scénarios.

Pour son analyse, JCDecaux a pris en compte toutes les zones
géographiques ou le Groupe est présent.

Les résultats de cette analyse ont fait l'objet d'une présentation au
Directoire et d'une validation de leur part en décembre 2024.

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

Les principaux risques et opportunités ont été identifiés pour l'ensemble du groupe JCDecaux, et se présentent comme suit :

Affichage

Risques/

Opportunités
de
Transition

Risques

physiques

Il convient de noter que les résultats de cette analyse ne sont pas
définitifs, et peuvent évoluer en fonction des nouvelles données
recueillies ou des modifications des parametres de l'étude, ce qui
pourrait entrainer des ajustements dans les résultats finaux.

Atténuation du changement climatique

Conscient de l'urgence climatique, JCDecaux est déterminé a
accélérer, aux coOtés des marques, la mobilisation de tous
- citoyens, acteurs publics nationaux et locaux, et partenaires -
pour relever ce défi majeur, et faire ainsi de la communication
extérieure un véritable accélérateur de changement vers des
modes de vie plus durables.

Les activités du Groupe et de sa chaine de valeur ont un impact en
termes d'émissions de gaz a effet de serre sur l'atténuation du
changement climatique.

Par ailleurs, via son modele d'affaires les activités du Groupe
alignées a la taxinomie verte de 'UE recouvrent naturellement les
services s'inscrivant dans une stratégie globale d'offre de
mobilité durable, contribuant positivement a latténuation du
changement climatique.

Consommation d’énergie

L'augmentation des colts d'énergie et de production, notamment
en raison de la réglementation énergétique croissante est un risque
pour les opérations propres du Groupe du fait de la consommation
de nos mobiliers, nos bureaux et véhicules. L'augmentation des
colts sur la chaine de valeur amont peut également avoir des
impacts sur nos opérations.

JCDecaux
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Taxe carbone et augmentation des prix (énergie, produits...)

Risques

Opportunités

Mobilier urbain

Augmentation de la pression réglementaire (affichage, digital, décret sur les publicités,
acceptabilité de la publicité par les usagers)

Augmentation de la demande en mobilité et autres solutions de mobilité bas carbone
Baisse du trafic aérien

Critere de différenciation dans les appels d'offre et dans la planification média des agences et annonceurs

Aléas climatiques impactant les flux logistiques (disruptions...)

Dégéts sur les infrastructures et pertes d'exploitation (entrep6ts, mobilier urbain, panneaux...)

2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat
(E1-1etE1-2)

JCDecaux a défini et déployé des politiques et plans d'actions de lutte
contre le changement climatique sur les deux dynamiques suivantes :

L’atténuation du changement climatique

Cette politique vise a limiter l'impact des activités du Groupe sur
le changement climatique. Pour cela, JCDecaux s'appuie
principalement sur sa Stratégie RSE a horizon 2030 et sur sa
Stratégie Climat. Articulée autour de trois principes fondamentaux
- mesurer, réduire et contribuer au-dela de sa chaine de valeur -
la Stratégie Climat de JCDecaux vise a atteindre le Net Zéro Carbone
d'ici 2050 pour les scopes 1, 2 et 3 grace a une trajectoire de
réduction alignée avec la science.

Cette stratégie a été élaborée grace a un travail conjoint entre la
Direction du Développement Durable et de la Qualité et la Direction
Générale Recherche Production Opérations (DGRPO), avec la
collaboration de dix filiales du Groupe. Divers groupes de travail ont
permis d'intégrer les défis locaux dans le calcul de U'empreinte
carbone et dans la définition des étapes pour réduire les émissions.
Chaque phase de cette élaboration a été validée par le Directoire.

Une communication approfondie a été réalisée aupres de toutes les
filiales pour clarifier les méthodes de calcul, partager la feuille de
route pour la réduction des émissions, réaffirmer l'engagement
public de U'entreprise et préciser les actions locales a entreprendre.
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L’adaptation au changement climatique

Cette politique vise a identifier, comprendre, évaluer et anticiper les
effets du changement climatique sur les activités du Groupe.
JCDecaux a renforcé la mise en ceuvre des recommandations de
la TCFD, en considérant ses spécificités stratégiques et
opérationnelles, présentées dans la section 2.1.2.1.1. Evaluation des
impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modeéle économique (SBM-3 et IRO-1).

Implanté dans plus de 80 pays, JCDecaux est susceptible de voir
ses activités impactées par les effets du changement climatique.
Cependant, le dimensionnement de ses mobiliers pour répondre
aux normes et conditions climatiques, leurs inspections régulieres,
ainsi que la répartition géographique tres large des activités du
Groupe, combinées au fait que les actifs de JCDecaux sont assurés
contre les risques liés aux évenements climatiques, permettent de
limiter tout risque financier important.

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Le réchauffement climatique entraine des risques physiques et de
transition pour de nombreux secteurs, y compris celui de
l'urbanisme et des équipements urbains. Les modifications des
variables climatiques telles que la température, les précipitations,
Uhumidité et le vent affectent non seulement les activités humaines
et économiques, mais également l'infrastructure urbaine.

La politique d’adaptation de JCDecaux vise a intégrer des mesures
d’adaptation au changement climatique dans l'ensemble de ses
opérations, a partir de la conception et de la fabrication des
mobiliers urbains jusqu’a leur maintenance et leur gestion en fin de
vie. Les objectifs principaux de cette politique sont de minimiser
les risques climatiques, de maximiser la résilience de nos actifs et
de soutenir les collectivités locales dans leur transition vers des
environnements urbains plus durables et résilients.

En tant que leader des mobiliers urbains, JCDecaux évalue les
risques climatiques dans tous les pays ou il opere, en analysant a la
fois la vulnérabilité des mobiliers urbains sur leur durée de vie
contractuelle et celle des sites de construction et d’assemblage,
afin de faciliter la mise en ceuvre de solutions d'adaptation.

2.1.2.1.3. Plan de transition pour Uatténuation du changement climatique (E1-1)

Face aux différents défis climatiques, JCDecaux s'engage
résolument a prendre des mesures concrétes pour atténuer le
changement climatique ou s’y adapter. Conscient de sa
responsabilité en tant quacteur mondial de la communication
extérieure, JCDecaux a développé des politiques climat ambitieuses
et robustes, intégrées au ceeur de sa stratégie d'entreprise. Celles-ci
reposent sur des objectifs clairs et mesurables et notamment la
POLITIQUE OBJECTIFS

Réduire de 72,8 % les émissions de GES en

valeur absolue sur les scopes 1 et 2 d'ici 2030 (vs

2019)
(market-based)

Réduire de 90 % les émissions de GES en valeur
absolue sur les scopes 1 et 2 d’ici 2050 (vs 2019)

(market-based)

Atténuation
du changement
climatique

Réduire de 46,2 % les émissions de GES

en valeur absolue sur le scope 3 d'ici & 2030 (vs

2019) (périmétre SBTi)*

Réduire de 90 % les émissions de GES en valeur

absolue sur le scope 3 d'ici 2050(vs 2019)

réduction de son empreinte carbone par des investissements dans
des technologies éco-efficientes permettant d'optimiser la
consommation énergétique de ses équipements, la mise en ceuvre de
pratiques  opérationnelles  éco-responsables, et  collabore
étroitement avec les collectivités locales et les législateurs pour la
co-construction de solutions durables et innovantes.

RESULTATS 2024 PLAN D'ACTION
« Poursuite du passage en LED

- Mise en place d’éclairage intelligent (« smart
Lighting ») sur les mobiliers

« Extinction nocturne de l'éclairage
« Renforcement de lisolation des batiments
-62,9 % - Réduction de la température ambiante

« Transition a des systémes alternatifs a
l'utilisation du gaz et du fioul

- Renouvellement de la flotte et passage
progressif a une flotte de véhicules faible
émission

« Poursuite des formations a ['écoconduite

« Poursuite de l'optimisation des tournées

« Promouvoir les mobiliers rénovés et
accroitre leur déploiement

« Privilégier les matériaux a faibles émissions
carbone dans la conception de nos
mobiliers et leur exploitation

- Intégrer et suivre les améliorations des
industries : aluminium, acier, verre,
électronique, papier

« Optimiser les déplacements personnels et
professionnels des collaborateurs

-20,5 %

* Le périmétre couvre 92 % du scope 3 en 2019 et comprend les émissions liées aux produits et services achetés, aux biens immobilisés, aux activités liées aux
carburants et a l'énergie, aux voyages d'affaires et déplacements domicile-travail des salariés.

- 64,7 % (données ajustées)
12'-21,4 % [données ajustées)

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

JCDecaux a adopté une trajectoire de réduction fondée sur des cibles
scientifiques via la Science-Based Targets Initiative [SBTi").
En juin 2024, les objectifs de réduction carbone de JCDecaux ont été
revus et validés par la SBTi. L'équipe de validation SBTi a confirmé
que les objectifs a court terme pour les scopes 1 et 2 sont conformes
a une trajectoire de 1,5°C, et que les objectifs a long terme pour les
scopes 1, 2 et 3 sont alignés avec les trajectoires d'atténuation de
1,5°C pour atteindre le Net Zéro Carbone d'ici 2050. Il est par ailleurs
a noter que JCDecaux n'est pas exclu des indices de référence
« accord de Paris » de 'UE, aucune activité du Groupe n'étant exclue
des référentiels de 'UE alignés sur ceux de Paris.

A court terme, le Groupe vise une réduction de 728 % des
émissions absolues de GES sur les scopes 1 et 2 d'ici [en market-
based) 2030 par rapport a l'année de référence 2019, tout en
maintenant un approvisionnement annuel a 100 % en électricité
d’origine renouvelable jusqu’en 2030. De plus, JCDecaux s'engage a
réduire de 46,2 % les émissions absolues de GES sur le scope 3,
incluant les produits et services achetés, les biens immobilisés, les
activités liées aux carburants et a l'énergie, les voyages d'affaires et
déplacements domicile-travail des salariés durant la méme
période. A long terme, le Groupe vise une réduction de 90 % des
émissions absolues de GES sur les scopes 1, 2 et 3 d'ici 2050 par
rapport a 2019, et poursuivra un approvisionnement a 100 % en
électricité d'origine renouvelable chaque année. L'année 2019 est
une année représentative de lactivité habituelle du Groupe. Le
choix d'une année pré-pandémique garantit que la référence de
réduction des émissions s'aligne sur le fonctionnement typique de
U'entreprise, offrant ainsi un reflet plus précis de son empreinte
carbone historique. La trajectoire couvre 92 % des émissions du
scope 3 en 2030, dans le respect des critéres du SBTI.

Prise en compte des parties prenantes

Depuis plusieurs années, JCDecaux s'investit dans la réduction de son
empreinte carbone tout au long de sa chaine de valeur, conformément
a sa Stratégie Climat, concue et mise a jour en prenant en compte les
attentes de ses parties prenantes, tel que décrit dans le chapitre
2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2).

Les initiatives climatiques intégrent notamment les attentes de
plusieurs groupes de parties prenantes détaillées ci-aprés :

e Citoyens et Villes : les villes, en pleine expansion, sont de plus en
plus vulnérables aux risques climatiques et jouent un role crucial
dans la transition écologique. JCDecaux collabore avec plusieurs
villes qui se sont engagées a réduire de moitié leurs émissions
d'ici 2030 et a atteindre la neutralité carbone d'ici 2050. De
nouvelles solutions émergent pour améliorer la résilience
urbaine : capteurs de pollution, alertes sur les événements
climatiques extrémes, promotion de la biodiversité urbaine (par
exemple : végétalisation des mobiliers urbains), amélioration de la
qualité de l'air, lutte contre les Tlots de chaleur, etc.

e Marques : plus d'un tiers des grandes entreprises cotées en
bourse a adopté des objectifs de neutralité carbone. Ces
entreprises transmettent leurs exigences a leurs fournisseurs, y
compris JCDecaux, dans la recherche de solutions innovantes
pour réduire leur empreinte carbone.

e Investisseurs Les investisseurs attendent de JCDecaux qu'il

demeure un acteur de premier plan en matiére d’enjeux de durabilité,
notamment a travers la mise en ceuvre de sa Stratégie Climat.

Etat de durabilité

Gouvernance et pilotage de la Stratégie Climat

La Stratégie Climat de JCDecaux et les plans d'actions associés
sont définis et validés par le Directoire. Par ailleurs, une partie de
la rémunération variable des directeurs est désormais liée a
l'atteinte des objectifs ESG, renforcant ainsi l'engagement du
Groupe dans la lutte contre le changement climatique.

Dans le but d'opérationnaliser sa Stratégie Climat, de déployer et
d’enrichir son plan de transition, mais aussi de valider certaines
décisions stratégiques, JCDecaux a mis en place un Comité Climat
composé de la Direction du Développement Durable et de la
Qualité, de la Direction Recherches & Développement, ainsi que de
la Direction des Opérations Internationales. En fonction des sujets
couverts, ce Comité est élargi a d'autres directions stratégiques
comme la Direction des Achats ou la Direction des Projets
Internationaux. En 2024, il s’est réuni a 5 reprises afin d'échanger
autour de la gouvernance, de la feuille de route, de l'amélioration
de la mesure et des mobiliers bas carbone.

Les leviers d’actions en matiére d’atténuation du
changement climatique

Lancée en 2022, la politique d'atténuation du changement
climatique du Groupe s'articule autour de deux axes majeurs :

e La réduction des émissions dans les opérations du Groupe : avec
une présence dans plus de 80 pays, JCDecaux exploite un parc
de plus de 800 000 mobiliers et dispose d'une flotte de plus de
4 900 véhicules, principalement utilisés pour les tournées
d’entretien, d'affichage, de maintenance et le transport des
mobiliers. La consommation électrique des mobiliers et celle de
carburant des véhicules représentent les principales sources
d'émissions carbone du Groupe sur les scopes 1 et 2.

e La réduction des émissions tout le long de la chaine de valeur :
JCDecaux évalue son empreinte environnementale indirecte en
mesurant ses émissions sur le scope 3, qui représente 90 %
(market-based] et 54 % (location-based] des émissions totales de
GES du Groupe, avec 42 % des émissions liés aux mobiliers
déployés JCDecaux s'engage a agir a la fois en amont et en aval
de sa chaine de valeur, pour réduire ou éviter les émissions
carbone. Les leviers associés a la réduction des émissions de
nos mobiliers dépendent fortement de la collaboration étroite
avec les villes.

La trajectoire de réduction de JCDecaux repose ainsi sur des leviers
internes ainsi que des facteurs exogénes.

! Linitiative Science Based Targets, appelée aussi initiative SBT ou SBTi, est un partenariat entre le CDP, le Pacte mondial des Nations Unies, le World Resources Institute et le Fonds
mondial pour la nature qui incite les entreprises a s'engager sur des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre compatibles avec l'objectif de 1,5°C de
réchauffement maximum. La lettre d’'engagement de JCDecaux a été déposée fin 2022 aupres de la SBTi.

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Les principaux leviers d'actions sont décrits dans le tableau suivant :

Définition pour JCDecaux

Principaux leviers identifiés au sein
de notre chaine de valeur

Facteur

Cible de
réduction
22030 (en % par
rapport a 2019)

Energie

Matieres
premieres
et conception

Services

Déplacements
des
collaborateurs

78

Véhicules

Emissions liées a la consommation
de carburant de nos véhicules
durant les tournées logistiques
Batiments

Emissions liées a la consommation
d'énergie et d'électricité des
batiments

Mobiliers

Emissions liées a la consommation
électrique des mobiliers que

nous opérons

Production et transport de 'énergie
Emissions indirectes liées a la
production et au transport des
combustibles et de l'énergie achetés
et consommeés par l'entreprise

Mobiliers

Emissions liées a la production des
mobiliers déployés dans l'année
(extraction, fabrication)

Affichage

Emissions liées a 'utilisation
d'affiches (papier, toiles,
stickers, etc.)

Maintenance

Emissions liées a la production des
piéces de maintenances utilisées
dans l'année

Achats, sous-traitance et autres
dépenses

Emissions liées aux prestations

de service de sous-traitance et aux
autres dépenses de l'entreprise
(matériel, véhicules, IT, etc.)

Déplacements

Emissions liées aux distances
parcourues quotidiennement par
nos collaborateurs pour se rendre
sur leur lieu de travail et pour leurs
déplacements professionnels

Transition vers une flotte zéro ou faible émission

Actions de sobriété : écoconduite, optimisation
des tournées logistiques, etc.

Transition vers des systemes alternatifs a l'utilisation
du gaz ou du fioul : biogaz, pompe a chaleur, etc.

Actions de sobriété : modulation de la température,
isolation, management des éclairages, etc.

Sélection et déploiement des technologies

et des écrans les plus performants d’'un point de vue
environnemental : éclairage LED, motorisation

des déroulants, taille des écrans

Actions de sobriété : extinction, dimming, modulation
automatique de lintensité lumineuse, etc.

Achat d’électricité renouvelable (market-based)

Impact indirect des actions de sobriété énergétique
et du sourcing d’énergie

Intensification de la promotion et du déploiement
de mobiliers rénovés et éco-concus

Intégration et suivi des améliorations des industries
de matiéres premieres intervenant dans la fabrication
de nos mobiliers (aluminium, acier, verre, etc.)

Transition vers des solutions alternatives moins
carbonées (toiles sans PVC, entre autres)

Intégration et suivi des améliorations de l'industrie
papetiere et de nos fournisseurs

Intégration et suivi des améliorations
de nos fournisseurs

Intégration et suivi des améliorations
de nos sous-traitants

Prise en compte des criteres ESG dans le choix
des fournisseurs / sous-traitants faisant partie
d’une politique d’achats responsables

Réduction progressive des kilométres parcourus
(co-voiturage, télétravail, etc.)

Evolution des modes de déplacement au profit
de moyen de transport plus vertueux (transport
en commun, vélos,véhicules électriques, train,
entre autres)

Interne

Interne

Interne

Interne

Interne

Interne

Interne

Interne

Interne

Externe

Interne

Externe

Externe

Externe

Interne

Interne

Interne

-49 %

-30 %

-5%

-60 %

-63%

-46 %

-39 %

-47 %

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Le plan de transition est désormais intégré dans le processus
budgétaire ESG du Groupe, s'alignant ainsi pleinement avec les
procédures de planification financiere. Les enjeux extra-financiers sont
intégrés aux préoccupations de lentreprise, notamment par
lincorporation des criteres d'évaluation des risques ESG, dont les enjeux
climat, dans les processus de planification et d'investissement.

Durant le processus budgétaire annuel, chaque pays renseigne ses
objectifs de réduction carbone pour l'année N+1 et a 2030, les
indicateurs opérationnels de suivi des plans d'actions et les besoins
financiers associés pour les scopes 1 et 2.

En parallele des sessions budgétaires, des groupes de travail ont
été lancés avec les pays les plus émetteurs du Groupe en 2024 pour
les accompagner dans les plans de réduction d'émissions,
développer des outils simples pour estimer les ressources
financieres nécessaires a latteinte des objectifs et définir les
indicateurs opérationnels a mettre en place a sur le scope 3.

Etat de durabilité

Une fois approuvés au niveau des sites, les plans financiers et
extra-financiers sont présentés conjointement par les Directeurs
Généraux du groupe et par les Directeurs financiers Régionaux et/
ou Pays, lors des sessions budgétaires annuelles, devant les
membres du Directoire.

Les mesures adoptées dans le plan de transition ont été intégrées a
la stratégie globale du Groupe. Elles ont été présentées pour
validation au Directoire ainsi qu'au Conseil de Surveillance.

A noter que la définition des objectifs d'alignement de nos activités
économiques avec la taxinomie verte européenne, sur chacun des
indicateurs clés de performance (revenus, CapEx et OpEx], n‘est pas
réalisée a date compte tenu des ratios élevés de notre activité. Ces
indicateurs seront considérés et intégrés dans notre stratégie pour
garantir une transition efficace et mesurable vers une Ces indicateurs
seront considérés et intégrés dans notre stratégie pour garantir une
transition efficace et mesurable vers une économie durable.

2.1.2.1.4. Actions et cibles liées a l'atténuation du changement climatique et a 'adaptation (E1-3 et E1-4)

En vue de 'atteinte de ses objectifs de réduction de GES, JCDecaux a mis en place des plans d'actions spécifiques au sein de ses opérations

et de sa chaine de valeur en amont et aval.

Réduire davantage les émissions de nos opérations

Les principales sources d'émissions de gaz a effet de serre de JCDecaux sont liées a la consommation électrique de ses mobiliers (97 %
des émissions du scope 2 location based) et & la consommation de carburant de ses véhicules (85 % des émissions du scope 1).

Réduire les émissions carbone des véhicules

NOS OBJECTIFS

49 % de réduction des émissions carbone des véhicules
d'ici 2030

*-31,2 % données ajustées

INDICATEURS

Dans le cadre de sa trajectoire Climat, JCDecaux s'est fixé un
objectif ambitieux de réduire de 49 % les émissions carbone de ses
véhicules liées a la consommation de carburants d'ici 2030 par
rapport a 2019. En 2024, le Groupe a atteint une réduction de
30,0 %. Les véhicules représentent prés de 12 % des
consommations énergétiques annuelles du Groupe, et pour
diminuer cette part, JCDecaux a mis en ceuvre plusieurs actions :

e Transition vers des véhicules électriques et hybrides : JCDecaux
favorise la sélection de véhicules zéro ou faible émission, comme
des véhicules électriques, hybrides, GPL, GNV, et flexifuel, ainsi
que des véhicules plus compacts tels que des vélos cargos et des
scooters électriques. Un projet pilote est en cours aux Pays-Bas
pour Llentretien des mobiliers urbains de la municipalité
d'Amsterdam avec des véhicules électriques de faible
encombrement, et a Paris, les équipes d’entretien des nouveaux
sanitaires circulent désormais en vélo cargo.

JCDecaux
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% de réduction des émissions carbone des véhicules (vs. 2019)

RESULTATS 2024

-30,0 %*

e En 2024, la part de véhicules a faibles émissions a augmenté et
a atteint 33 % du parc total (vs 26 % en 2023). De plus, en 2024,
les investissements liés aux véhicules alignés a la Taxinomie
représentent 7 m€ en progression de 40 % vs 2023. Ceci
s'explique principalement par laccélération de la transition
progressive vers une flotte de véhicules a faibles émissions,
notamment en France et en Allemagne.

e Ecoconduite : Depuis 2006, JCDecaux propose un programme
d'écoconduite a ses collaborateurs disposant de véhicules
d’entreprise. Ce programme, renouvelé régulierement, vise a
adopter une conduite plus douce pour réduire les
consommations de carburant et le nombre d'accidents. En 2024,
"écoconduite était déployée dans 69 % des pays du Groupe.

e Optimisation des  déplacements JCDecaux  optimise
continuellement les déplacements liés a U'exploitation des mobiliers.
Les tournées d'entretien, de maintenance et d'affichage sont
organisées et révisées régulierement pour limiter les temps de
déplacement et les consommations de carburant.
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Réduire les émissions carbone liées a la consommation électrique des mobiliers

NOS OBJECTIFS

5 % de réduction des émissions carbone (location-based)
relatives a la consommation électrique des mobiliers en
valeur absolue d'ici 2030 (vs 2019)""

*-38,1 % données ajustées

absolue (vs 2019)

Nos mobiliers représentent 83 % de nos consommations
énergétiques annuelles. Aussi, le Groupe s'est engagé a réduire la
consommation électrique de son parc de mobiliers par des actions
concrétes, tout en poursuivant la transformation digitale de ses
activités.

En 2024, JCDecaux a réalisé une réduction de 37,2 % des émissions
carbone (location-based) relatives a la consommation électrique de
ses mobiliers en valeur absolue par rapport a 2019, et de 2,6 % par
rapport a la période précédente.

Pour atteindre ces objectifs, JCDecaux a défini des standards
d'éclairage basés sur l'utilisation de la technologie LED pour tous
ses mobiliers analogiques, qu'ils soient neufs ou existants. Des
seuils de consommation ont été établis en termes de puissance,
d'intensité et d'uniformité lumineuse, adaptés a chaque famille de
mobiliers. Depuis 2023, tous les pays du Groupe ont un plan
d'équipement en éclairages LED.

JCDecaux déploie également des solutions pour réduire lintensité
lumineuse (comme le dimming et les détecteurs de présence) et
installe progressivement des technologies de programmation et de
pilotage pour lextinction temporaire de 'éclairage des mobiliers.

INDICATEURS RESULTATS 2024
% de réduction des émissions carbone (location based)
relatives a la consommation électrique des mobiliers en valeur  -37,2 %*

Par exemple, dans les pays soumis a des réglementations
d’extinction nocturne (France, Allemagne, etc.), tous les mobiliers
sont équipés de ce type de dispositifs pour s'adapter a ces
exigences. Grace a ces innovations, JCDecaux a réussi a réduire de
60 % la consommation électrique de ses mobiliers 2 m?
analogiques sur les 10 derniéres années'?.

Pour limiter les consommations électriques, les mobiliers digitaux
sont implantés de maniere raisonnée selon une stratégie sélective.
Les écrans sont sélectionnés selon des criteres stricts de qualité,
d'efficacité énergétique et de durée de vie. Les écrans JCDecaux
integrent une sonde permettant d'adapter automatiquement la
luminosité de U'écran a la luminosité ambiante (une fonctionnalité
généralisée dans le Groupe) et qui, par conséquent, permet
d'optimiser la consommation électrique tout en garantissant un
résultat visuel optimal. Ainsi, sur les dix derniéres années,
JCDecaux a réduit en moyenne la consommation de ses écrans
numériques LCD Outdoor de 45 %" .

Nous avons également un objectif de 10 % de réduction des émissions
carbone (location-based) relatives a la consommation électrique du
parc de mobiliers/m2 de face publicitaire d'ici 2030 (vs 2019).

Réduire les émissions carbone liées a la consommation énergétique des batiments

NOS OBJECTIFS

30 % de réduction des émissions carbone liées a la
consommation énergétique des batiments d'ici 2030 (vs 2019)

INDICATEURS

* - 34,4 % données ajustées

La réduction de la consommation énergétique des batiments est un
des postes identifiés dans le cadre de notre trajectoire de réduction
SBTI. Des actions telles que le passage en LED de l'éclairage des
batiments, le renforcement de lisolation, l'"équipement en Systéme
d'Automatisation et de Controle des Béatiments [(BACS] et le
changement de mode de chauffage seront progressivement
renforcés en cohérence avec la trajectoire de réduction du Groupe.

RESULTATS 2024

% de réduction des émissions carbone liées a la consommation
énergétique des batiments

-31,6 %*

En 2024, les investissements liés aux batiments alignés a la
Taxinomie représentent 17,4 m€, en hausse de 16,7 m€ vs 2023.
Ceci s'explique principalement par l'acquisition de batiments en
Allemagne et en Autriche, répondant a divers criteres de bonne
performance énergétique.

Maintenir a 100 % la couverture de nos consommations électriques en énergie renouvelable

NOS OBJECTIFS

100 % des consommations électriques couvertespar
l"électricité d’origine renouvelable (annuellement)

INDICATEURS

Depuis 2022, JCDecaux couvre 100 % de ses consommations
électriques avec de lélectricité  d'origine  renouvelable,
conformément a l'engagement du Groupe pris depuis 2014 et
renouvelé en 2019 lors de son adhésion au RE100. En s’engageant
sur plusieurs années aupres de certains producteurs d'électricité
renouvelable, JCDecaux continue de soutenir une transition
énergétique durable.

Le Groupe respecte les critéres techniques stricts du RE100 et ses
évolutions, en considérant, entre autres, cing sources d'électricité
renouvelable [(éolienne, solaire, géothermique, hydroélectrique et

A périmetre et rythme de déploiement du digital constants

% des consommations électriques couvertes par de l'électricité
d’origine renouvelable

RESULTATS 2024

100 %

biomasse), la localisation dans le pays/marché de consommation
quand cela est possible, la limite de 15 ans pour les centrales
électriques éligibles.

En 2024, 80 % des volumes achetés sont passés par le Groupe pour
assurer son engagement, 20% sont couverts localement par les
filiales. En France, JCDecaux a signé un PPA [(Power Purchase
Agreement) physique de 20 ans pour fournir environ 20 % de ses
consommations électriques pour une application effective des
janvier 2025.

2" Consommation d’un nouvel équipement grace au LED, au dimming de 22h & 1h et & Uextinction de 1h & 6h (vs année de référence 2013 avec technologie LED)
' Consommation d'un nouvel équipement LCD 2m? ou assimilé grace au local dimming, la modulation automatique, et U'extinction de 1h & 6h.

JCDecaux
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Déployer un Systeme de Management Environnemental et Energétique

En 2024, JCDecaux poursuit ses efforts pour estimer, réduire et
maitriser ses impacts environnementaux, tout en harmonisant les
pratiques a travers l'ensemble du Groupe. Le déploiement de la
certification 1SO 14001 dans les filiales est une maniere de
formaliser et de structurer la gestion environnementale de ses
activités. Le nombre total de pays certifiés est de 16 représentant
67 % du chiffre d'affaires global du Groupe.

Réduire les émissions tout au long de notre chaine de valeur

Pour une entreprise comme JCDecaux, qui opére a l'échelle
mondiale, la compréhension et la gestion de ces émissions sont
essentielles pour une approche complete et durable de la lutte
contre le changement climatique.

JCDecaux évalue son empreinte environnementale indirecte en
mesurant ses émissions sur le Scope 3. En 2024, aucun
changement significatif n'est apparu dans le périmetre ou dans le
protocole de reporting scope 3.

Mobiliers
NOS OBJECTIFS

46 % de réduction des émissions carbone liées a la fabrication
des mobiliers déployés dans 'année d'ici 2030 (vs. 2019)

INDICATEURS

*-20 % données ajustées

Afin de diminuer les émissions du scope 3 lié a la fabrication de ses
mobiliers, représentant 42 % des émissions carbone du scope 3,
JCDecaux prévoit d'une part d'accélérer la promotion et le
déploiement de mobiliers rénovés et d'autre part le développement
et le déploiement de mobiliers fabriqués a partir de matériaux a
faibles émissions carbone.

Ceci ne pourra se faire sans lintégration de critéres ESG robustes
dans les marchés publics et privés et le choix plus systématique de
solutions bas carbone.

Aussi, en intégrant des criteres ESG plus exigeants dans ses
achats, en particulier pour les mobiliers, en développant des
partenariats stratégiques et en promouvant les mobiliers bas
carbone, JCDecaux pourra a la fois a atteindre ses objectifs de
décarbonation et stimuler la transition dans le secteur.

e Promotion du mobilier rénové :

Le mobilier rénové permet de réduire jusqu’'a 70 % des émissions et
des colts par rapport a la fabrication de nouveaux mobiliers. D'ici
2030, il est estimé que les mobiliers rénovés pourraient représenter
50 % de l'ensemble des mobiliers non-digitaux déployés. La
réalisation de cet objectif dépendra de la volonté des mandants
publics et privés de privilégier les mobiliers reconditionnés.

En 2024, les équipes JCDecaux ont travaillé a l'amélioration du suivi
des typologies de mobiliers urbains déployés, pour pouvoir a terme
intégrer leurs données de maniére plus précise dans la mesure
carbone, et développé des outils permettant aux filiales du Groupe

JCDecaux
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% de réduction des émissions carbone liées a la fabrication des
mobiliers déployés dans l'année (vs. 2019)

Etat de durabilité

En complément, JCDecaux intensifie également ses efforts dans la
gestion énergétique, matérialisée pour certaines filiales par
l'obtention de la certification 1SO 50001. La norme ISO 50001, axée
sur lefficacité énergétique et la réduction des consommations
énergétiques, est un levier crucial pour JCDecaux afin doptimiser
ses performances énergétiques et de réduire ses émissions de GES.

Le plan d'actions mis en place vise a la réduction des émissions du
scope 3 dans les catégories des produits et services achetés, des
biens immobilisés, des activités liées aux carburants et a l'énergie,
des voyages d'affaires et des déplacements domicile-travail des
salariés de JCDecaux. Ces émissions représentent une part
significative des émissions totales de gaz a effet de serre (GES] du
Groupe, contribuant a hauteur de 90 % en market-based, et 54 % en
location-based.

RESULTATS 2024

-22,1 %*

d'expliquer et valoriser le processus de reconditionnement aupres de
leurs clients. Ces initiatives s’inscrivent dans l'engagement continu de
JCDecaux de fiabiliser et réduire son empreinte carbone et a
promouvoir des pratiques durables tout au long de sa chaine de valeur.

e Promotion du mobilier composé de matériaux a faibles

émissions de carbone :

Le Groupe s’est fixé comme objectif que d'ici 2030, des matériaux a
faibles émissions en carbone entreront dans la composition des
nouveaux mobiliers (hors mobiliers rénovés), a hauteur de 70 % des
mobiliers déployés dans l'année. Pour ce faire, JCDecaux entend
travailler sur ses designs existants mais également développer de
nouveaux mobiliers « bas carbone » tels que l'abris bois ou l'abris
upcyclé. La réalisation de cet objectif dépendra de la volonté des
mandants publics et privés de privilégier ce type de solutions.

JCDecaux integre également dans sa trajectoire les efforts de
décarbonation des industries fournissant les matiéres premiéres
pour leurs mobiliers (aluminium, acier, verre, électronique, et
papier]. Ces efforts visent principalement a réduire limpact
carbone par lamélioration de Llefficacité énergétique et la
diminution de lintensité carbone de ces matériaux.

En 2024, un groupe de travail a été constitué pour identifier les
matériaux prioritaires, définir la stratégie d'achat associée et établir
les designs de mobiliers privilégiés. Les émissions des mobiliers
baissent de 9,8 % vs 2023 majoritairement grace au déploiement de
certains designs moins émissifs sur les abribus et les MUPIs.
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Etat de durabilité

Déplacements

NOS OBJECTIFS

46 % de réduction des émissions carbone liées aux
déplacements des collaborateurs d'ici 2030 (vs. 2019)

INDICATEURS

* -46,5 % données ajustées

JCDecaux s'appuie également sur la réduction des émissions
carbone liées aux déplacements domicile-travail et professionnels
des collaborateurs pour la réduction de ses émissions de scope 3.
Ainsi, JCDecaux s'est fixé deux objectifs a horizon 2030 :

e Réduire de 40 % les distances parcourues (km) domicile-travail
par les salariés (vs. 2019), et

e Réduire de 30 % les distances parcourues [(km) par les
collaborateurs pour des déplacements professionnels (vs. 2019).

En 2024, une nouvelle enquéte sur les déplacements domiciles-
travail des salariés a été réalisée dans plusieurs pays du Groupe
afin d'actualiser la mesure carbone associée mais aussi de pouvoir
identifier, a partir de 2025, les actions les plus adaptées a

Réduction des émissions au-dela de la chaine de valeur

Jusqu’en 2050, la contribution a la neutralisation carbone est une
action volontaire.

Le financement des projets de réduction du carbone se fait hors de
la chaine de valeur du Groupe, sans étre pris en compte dans
l'atteinte des objectifs climatiques.

A partir de 2050, apres avoir atteint les objectifs a long terme pour
réduire les émissions a un niveau résiduel conformément a la
limite de 1,5°C, la neutralisation et le stockage permanent du
carbone seront nécessaires pour atteindre le Net Zéro,
conformément aux engagements SBTi de JCDecaux.

Actions d’adaptation au changement climatique

JCDecaux adopte une approche proactive et stratégique pour
répondre aux défis posés par le changement climatique. Le plan
d'actions du Groupe s'articule autour de plusieurs axes clés visant
a renforcer la résilience de ses infrastructures, a gérer de maniére
proactive les risques climatiques, a adapter ses stratégies
opérationnelles et de mobilité, a former et sensibiliser les parties
prenantes, et a assurer une surveillance et une évaluation
continues des impacts climatiques.

Le plan d'actions de JCDecaux repose sur les trois piliers suivants :

¢ Renforcement de la résilience des infrastructures : JCDecaux
s'engage a intégrer des criteres de durabilité et de résistance
climatique dans la conception et la maintenance de ses actifs.
Cela inclut l'utilisation de matériaux résistants aux intempéries,
la conception de mobiliers capables de résister a des conditions
climatiques extrémes, et l'amélioration des systemes de fixation
pour minimiser les dégats causés par les vents violents, les
inondations ou les vagues de chaleur.

% de réduction des émissions carbone liées aux déplacements
des collaborateurs (vs. 2019)

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

RESULTATS 2024

-43,7 %*

promouvoir selon l'accessibilité des sites via les transports en
commun. Pour atteindre ces objectifs, des initiatives comme le
covoiturage [par exemple, via des plateformes telles que BlaBlaCar
Daily) sont également promues afin de réduire les émissions par
passager et de faciliter l'accés aux sites moins accessibles aux
transports en commun. Le recours au télétravail, applicable au
personnel de bureau du fait de nos activités, permet également de
limiter les déplacements des collaborateurs lorsque sa mise en
place est possible. Ces leviers d'action ont permis d'obtenir une
baisse notable de ces émissions en 2024 de 45 % vs 2023.

Les déplacements professionnels ont volontairement été réduits,
ce qui a engendré une baisse de 13,4 % vs 2023 de ces émissions.

Parallelement aux efforts de réduction des émissions a court et
long terme, certaines filiales du Groupe soutiennent volontairement
des projets par le biais de crédits carbone apportant des bénéfices
quantifiables pour le climat, ainsi que des co-bénéfices pour les
personnes et la nature.

Les actions et objectifs de neutralisation des émissions seront
progressivement élaborés et mis en ceuvre dans les années a venir,
afin de garantir 'atteinte de objectifs climatiques du groupe.

e Gestion proactive des risques climatiques : Le Groupe mettra en
place un programme de gestion proactive des risques
climatiques basé sur l'analyse des risques spécifiques a chaque
zone géographique d'activité. Cette approche permettra de
prioriser les actions d'adaptation la ou l'exposition aux risques
climatiques est la plus élevée. JCDecaux réalisera des audits
réguliers des sites d'exploitation afin d'en identifier les
vulnérabilités et mettra en place des plans d'actions pour réduire
les risques identifiés.

e Surveillance et évaluation continues : Pour assurer une réponse
efficace et agile aux évolutions climatiques, JCDecaux mettra en
place des systemes de surveillance continue des conditions
météorologiques et des impacts climatiques sur ses actifs. Des
indicateurs de performance liés a la résilience climatique seront
intégrés dans les processus de gestion afin d'évaluer Uefficacité
des mesures d'adaptation et d'ajuster les stratégies en fonction
des nouvelles données climatiques.

JCDecaux
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2.1.2.1.5. Consommation d’énergie et mix énergétique (E1-5)

Etat de durabilité

Consommation d'énergie et mix énergétique (en MWh)

Consommation totale d'énergie fossile
Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie

Consommation de combustible provenant de sources renouvelables

Consommation d’électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a

partir de sources renouvelables

Consommation totale d'énergie renouvelable

Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'énergie
CONSOMMATION TOTALE D’ENERGIE *

* 664 847 MWH données ajustées

95923 89761
14,7 % 14,2 %
1956 2898
553561 539 071
555517 541 969
85,3 % 85,8 %
651439 631730

En 2024, la consommation totale d'énergie a diminué de 3,0 % par rapport 2023, passant de 651 439 MWh a 631 730 MWh, principalement du
fait de la baisse de la consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid (-3 %) et de la consommation d'énergie fossile (-6 %).

2.1.2.1.6. Les émissions tout au long de la chaine de valeur (E1-6)

Mesure des émissions carbone du Groupe

JCDecaux mesure ses émissions de gaz a effet de serre (GES), ce
qui consiste a convertir les données d'activité en équivalent CO,
selon le standard international GHG Protocol”. Cette mesure
couvre l'ensemble de la chaine de valeur du Groupe (scope 1, 2 et 3)
et fait appel, autant que possible, a des facteurs d'émissions
spécifiques a son activité et a ses mobiliers.

Le Scope 1 représente la somme des émissions directes, induites par
la combustion d'énergies fossiles [essence, gaz naturel, fuel, etc.)
des véhicules et des batiments. Le Scope 2 est la somme des
émissions indirectes induites par les consommations d'électricité et
le chauffage urbain. Les facteurs d'émission par pays publiés par

UIEA (International Energy Agency) sont utilisés pour calculer les
émissions des consommations électriques. La méthodologie de
calcul des émissions « market-based » est réalisée a l'aide des
facteurs d'émissions nationaux, afin de garantir un calcul homogene
sur l'ensemble de nos géographies, les facteurs d'émission des mix
résiduels n'étant pas systématiquement disponibles.

JCDecaux s'inscrit dans un processus d'amélioration continue
pour fiabiliser cette mesure et réduire progressivement les facteurs
d’émissions monétaires utilisés et les niveaux d'incertitudes
associés. L'empreinte carbone du Groupe (scopes 1, 2 et 3) a été
auditée par notre auditeur de durabilité.

' Crée en 1998, le GHG Protocol présente un certain nombre de régles et de normes pour encadrer le recensement, le calcul et la déclaration de six principaux gaz 2 effets de serre.

JCDecaux
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Etat de durabilité

Emissions totales de GES (KtCO,eq)

Données rétrospectives Jalons et années cibles
En KtCO,eq (données IFRS) (données IFRS)
0,
Anndede 2023 2024 évolution 2030 2050 % évolution
e 2024 (vs 2024 (vs 2019)
référence
2023)
Emissions de GES de scope 1
Emissions brutes de GES du scope 1 28,5 22,3 20,9 -6,2% -L4 % -90 % -26,4%
Emissions de GES de scope 2
Emls_smns brutﬁ]s de GES du scope 2 2249 144,2 140,8 -23% -37.4 %
location-based
Emissions bru[t;]as de GES du scope 2 30,0 0,9 0,7 - 18,5 % 2979 -97% -97.5%
market-based
Emissions significatives de GES de scope 39
Emissions totales brutes indirectes de GES (scope 3) 239,8 210,3 190,6 -9.4% -20,5 %
1. Produits et services achetés 59,1 45,8 47,9 +4,7 % -39 % -90 % -19,0 %
2. Biens immobilisés 103,5 99,4 80,7 -9.8% -46 % -90 % -22,1%
3. Activités relevant des secteurs des combustibles
et de l'énergie 25,0 25,4 24,5 -1.8% -63 % -90 % -3,3%
(non incluses dans les scopes 1 ou 2)
4. Transport et distribution en amont 12,8 13,0 12,7 -1,7 % -0,1%
5. Déchets produits lors de U'exploitation 1,2 1,2 1,2 -1,5% -0,1 %
6. Voyages d'affaires 6,1 53 4,6 -13,4 % -56 % -90 % -24,8 %
7. Déplacements domicile-travail des salariés 23,5 22 12,1 -45% -44 % -90 % -48,6 %
15. Investissements 8,6 8,3 6,9 -17,2 % -20,3 %
EMISSIONS TOTALES DE GES SCOPES 1, 2,3 :
EMISSIONS TOTALES DE GES (LOCATION-BASED) 493,2 376,8 352,2 -6,5 % -28,6 %
EMISSIONS TOTALES DE GES (MARKET-BASED) 298,3 233,5 212,2 -9.1% -28,9 %

Le pourcentage d'émissions calculé a l'aide de données primaires obtenues aupres de fournisseurs ou d'autres partenaires de la chaine de
valeur est de 35,1% en 2024.

Une partie des supports imprimés des campagnes publicitaires inclues dans les Produits et services achetés est calculée a partir des
données fournisseurs. Les biens immobilisés achetés par le Groupe pour les filiales sont calculés a partir de la nomenclature détaillée
(inventaire du cycle de vie] de chaque design.

La majorité des données d'activité utilisées dans le calcul des voyages d'affaires et des déplacements domicile-travail des salariés
proviennent de données primaires remontées par les plateformes de voyages et les enquétes réalisées auprés des salariés. Néanmoins
l'utilisation de facteurs d'émissions issus de base de données externes ne permet pas d'inclure les résultats des émissions obtenues
dans le pourcentage.

Emissions totales de GES par chiffre d'affaires net (tC0,eq/m€)

% Evolution

Intensité des GES par chiffre d'affaires net (tC0,eq/m€) 2024 2024 (vs 2023)
Emissions totales de GES (location-based) par chiffre d'affaires net 121,4 97,0 -20,0 %
Emissions totales de GES (market-based) par chiffre d'affaires net 72,7 58,4 -19.8 %

Les indicateurs ci-dessus ont été calculés avec le chiffre d'affaires net consolidé mentionné dans les états financiers (cf 5. Information
financiére et comptable)

La diminution des émissions totales de GES par chiffre d'affaires net entre 2023 et 2024 montre une amélioration significative de U'efficacité
carbone de lentreprise, signifiant qu'en 2024, JCDecaux a émis moins de gaz a effet de serre pour chaque million d'euros de chiffre
d'affaires par rapport a 2023.

1« location-based » : émissions de CO2 liées & la consommation d'électricité, utilisant les facteurs d’émissions liés au mix électrique moyen du pays dans lequel l'entreprise se situe.

2« market-based » : émissions du scope 2 desquelles sont déduites les émissions couvertes par des certificats d'origine renouvelable. La méthodologie de calcul des émissions
« market-based » est réalisée a l'aide des facteurs d’émissions nationaux, afin de garantir un calcul homogene sur 'ensemble de nos géographies, les facteurs d'émission des mix
résiduels n'étant pas systématiquement disponibles.

' es catégories de S3.8 a S3.14 ne sont pas applicables a l'activité du Groupe.

JCDecaux
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Répartition des émissions par scope (en KTEQ CO,) en 2024

190,6
TOTAL DES
EMISSIONS
(market-based)
212,2
-28.9 %
vs 2019
20,9
- 0'7
Location-  Market-
based based
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
La combustion L'électricité Les biens immobilisés
d'énergies fossiles etle chauffage et services, autres combustibles,
(essence, gaz naturel, urbain le transport de marchandise,
fuel, etc.) des véhicules les investissements financiers,
et des batiments les déchets, les déplacements

personnels et professionnels

Répartition des émissions de GES scope 3 en 2024

1%

DECHETS GENERES

9%

DEPLACEMENTS PERSONNELS

3% ET PROFESSIONNELS

INVESTISSEMENTS

IRERTREVENTS N\ 42%
BIEN IMMOBILISES

7% [mobiliers)

TRANSPORTS DE
MARCHANDISE
[amont et distribution)

13%
EMISSIONS LIEES

AUX COMBUSTIBLES
ET AL'ENERGIE

25%

PRODUITS ET i
SERVICES ACHETES

Etat de durabilité
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Etat de durabilité

FOCUS « TRAJECTOIRE SBTI »

JCDecaux a adopté une trajectoire de réduction fondée sur des cibles scientifiques via la Science-Based Targets Initiative (SBTi ).

En juin 2024, les objectifs de réduction carbone de JCDecaux ont été revus et validés par la SBTi. L'équipe de validation SBTi a
confirmé que les objectifs a court terme pour les scopes 1 et 2 sont conformes a une trajectoire de 1,5°C, et que les objectifs a long
terme pour les scopes 1, 2 et 3 sont alignés avec les trajectoires d'atténuation de 1,5°C pour atteindre le Net Zéro Carbone d'ici 2050.

La trajectoire de réduction des émissions du Groupe validée par SBTi est communiquée ci-dessous en données ajustées (cf. ESRS 2
BP1 concernant les informations expliquant le passage entre le périmetre IFRS et le périmétre Ajusté).

TRAJECTOIRE DE DECARBONATION

Validée par Science Based Targets initiative (SBTi)*

ANNEE DE
REFERENCE

EMPREINTE
2024

OBJECTIFS
2030

»
2019 Scopes 1+2**} Scope 3*** Scopes 1+2** | Scope 3*** iy .

Scopes 1+2** Scope 3*** -65% i -21% Scopes 1+2** Scope 3
64 i 225 -90% : -90 %

ktCO2eq : ktCO,eq

/

N

»
- ° . .
nudll’ e
MOBILIERS ENERGIE DEPLACEMENTS

CONTRIBUTION |I

*Trajectoire auditée par un tiers indépen&éﬁt' -
**Market-based
***Périmetre couvrant 92 % des émissions scope 3 du Groupe
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Etat de durabilité

*Market-based
**Périmetre couvrant 92 % des émissions du scope 3 du Groupe

Le graphique ci-apres représente les objectifs de réduction des émissions du Groupe a moyen et long terme avec une répartition des
efforts de réduction selon les scopes et sous-scopes sur lesquels le Groupe s'est engagé:
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Kt CO,eq

i 2886 B .-

Lo ° @)- OBJECTIFS
280,0 : - =

: T
260,0 ¢

: o°
2[.0,0 : 32 ........

: 32,4
- o

: -23,7
200,0 ¢
180,0 + Eﬂ

: s .
160,0 o

: B & m=m

: 16,4 . ~ .
1400 3 ’ -3,9 - 138,3

11,7
120,0 :
1000 ;. .. ..... leceeceane leceeceeee Joveeennnnn Leceeenene lececceces deceecennas Lecooo. ... ..... .}

N v N v &) © A
£ & D28 OF D, e
s S FEF &Y S8 &8 LEF
Tous les @ 2 S P (FELCL (LS (L
Q& Q' & PR DN S L
scopes & & 5 G W@ &’
& & Cte ) e
Q

JCDecaux
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

87



NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Les graphiques ci-aprés représentent d'une part la trajectoire envisagée de réduction des émissions du Groupe, alignée avec les
objectifs de réduction validés par SBTI a l'horizon de 2050, et d'autre part, la trajectoire réelle du Groupe avec les émissions mesurées
chaque année depuis 2019:

TRAJECTOIRE DE DECARBONATION A 2050
SCOPES 1 + 2*
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Emissions totales de GES (KtC0,eq) - Suivi SBTi

Données rétrospectives Jalons et années cibles
En KtCO,eq (données ajustées) (données ajustées)
. %
Année de 2 . . .
ot évolution % évolution
refer;g#g 2023 2024 2024 [vs] 2030 2050 2024 [vs 2019)
2023

Emissions de GES de scope 1
Emissions brutes de GES du scope 1 30,1 23,0 21,6 -5,7% -Lb % -90 % -28,0 %

Emissions de GES de scope 2

Ernissions brutes de GES du scope 2 251.8 1614 155,1 3.9% 2384 %
Emissions brutes de GES du scope 2 33,5 09 07  -188% -97 % -97 % -97,8 %
Emissions significatives de GES de scope 3%

Er;i)zséi%r]]s totales brutes indirectes de GES 23,2 215.6 197.7 8.3 % 18.7 %
1. Produits et services achetés 60,9 47,7 50,1 +4,8 % -39 % -90 % -17,8 %
2. Biens immobilisés 104,8 90,3 83,9 -7,0 % -46 % -90 % -19.9 %
3. Activités relevant des secteurs des

combustibles et de 'énergie 26,1 26,7 25,0 -6,4 % -63 % -90 % 4,1 %
(non incluses dans les scopes 1 ou 2)

4. Transport et distribution en amont 13,3 13,6 13,5 -0,9 % -90% +1,5 %
5. Déchets produits lors de l'exploitation 1,2 1,2 1,2 -0,7 % -90 % +0,7 %
6. Voyages d'affaires 6,9 5,6 4,9 -12,3% -56 % -90 % -28,6 %
7. Déplacements domicile-travail des salariés 26,3 22,7 12,9 -43,2 % -L4 % -90 % -51,1%
15. Investissements 3,7 7,7 6,2 -19.5 % -90 % +68,1 %
Emissions de GES de scope 3 périmétre SBTi"“ 225,0 193,0 176,8 -8,4% -21,4%
EMISSIONS TOTALES DE GES SCOPES 1, 2, 3 :

EMISSIONS TOTALES DE GES (LOCATION-BASED) 525,1 400,0 374,5 -6,4 % -28,7 %
EMISSIONS TOTALES DE GES (MARKET-BASED) 306,8 239,5 220,1 -8,1% -28,3 %
EMISSIONS TOTALES DE GES TRAJECTOIRE 288.6 2169 199,2 8,2% -31,0%

SBTI

'« location-based » : émissions de CO2 li¢es & la consommation d’électricité, utilisant les facteurs d'émissions liés au mix électrique moyen du pays dans lequel 'entreprise
se situe.

'« market-based » : émissions du scope 2 desquelles sont déduites les émissions couvertes par des certificats d'origine renouvelable. La méthodologie de calcul des
émissions « market-based » est réalisée a 'aide des facteurs d'émissions nationaux, afin de garantir un calcul homogéne sur l'ensemble de nos géographies, les facteurs
d'émission des mix résiduels n'étant pas systématiquement disponibles.

U Les catégories de S3.8 & S3.14 ne sont pas applicables a l'activité du Groupe.

“ Le scope 3 périmétre SBTi correspond aux catégories 1,2, 3, 6 et 7.

JCDecaux
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Etat de durabilité

2.1.2.1.7. Tarification interne du carbone (E1-8)

A ce jour, JCDecaux n'utilise pas de mécanisme de tarification
interne du carbone dans ses processus de prise de décision. La
priorité du Groupe s'est portée sur la finalisation de sa Stratégie

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Climat, en actualisant ses objectifs et ses plans d'actions afin
d'obtenir la validation de ses objectifs par la SBTi, et ainsi
contribuer a son ambition de réduire son empreinte carbone.

2.1.2.1.8. Effets financiers attendus des risques physiques et de transition matériels et opportunités potentielles liées au

climat (E1-9)

Les changements climatiques représentent a la fois des risques
matériels et des opportunités potentielles pour les entreprises
mondiales. JCDecaux doit adapter ses infrastructures et ses
opérations pour répondre a ces nouveaux challenges. Cette
évaluation se concentre sur la quantification des impacts financiers
associés aux risques et opportunités climatiques spécifiques a
JCDecaux, couvrant les aspects physiques, logistiques,
réglementaires et de transition vers une économie bas-carbone.
L'approche méthodologique adoptée pour cette évaluation inclut
des scénarios prospectifs couvrant des horizons temporels a court,

2.1.2.2. Economie circulaire (ESRS E5)

moyen et long terme (2030, 2050), telle que décrite dans la partie
2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et
leur interaction avec la stratégie et le modéle économique (SBM-3 et
IRO-1), avec une premiére analyse des effets financiers basés sur
des hypothéses robustes et des modeles éprouvés.

La phase de quantification précise des impacts financiers de ces
risques et opportunités est actuellement en cours au sein de
JCDecaux. Les résultats préliminaires sont basés sur les
meilleures données disponibles et seront affinés avec l'intégration
de nouvelles informations et analyses.

Dans le cadre de la transition vers une économie circulaire,
JCDecaux integre les principes d'écoconception et de rénovation de
son mobilier urbain pour répondre aux enjeux environnementaux

tout en renforcant sa position stratégique. Ces initiatives répondent
a des IRO majeurs, contribuant ainsi a la compétitivité et a la
durabilité du Groupe.

2.1.2.2.1. Procédure d’identification et d’évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1)

Le processus d'identification des IRO liés a '"économie circulaire,
correspond au processus global mis en place au niveau du Groupe
dans le cadre de l'analyse de double matérialité décrit dans la
section 2.1.1.4.1. Procédure d’identification

et d'évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1).

Les IRO identifiés par JCDecaux sont les suivants :

e La préservation des ressources lors de la conception de nos
produits et services,

e Laréduction des colts générée par le reconditionnement des
mobiliers, et

2.1.2.2.2. Politiques relatives a l'économie circulaire (E5-1)

Le modele économique de JCDecaux s'inscrit dans une logique
d'économie de la fonctionnalité : en mettant a disposition des
mobiliers de haute qualité, concus pour durer, que lentreprise
conserve le plus souvent en propriété, entretient et peut rénover a
neuf pour une réutilisation ultérieure. Cette particularité de son
modele économique permet a JCDecaux de répondre aux différentes

POLITIQUE OBJECTIF

Systématiser
"écoconception

pour une meilleure de notre stratégie d'écoconception

performance e Promouvoir les mobiliers bas carbone a base
environnementale et d’aluminium recyclé
sociétale

Améliorer la performance
environnementale de ses
produits grace au
reconditionnement

issus du reconditionnement d’ici 2030

e Poursuivre l'enrichissement et le déploiement

50 % des mobiliers non digitaux déployés seront

e La préservation des ressources générée par le
reconditionnement des mobiliers.

JCDecaux met en ceuvre une stratégie ambitieuse pour répondre aux
IRO en intégrant lécoconception dans la création de mobiliers
durables. L'entreprise optimise également les processus de
rénovation afin de diminuer les besoins de fabrication neuve et de
limiter les déchets. De plus, elle promeut les avantages économiques
et environnementaux de la circularité aupres des parties prenantes,
afin de renforcer la demande de solutions durables.

composantes d'une économie plus circulaire [écoconception,
rénovation, upcycling, etc). Par cette approche, le Groupe entend
réduire les impacts environnementaux de ses mobiliers tout au long
de leur cycle de vie et notamment sur les phases d’extraction de
matiéres premieres et de fabrication de nouvelles piéces.

RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION

o Développement * Déploiement d'un outil pour connaitre la
de l'outil Eco performance environnementale des mobiliers
Design Index JCDecaux

 Développement * Renforcer la culture de 'écoconception au
de modules sein du Groupe
de formationa  « Enrichissement du catalogue avec des
l'écoconception mobiliers plus vertueux

¢ Accompagnement et soutien des filiales sur

N/A les enjeux du reconditionnement
e Déploiement de guides sur

le reconditionnement

JCDecaux
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Politique d'Ecoconception et d’Economie Circulaire

Pour produire nos mobiliers, nous utilisons entre autres, de l'acier,
de l'aluminium, du verre et des composants électroniques. Pour
répondre aux enjeux environnementaux actuels, nous avons mis en
place une politique d'écoconception visant a réduire l'empreinte
écologique de nos produits tout au long de leur cycle de vie. Notre
démarche d'écoconception repose sur des partis pris historiques,
que le Groupe cherche a systématiser, tels que la qualité
programmée dans le temps avec Llintégration de principes
d’économie circulaire : mobiliers composés de matériaux durables
et recyclables, issus de matiére premiere secondaire, pouvant étre
réparés, rénovés et réutilisés pour de nouveaux contrats. En
appliquant ces principes, un mobilier peut avoir plusieurs vies et
garantir une qualité de service pendant au moins 30 ans'” .

Les dix principes d'écoconception de JCDecaux présentés ci-apres
visent a intégrer des pratiques durables tout au long du cycle de vie
des mobiliers, en favorisant lefficacité des ressources et en
minimisant U'impact environnemental.

1. Assurer la qualité des mobiliers : Chaque mobilier doit étre concu et
fabriqué pour garantir une durabilité et une résistance maximales,
réduisant ainsi la nécessité de fréquents remplacements.

2. Anticiper une conception modulaire : La modularité permet une
adaptation facile des mobiliers a divers besoins et espaces,
prolongeant ainsi leur utilité et réduisant les déchets.

3. Utiliser des matériaux durables : Il est essentiel d'opter pour
des matériaux qui offrent une longue durée de vie tout en ayant
un faible impact environnemental au regard de leur fonction.

4. Utiliser des matériaux recyclables : L'emploi de matériaux
facilement recyclables favorise la réutilisation des ressources a
la fin de la vie du produit, contribuant a une économie circulaire.

5. Utiliser des matériaux issus de matiéres premiéres secondaires
L'intégration de matériaux recyclés dans la fabrication de
nouveaux mobiliers réduit la dépendance aux ressources vierges

et les impacts associés a leur extraction et traitement.

6. Optimiser Lefficacité électrique des mobiliers Pour les
mobiliers incorporant des éléments électriques, il est crucial de
concevoir des systemes minimisant la consommation d'énergie,
afin de réduire U'empreinte environnementale.

7. Couvrir la consommation électrique par des sources
renouvelables : L'énergie nécessaire au fonctionnement des
éléments  électriques des mobiliers durant la phase
d’exploitation doit provenir de sources renouvelables, réduisant

ainsi les émissions de gaz a effet de serre.

8. Limiter le nombre de piéces de rechange nécessaires a
l'entretien : En simplifiant la conception pour nécessiter moins
de pieces de rechange, on rend la maintenance plus facile et
moins colteuse, tout en réduisant les déchets.

9. Faciliter la rénovation des mobiliers : Les produits doivent étre
concus de maniere a pouvoir étre facilement réparés ou mis a
jour, prolongeant leur durée de vie en retardant le moment ou
ils deviennent des déchets.

10. Assurer la recyclabilité des mobiliers en fin de vie : Une fois
que le mobilier a atteint la fin de son cycle de vie, il est
essentiel que ses composants puissent étre facilement séparés
et recyclés, favorisant ainsi leur réintroduction dans de
nouveaux cycles de production.

! Concerne les mobiliers analogiques.

JCDecaux
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Etat de durabilité

Politique de Reconditionnement : Rénovation des mobiliers
dans une démarche circulaire

Le reconditionnement des mobiliers de JCDecaux constitue un
atout majeur de sa Stratégie Climat pour diminuer ses émissions
de gaz a effet de serre sur le scope 3. C'est également un levier
essentiel pour améliorer plus largement la performance
environnementale de ses produits. Le reconditionnement consiste a
prolonger la durée d'un mobilier en fin de contrat, en conservant et
rénovant sa structure et la majorité de ses composants. Les
composants ne pouvant pas étre rénovés sont remplacés par des
composants neufs de derniére génération, comme les technologies
d'éclairage LED par exemple. Un mobilier peut ainsi avoir plusieurs
vies et garantir une qualité de service au moins 30 ans. Ceci est
rendu possible par la qualité de la conception des mobiliers
JCDecaux en amont et de leur entretien pendant toute la durée des
marchés. Un audit du mobilier est systématiquement réalisé en
amont des opérations de rénovation pour identifier précisément les
opérations a réaliser.

Ceci ne pourra se faire sans une transition rapide de la commande
publique et privée, dans l'ensemble des géographies, en faveur de
solutions plus responsables (cf. chapitre 2.7.2.1.6. Les émissions tout
au long de la chaine de valeur [E1-6]).

2.1.2.2.3. Actions et ressources liées a 'économie
circulaire (E5-2)

L'analyse de cycle de vie [ACV] est l'une des méthodes utilisées par
JCDecaux pour écoconcevoir ses mobiliers. En 2023, JCDecaux a
mis a jour sa méthodologie ACV afin d'adopter la méthode
européenne EF 3.1, confirmée par un audit externe d'EY. Sa mise en
ceuvre est prévue sur 2024 et 2025. Par ailleurs, afin de renforcer
sa démarche d'écoconception, JCDecaux a développé une nouvelle
méthodologie de mesure de la performance environnementale de
ses produits (également auditée par EY). Cet outil, appelé Eco
Design Index, a été matérialisé en 2024 et permettra d'évaluer et de
comparer les impacts environnementaux des produits du Groupe
ainsi que leur performance en termes d'écoconception.

JCDecaux ECO DESIGN INDEX

MODELE XX

@B 7.1
si source d'électricité
renouvelable

Les index de familles de produits différentes
ne peuvent pas étre mis en comparaison

Abri-voyageurs ™ Neuf [JReconditionné

Outil structurant dans laccélération et la systématisation des
pratiques d'écoconception, U'Eco Design Index permet de
sensibiliser l'ensemble des parties prenantes a ces enjeux
importants et offre ainsi la possibilité de faire des choix toujours
plus éclairés :

e En interne, pour aider les équipes a développer et promouvoir
des solutions a moindre impact environnemental,

e En externe, pour aider les collectivités locales et les sociétés de
transports a choisir et déployer les mobiliers les plus
responsables, et

e De maniére générale, pour valoriser des choix de développement

et de déploiement de mobiliers éco-concus, contribuant a des
lieux de vie plus durables.
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Etat de durabilité

L'Eco Design Index agrege des résultats quantitatifs qui prennent
en compte les seize indicateurs environnementaux de la
méthodologie EF" de la Commission européenne, ainsi que des
données plus spécifiques aux activités de JCDecaux et a ses enjeux
environnementaux, complémentaires a celles de UACV.

La performance environnementale d'un produit JCDecaux est
évaluée sur une échelle de 0 a 10. Ce score chiffré est ensuite
traduit en un index de A a E pour une représentation simple et
pédagogique, « A » correspondant a la meilleure évaluation.

Cette initiative réaffirme la position de lentreprise en tant que
pionnier de linnovation et de la responsabilité environnementale
dans le secteur du mobilier urbain.

En s’appuyant sur ses principes d'écoconception, JCDecaux
poursuit l'intégration de solutions durables dans la conception et
U'exploitation de ses mobiliers urbains. Ces quelques exemples
concrets de mise en ceuvre de ces principes présenteront une
performance environnementale bien notée selon 'Eco Design Index
et permettront des baisses d'émissions associées ou évitées :

e Hello Low Emission Aluminium Bus Shelter : En choisissant
Ualuminium recyclé (Post-Consumer Recycled, PCR] plutét que
l'aluminium standard, nous produisons des abribus moins

émissifs, contribuant ainsi a la réduction des émissions de CO,.

e Wood Bus Shelter : L'utilisation de composants en bois a la place
du métal répond a des cahiers des charges exigeants, offrant les
mémes fonctionnalités et performances tout en réduisant
'empreinte environnementale.

e Upcycled Bus Shelter : Permet de valoriser, avec un minimum de
transformation, des piéces en fin de vie ou rebuts de production
issus de notre activité ou d'autres filieres, ce qui limite le besoin
en nouvelles ressources.

e Historical Renovated Bus Shelter : La rénovation et la réutilisation de
nos mobiliers existants prolongent leur usage et repoussent leur fin
de vie, évitant ainsi 'achat de nouveaux mobiliers plus émissifs.

Pour en savoir plus sur les innovations du Groupe, veuillez vous référer
aux chapitres 1.10.1.2. Réduction de notre impact environnemental et
1.10.1.6. Nouveaux supports, contenus et interactivité.

A l'avenir, JCDecaux envisage d'étendre cette évaluation 3 toutes
ses gammes de produits et de poursuivre ses efforts en matiére de
recherche et développement pour développer des solutions
toujours plus écologiques et durable.

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Pour promouvoir le reconditionnement aupres de ses parties
prenantes internes et de ses clients, JCDecaux développe des
livrables de sensibilisation adaptés aux différentes cibles, mettant
en avant les multiples bénéfices de cette pratique. Les politiques de
rénovation permettent a JCDecaux de réaliser ses objectifs en
alignant ses actions sur les stratégies globales de durabilité, de
moderniser et valoriser son mobilier existant, et de démontrer son
savoir-faire technique. Elles répondent aussi aux directives de la
commande  publique  écologique et aux préoccupations
environnementales des bailleurs, renforcant ainsi les relations avec
les parties prenantes clés et affirmant l'engagement de
U'entreprise dans des pratiques durables et responsables.

Depuis 2013, JCDecaux met également a disposition de ses filiales
une plateforme en ligne appelée « Le Store », dédiée a la
réutilisation et au partage des mobiliers. Les pays disposant de
mobiliers en stock, tels que des abribus ou des vélos en libre-
service, peuvent les mettre a disposition dautres filiales. Cette
initiative vise a maximiser la durée de vie des mobiliers et a
minimiser la nécessité de nouvelles productions, soutenant une
économie plus durable et circulaire. En 2024, gréce a cette
plateforme, 2 917 mobiliers ont été échangés, dont des abribus et
des vélos en libre-service, avec une augmentation de plus de 25 %
des volumes par rapport a 2023. Depuis son lancement, plus de
21000 mobiliers ont été réutilisés.

Cette stratégie d'écoconception ainsi que tous les efforts de
recherche et développement pour des mobiliers toujours plus
durables et rénovés permettront a JCDecaux d'atteindre sa
trajectoire climat ambitieuse a condition d'impliquer en continue
toutes les parties prenantes, y compris les communautés locales et
les partenaires technologiques.

2.1.2.2.4. Objectifs liés a L'utilisation des ressources et a
'économie circulaire (E5-3)

JCDecaux s'est fixé des objectifs volontaires lié a 'économie
circulaire, et est mobilisé a proposer a ses mandants des produits
constitués des matériaux recyclés, a faible émission ou concus
selon les principes de l'écoconception. D'ici 2030, l'entreprise vise a
ce que 50 % de ses mobiliers non-digitaux déployés soient issus du
reconditionnement. JCDecaux s’engage également a évaluer la
performance environnementale des produits de son catalogue a
travers 'Eco Design Index. Cet outil permettra non seulement de
mesurer et comparer les performances environnementales des
différents modéles d'une méme famille de mobiliers urbains, mais
également d'influencer les choix des parties prenantes vers des
solutions plus durables.

"La méthodologie EF (Environmental Footprint, ou « empreinte environnementale » en francais) est une approche développée par la Commission européenne pour évaluer de
maniére homogeéne et comparer l'impact environnemental des produits et des services tout au long de leur cycle de vie.

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.2.3. Taxinomie verte : évaluer la durabilité de nos activités

Etat de durabilité

Contexte

Pour prioriser le financement des activités qui contribuent déja
significativement aux objectifs de transition bas-carbone mais
également encourager et accélérer 'émergence et l'expansion des
activités de transition, la Commission Européenne a souhaité
mettre en place un référentiel commun dit « Taxinomie Verte ».

Ce référentiel décrit des critéres et des seuils précis d'éligibilité et
d'alignement :

e L['activité doit contribuer substantiellement a l'un des six

objectifs environnementaux :

Protection et
restauration de la
biodiversité et des

Atténuation
1. duchangement

1.9 -

climatique . N
ecosystemes
Adaptation Prévention et contréle
2. auchangement 5. h
L de la pollution
climatique
Utilisation
durable

et protection
3. ,

de l'eau et des

ressources

marines

6 Transition vers une
* économie circulaire

e |'activité doit étre conforme aux critéres d'examen techniques de
la Commission

e [’activité éligible ne peut contribuer a un des objectifs en nuisant
significativement a l'un des autres objectifs environnementaux
(principe du « Do No significant harm » - DNSH), et

e L'entreprise doit respecter les garanties sociales minimales :
respect des huit « conventions fondamentales » de l'Organisation
Internationale du Travail.

Un modéle économique en résonance avec le Reglement
Taxinomie Verte

Le modele économique de JCDecaux consiste a fournir aux villes
des produits et services utiles aux citoyens, financés par la
communication des marques. Il est décliné aujourd'hui a travers
trois activités que sont le Mobilier Urbain, le Transport, et
U'Affichage Grand Format.

Les services et produits fournis, a linstar des abris-voyageurs, des
mobiliers d’information, ou des systemes de vélos en libre-service,
favorisent la mobilité durable sans pour autant faire peser leur co(t
sur les citoyens a travers la fiscalité locale.

Le maillage territorial des mobiliers urbains, abris-voyageurs,
mobiliers d'information, systemes de vélos en libre-service, et leur
transformation en supports d’informations et de communication
sont autant de facteurs au service d'une mobilité intelligente et
responsable. L'information multi-canal favorise également la
mobilité intermodale [plans de mobilités actives, jalonnement
piétons, information déplacement en temps réel, opportunité de
communiquer avec les utilisateurs, etc.).

Le modele économique de JCDecaux contribue également au
financement du transport terrestre, a travers l'affichage publicitaire
dans les transports urbains et suburbains (métro, tramways, bus)
ainsi que dans le transport ferroviaire, favorisant ainsi le
développement de la mobilité durable.

JCDecaux
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Eligibilité des activités

Dans le cadre de son analyse d'éligibilité, JCDecaux s’est attaché a
rapprocher son modéle économique de la description des activités
listées dans l'acte délégué climat de la Taxinomie Verte au-dela de
la simple analyse des codes NACE (Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne), et ce
pour les six objectifs environnementaux. Sur les quatre objectifs
environnementaux non climatiques, nous n'avons pas identifié
d'activité éligible génératrice de chiffre d'affaires au regard des
informations connues a ce jour.

En 2024, JCDecaux a identifié quatre activités éligibles génératrices
de chiffre d'affaires, présentées comme suit :

ACTIVITES

ELIGIBLES REFERENCE TAXINOMIE

OBJECTIF
Atténuation

du changement
climatique

6.4. Exploitation
de dispositifs de mobilité des
personnes, cyclologistique

Vélos en libre-
service

6.15. Infrastructures
favorables aux transports
routiers et aux transports
publics a faire intensité
de carbone

Mobiliers urbains
au service de la
mobilité durable
(Abribus®)

Atténuation
du changement
climatique

Contribution par

la redevance au
financement du
transport ferroviaire

Atténuation
du changement
climatique

6.1. Transport ferrovaire
interurbain de voyageurs

Contribution par
la redevance au
financement des
transports urbains
et suburbains

Atténuation
du changement
climatique

6.3. Transports urbains
et sururbains, transports
routiers de voyageurs

Les activités éligibles recouvrent naturellement les services
s'inscrivant dans une stratégie globale d'offre de mobilité durable.

e |'activité des vélos en libre-service ainsi que les infrastructures
associées (bornes et bornettes] contribuent intrinséquement a
'atténuation du changement climatique. Les activités relatives
aux infrastructures (bornes et bornettes) ainsi que les vélos en
libre-service sont fusionnées en une seule et méme activité - 6.4.
Exploitation de dispositifs de mobilité des personnes,
cyclologistique - compte tenu de linterdépendance des deux
activités et des actifs attachés. La fusion de ces deux activités
permet par ailleurs de limiter le risque de double comptage lors
de laffectation du chiffre d'affaires.

e L'Abribus® quant a lui est un prolongement indispensable et
indissociable des infrastructures de mobilité et représente un
levier d'attractivité des usagers vers le réseau de transport
collectif. Cette installation destinée au transport public urbain et
suburbain de voyageurs remplit de nombreuses fonctions :

- Il protége des intempéries et apporte un confort d'attente
essentiel, tout en informant sur le voyage (organisation des
lignes, temps d'attente, messages d'alerte),

- Il jalonne le réseau des transports et sécurise les usagers,
habitants et visiteurs grace a 'éclairage qu'il procure, et

- Ilest un garant d'accessibilité au service lui-méme pour tous les
types d'usagers et notamment les personnes a mobilité réduite.
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L'installation, la maintenance et U'exploitation de ces installations sont
nécessaires au bon fonctionnement du réseau de transport public.

e Le financement du transport urbain et suburbain ainsi que le
financement du transport ferroviaire interurbain [(ci-aprés
« transport terrestre ») l'affichage publicitaire dans les
transports urbains et suburbains [métro, tramways, bus) ainsi
que dans le transport ferroviaire, génére des revenus pour les
autorités de transport et contribuent ainsi au financement
d’activités visant des émissions directes de CO, a '"échappement
qui soient nulles (activité 6.1. et 6.3.).

JCDecaux a également identifié des dépenses d’investissements
individuels qui ne sont pas associées a une activité destinée a étre
commercialisée, notamment les acquisitions de batiments
(activité 7.7) et véhicules (activité 6.5), ainsi que les dépenses
d'efficacité énergétique des batiments (activités 7.3 a 7.4),
répondant a l'objectif d'Atténuation du changement climatique. Les
dépenses d'investissement liées a la fabrication d'équipements
électroniques (activité 1.2) pour les activités aéroports et affichage
grand format ont également été identifées et répondent a l'objectif
de Transition vers une économie circulaire.

Par ailleurs, JCDecaux a choisi de présenter un ratio d'éligibilité
volontaire mettant en exergue le réle joué par les kiosques, les
Mabiliers Urbains pour Ulnformation (MUPIs®) ainsi que les
dispositifs d'information relatifs a la qualité de lair, dans
l'éducation et la sensibilisation des populations aux enjeux
environnementaux au travers de la commercialisation de la presse
écrite traitant de ces enjeux ou de la diffusion de message
d’information en la matiére.

Méthodologie d’alignement des activités

Depuis Uexercice 2022, le reglement rend obligatoire la publication
de la part des trois indicateurs (CA, CapEX, OpEX] qui sont associés
a des activités économiques alignées et non-alignées.

Selon le reglement de la Taxinomie, une activité éligible est alignée,
et donc durable, si Uactivité :

e Respecte le ou les critére(s] techniquels) de contribution
substantielle a l'un des six objectifs environnementaux

e Ne cause de préjudice a aucun autre objectif environnemental
(« Do no significant harm » - DNSH)

e Respecte les garanties minimales visées a l'article 3.c a savoir
les procédures qu'une entreprise exercant une activité
économique met en ceuvre pour s'aligner sur :

- Les principes directeurs de LU'OCDE a
entreprises multinationales

l'intention des

- Les principes directeurs des Nations Unies relatifs aux
entreprises et aux droits de 'homme

- Les principes et les droits fixés par les huit conventions
fondamentales citées dans la déclaration de ['‘Organisation
internationale du travail relative aux principes et droits
fondamentaux au travail, et

- La Charte internationale des droits de 'homme.

L'alignement des indicateurs reportés dans le cadre de la
Taxinomie a été étudié a la maille :

e Du contrat en prenant en compte la nature des actifs sous-jacents
pour les activités 6.4. et 6.15. (Vélos et Mobiliers Urbains), et

e Du contrat pour les activités 6.1. et 6.3 (Transport Terrestre).

Pour des actifs aux caractéristiques communes, le respect des
criteres de la Taxinomie est considéré comme identique.

"DNSH : ne pas causer de préjudice important

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Critéres de contribution substantielle a 'atténuation du
changement climatique

Lescriteresde contribution substantielle des activités éligiblesvisent:

¢ Des dispositifs de mobilité des personnes a émission nulle (vélos
en libre-service],

e Des transports dont les émissions directes de CO, a

"échappement sont nulles, et
e Des installations destinées au transport public (abribus).

Concernant le transport terrestre, seuls les contrats pour lesquels

il a été possible de démontrer que les émissions directes de CO, a
l'échappement sont nulles, ont été considérés comme alignés.

Concernant les investissements individuels qui ne sont pas
associés a une activité destinée a étre commercialisée notamment
les acquisitions de batiments (activité 7.7.) et véhicules (activité 6.5.)
ainsi que les dépenses d'efficacité énergétique des batiments
(activités 7.3. & 7.6. de la Taxinomie), l'analyse d’alignement a été
réalisée sur 'ensemble du périmetre.

Do no significant harm'"
Adaptation au changement climatique

En 2024, le Groupe a renforcé son analyse sur l'adaptation au
changement climatique en se référant aux recommandations de la
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Au
sein de cette analyse, les risques climatiques physiques sont
projetés a horizons 2030 et 2050 sur la base des scénarios RCP 2.6
et RCP 4.5 définis par le GIEC (cf. section 2.1.2.1.1).

L'évaluation des risques physiques climatiques importants a été
menée selon deux axes :

e L'analyse de risques physiques et de vulnérabilité des mobiliers au
regard des aléas susceptibles de les impacter durant la vie
du contrat :

Tous les risques listés dans ['‘Appendice A de lannexe
Atténuation du changement climatique ont été analysés, sauf
ceux considérés comme non applicables ou non matériels pour
JCDecaux. Les mobiliers urbains sont exposés essentiellement
aux aléas liés au vent ainsi qu'aux chutes de neige qui peuvent
entrainer des dommages importants nécessitant soit une remise
en état soit un remplacement du mobilier. Dés la phase de
conception de ses mobiliers, JCDecaux integre l'exposition a ces
différents risques pour en limiter les effets. Ainsi, des solutions
d'adaptation pertinentes sont mises en ceuvre pour réduire les
impacts des risques physiques climatiques identifiés. Dans le
cadre des nouveaux contrats intégrant la reprise du mobilier
préexistant, JCDecaux réalise un diagnostic pouvant l'amener a
changer le mobilier conformément aux standards retenus par le
Groupe. Dans ce cas de figure, ne sont intégrés dans le ratio
d'alignement les contrats pour lesquels le diagnostic est
conforme aux standards du groupe ou pour lesquels un plan de
remédiation a été mis en ceuvre.

e |’analyse des risques et de vulnérabilité du site de construction
et d'assemblage des mobiliers urbains :

Les aléas climatiques considérés matériels par JCDecaux
concernant son site d'assemblage sont : les vagues de chaleur,
les sécheresses et le retrait-gonflement des argiles (RGA), les
inondations par débordement de riviere ou remontée de nappe, et
les submersions marines.

Ces risques correspondent aux aléas listés dans ['Appendice A de
'annexe Atténuation du changement climatique.

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Utilisation durable et protection des ressources hydrologiques et marines

L'activité du Groupe a peu d'impact sur l'eau en lien avec son activité.
Le Groupe utilise de leau, de l'eau de pluie lorsque disponible,
essentiellement pour U'entretien des mobiliers urbains. JCDecaux a
mis en place une politique eau et déployé des solutions permettant
une gestion raisonnée de l'eau (cf. §. 2.1.1.5.2., p. 73). Par ailleurs,
'usage de produits d'entretiens est limité et encadré. De plus, en cas
de stress hydrique dans certaines zones géographiques, il est
demandé de suspendre toute utilisation de l'eau.

Economie circulaire

JCDecaux met a disposition des mobiliers de haute qualité
environnementale, concus pour durer dans le temps, qui restent
dans la majeure partie des contrats sa propriété. L'économie
circulaire est au cceur du modéle économique du Groupe.

L'installation des mobiliers urbains se fait majoritairement sur des
sites existants, avec peu ou pas de génie civil. Lorsque des travaux
complets sont nécessaires, les déchets générés restent limités et
naturellement triés (pavés, sable, béton).

Par ailleurs, JCDecaux dispose de procédures spécifiques pour
lUinstallation des mobiliers, intégrant des directives spécifiques sur
le tri des déchets.

Le Groupe a également déployé une politique de gestion
responsable des déchets [cf. §. 2.1.1.5.1., p. 73]. JCDecaux prévoit
ainsi un dispositif de gestion de la fin de vie des batteries dans le
cadre de ses contrats de vélos en libre-service.

Pollution

Les travaux d'installation des mobiliers urbains (6.15.) ou des
infrastructures des vélos en libre-service (6.4.) générent peu de
nuisance. Pour autant, JCDecaux s’efforce de limiter la durée des
travaux et de réduire les éventuelles nuisances [poussiéres ou
bruit) qui pourraient survenir dans des contextes particuliers.

Biodiversité

La nature méme des activités de JCDecaux [(milieu urbain) a un
impact limité sur la biodiversité. Notre média est également
soumis a de nombreux codes ou réglementations dans le cadre
notamment de la commande publique. Pour autant, la protection de
la biodiversité fait partie intégrante de la Stratégie RSE du Groupe.
Ce dernier participe au développement de la biodiversité dans les
villes par le déploiement de solutions telles que la végétalisation
des mobiliers par exemple.

Garanties minimales

JCDecaux répond aux différents criteres de garanties minimales
sur l'exercice 2024 :

e Droits humains : JCDecaux est soumis a la loi sur le devoir de
vigilance. A ce titre, le Groupe déploie une démarche Vigilance
globale et publie annuellement un Plan de Vigilance (cf. §. 2.2, p.
146). Par ailleurs, le Groupe n'a pas fait l'objet de condamnation
relative a la violation des droits humains,

e Corruption : JCDecaux est soumis a la loi Sapin Il et a déployé les
dispositifs attendus dans le cadre de la lutte contre la corruption,

e Fiscalité : JCDecaux s'attache a respecter les réglementations
applicables dans tous les pays ou il est implanté et met en ceuvre
une politique de transparence conforme aux recommandations
BEPS de 'OCDE (cf. chapitre 5, p. 271)

e Droit de la concurrence : JCDecaux respecte, dans son périmetre
d'activité, les législations en vigueur dans le cadre du droit de
la concurrence.

JCDecaux
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En 2024, ni le Groupe ni aucun de ses dirigeants n'a recu de
condamnation judiciaire concernant la violation des droits humains,
la corruption, le non-respect de l'éthique des affaires, ou de la
réglementation applicable en matiere fiscale.

Proportion des activités éligibles et alignées au regard du
Réglement Taxinomie Verte

Les quatre activités éligibles - le vélo en libre-service, les abribus
faisant partie de lactivité économique Mobilier Urbain, et le
financement du transport terrestre : transport ferroviaire d'une part, et
transport urbain et suburbain d'autre part - faisant partie de l'activité
économique Transport, l'enjeu est d'identifier la part des activités
éligibles au sein de ces activités a partir des contrats d'exploitation.

Les indicateurs présentés ci-aprés se basent sur les données
financieres Groupe et sont présentés selon les données IFRS.

Chiffre d’affaires
Méthodologie d'analyse :

Les activités éligibles abribus et vélos font partie de lactivité
économique Mobilier Urbain. Afin de déterminer la part du chiffre
d'affaires Mobilier Urbain éligible, une analyse a été conduite sur
'ensemble des contrats d'exploitation de lactivité Mobilier Urbain.
Il résulte de cette analyse que 83 % du chiffre d'affaires du Mobilier
Urbain correspond a un contrat avec Abribus et/ou Vélos. Ce ratio
est appliqué au chiffre d'affaires de l'activité Mobilier Urbain pour
déterminer le chiffre d'affaires éligible. La totalité du chiffre
d'affaires éligible est également alignée pour les activités abribus
et vélo au sein de l'activité Mobilier Urbain.

Pour lactivité transport terrestre, l'analyse a porté sur la globalité
du chiffre d'affaires référencée dans les comptes en lien avec les
activités de transport terrestre.

Méthodologie de calcul :
Conformément a l'acte délégué de la Taxinomie Verte,

e Le numérateur de lindicateur « chiffre d'affaires éligible a la
Taxinomie » a été déterminé en appliquant le pourcentage (83 %)
a lensemble des revenus publicitaires [y compris la production
des affiches) liés au mobilier urbain du Groupe et en recensant
les services annexes directement liés aux contrats avec Abribus®
et/ou vélos. Il comprend également la totalité des revenus
publicitaires liés aux métros, bus, trains et tramways,

e Le numérateur de lindicateur « chiffre d'affaires aligné a la
Taxinomie » a été déterminé en appliquant le pourcentage (83 %)
correspondant aux activités alignées, a l'ensemble des revenus
publicitaires [y compris la production des affiches) liés au
mobilier urbain du Groupe et en recensant les services annexes
directement liés aux contrats avec Abribus® et/ou vélos. Il
comprend également la part des revenus publicitaires liés aux
contrats métros, bus, trains et tramways répondant aux criteres
d'alignement soit 78 % du chiffre d'affaires total éligible liés au
Transport terrestre, et

e Le dénominateur des indicateurs « chiffre d'affaires éligible a la
Taxinomie » et « chiffre d'affaires aligné a la Taxinomie »
correspond au chiffre d'affaires consolidé du Groupe.

La part du chiffre d'affaires aligné diminue légérement par rapport
a lexercice précédent. Ceci s'explique par une hausse du
dénominateur Chiffre d'Affaires en 2024 par rapport a 2023.
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95 % du chiffre daffaires

CAéligible (..., éligible aligné

Volontaire | 6,7 % |

46,7 %

CA éligible CA aligné

Investissements
Méthodologie d'analyse :

Les dépenses d'investissements au sens de la Taxinomie de
JCDecaux couvrent les dépenses d'investissements relatives aux
activités éligibles (activités 6.4. et 6.15.], sur le périmetre des contrats
rattachés a l'activité économique « Mobilier Urbain » qui contiennent
soit des Abribus® et/ou des vélos, sur le périmétre des contrats
rattachés aux activités Transport terrestre ainsi que des dépenses
d'investissements individuels qui ne sont pas associées a une activité
destinée a étre commercialisée, notamment les acquisitions de
batiments (activité 7.7.) et véhicules (activité 6.5, ainsi que les
dépenses d'efficacité énergétique des batiments (activités 7.3 a 7.6),
répondant a l'objectif d'Atténuation du changement climatique. Les
dépenses d'investissement liées a la fabrication d'équipements
électroniques (activité 1.2) pour les activités aéroports et affichage
grand format ont également été identifées et répondent a l'objectif
de Transition vers une économie circulaire.

Méthodologie de calcul :
Conformément a l'acte délégué de la Taxinomie Verte,

e Le numérateur de lindicateur « investissements éligibles a la
Taxinomie » a été déterminé en identifiant d'une part les
investissements liés a des contrats avec Abribus® et/ou vélos, et
ceux liés a des contrats relatifs au transport terrestre y compris
les droits d'utilisation des contrats de location des
emplacements publicitaires, des batiments et véhicules et des
investissements généraux] et d'autre part les investissements
individuels par nature [(véhicules, batiments et équipements
électroniques) non pris en compte dans l'analyse par activité,

e Le numérateur de lindicateur « investissements alignés a la
Taxinomie » a été déterminé selon des modalités similaires en
retenant uniquement les investissements rattachés a des
contrats alignés avec la Taxinomie, et

e Le dénominateur des indicateurs « investissements éligibles a la
Taxinomie » et « investissements alignés a la Taxinomie »
correspond au montant total des investissements du Groupe
ly compris les droits d'utilisation des contrats de location des
emplacements publicitaires, des batiments et véhicules).

La part des investissements (CAPEX] alignés a la Taxinomie est
stable par rapport a l'exercice précédent.

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

59.2% \

40,0 %

CAPEX éligibles CAPEX alignés

Frais d'exploitation
Méthodologie d'analyse :

Les frais d'exploitation concernent les colts directs non capitalisés
liés a U'exploitation de nos dispositifs publicitaires, a la recherche et
développement, a la rénovation des batiments, aux contrats de
location court terme, et a toute autre dépense directe liée a
U'entretien courant des immobilisations corporelles qui sont
nécessaires pour assurer le fonctionnement continu et efficace des
actifs éligibles.

L'analyse des frais a permis d'identifier spécifiquement les colts de
maintenance, d'entretien et de réparation ainsi que les colts d'achat
des pieces détachées relatifs aux activités « Mobilier Urbain » et
Transport terrestre en excluant les colts relatifs a l'affichage.

Méthodologie de calcul :
Conformément a l'acte délégué de la Taxinomie Verte,

e Le numérateur de l'indicateur « frais d’exploitation éligibles a la
Taxinomie » a été déterminé en appliquant le ratio d'éligibilité
2024 relatif au chiffre d'affaires (soit 83 %) a 'ensemble des frais
d’exploitation identifiés pour lactivité « Mobilier Urbain ». Pour
lactivité Transport, il comprend également la totalité des frais
d'exploitation liés aux métros, bus, trains et tramways,

e Le numérateur de lindicateur « frais d’exploitation alignés a la
Taxinomie » a été déterminé selon des modalités similaires en
appliquant le ratio d'alignement 2024 relatif au chiffre d'affaires
(83 %) a lensemble des frais d'exploitation identifiés pour
lactivité « Mobilier Urbain ». Pour Llactivité Transport, il
comprend également la totalité des frais d'exploitation liés aux
métros, bus, trains et tramways répondant aux critéres
d'alignement soit 78 % des frais d'exploitation totaux éligibles
liés a l'activité Transport Terrestre, et

e Le dénominateur des indicateurs « frais d’exploitation éligibles a
la Taxinomie » et « frais d’exploitation alignés a la Taxinomie »
correspond au montant total des charges de maintenance
du Groupe.

La part des frais d'exploitations (OPEX] éligibles a la Taxinomie
diminue légerement par rapport a 2023.

67,7% 67,0 %

OPEX éligibles OPEX alignés

JCDecaux
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Données ajustées

Etat de durabilité

Afin de refléter la réalité opérationnelle du Groupe et la lisibilité de notre performance, la communication financiere externe du Groupe est
basée sur des données « ajustées ». Ces données integrent proportionnellement les données opérationnelles des sociétés sous contréle
conjoint et excluent l'impact IFRS 16 sur les contrats de location « core business » [contrats de location d’emplacements publicitaires hors

contrats de location immobiliére et de véhicules).

&

En 2024, les données ajustées des trois indicateurs sont :

e Les chiffres d'affaires éligibles et alignés a la Taxinomie s'élévent respectivement a 49,3 % et a 46,4 % du chiffre d'affaires consolidé

du Groupe (vs 50,9 % et 48,2 % en 2023).

e Les investissements éligibles et alignés a la Taxinomie s'élevent respectivement a 75,5 % et a 47,9 % du total des investissements du
Groupe (hors droits d'utilisation des contrats de location des emplacements publicitaires) (vs 73,6 % et 46,9 % en 2023).

e Les frais d'exploitation éligibles et alignés a la Taxinomie s’élévent respectivement a 67,8 % et a 67,0 % du total des charges de

maintenance du Groupe (vs 68,8 % et 68,2 % en 2023).

2.1.3. POUR UNE CULTURE DE RESPONSABILITE DE NOTRE ECOSYSTEME

2.1.3.1. Agir en employeur responsable (ESRS S1)

2.1.3.1.1. Intérét et point de vue des parties prenantes, et Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la

stratégie et le modéle économique (SBM-2 et SBM-3)

Employeur de prés de 11 500 collaborateurs a travers le monde,
JCDecaux considere ses salariés comme une partie prenante clé de
sa réussite. La diversité de son offre de produits et de services
impliqgue une grande variété de métiers et de compétences,
majoritairement internalisée au sein de l'entreprise. Le Groupe fait
appel a des consultants extérieurs pour exercer certaines activités.
Cette proportion varie d'une filiale a l'autre.

Le processus d'identification des IRO liés aux effectifs de
Uentreprise a fait partie intégrante du processus d'analyse de
double matérialité décrit dans la section 2.1.1.4.1. Procédure
d’identification et d'évaluation des impacts, risques et opportunités
matériels (IRO-1). Ces IRO interagissent avec la stratégie et le
modele économique car ils constituent autant de leviers de
rétention des talents, de performance et d'innovation, agissant sur
la croissance du Groupe.

La liste des IRO ressortis comme étant matériels est présentée dans le tableau suivant :

ﬁompacts. risques et opportunités (IRO) )

Chaine de Nos Chaine de
Type d'IRO Description valeur amont opérations valeur aval
Saeéﬂfg:c;ﬁgplo' et Impact La préservation de 'emploi des salariés et l'assurance d'un salarié «
(effectifs) - S1 décent
Egc#éfsriis:é[leevgf vie Impact L'assurance d’un équilibre entre la vie professionnelle et la “
privée (effectifs] - S1 vie privee
fei?gstﬁts]sfcgu{lte Impact La garantie de la santé et de la sécurité des salariés X
a;lfg:st:;g]e—t |Sn1clu5|on Impact Le respect de la diversité et de l'inclusion au sein de l'entreprise X
Droits humains Impact Le respect des droits fondamentaux du travail et des droits humains X
(effectifs) - S1 P au sein de 'entreprise
Protection des Impact La préservation des données a caractere personnel des salariés X
données a caractere Risque Un risque financier et réputationnel lié a la divulgation des données .
personnel - S1 q a caractére personnel des salariés
- %

L'ensemble des salariés sont concernés par ces IRO et sont couverts par
le mécanisme d'alerte décrit dans la section 2.1.3.1.10. Un dispositif d alerte
accessible & l'ensemble des collaborateurs (S1-3) en cas d'impact négatif.
Notre plan de transition ne va pas impacter de maniére négative les
salariés. Pour en savoir plus sur U'exposition des salariés aux risques liés a
la santé et sécurité, veuillez vous référer au chapitre 2.1.3.1.6. Faire
rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1, 51-4, S1-5,51-14).

Les personnes potentiellement vulnérables au travail incluent celles
travaillant de nuit ou dans des zones urbaines considérées comme

JCDecaux
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complexes par le Groupe. A cet égard, JCDecaux met en place des
mesures d'accompagnement spécifiques. Au-dela, certains salariés
peuvent étre affectés temporairement par des situations de vie difficiles (a
titre personnel et/ou professionnel], pouvant entrainer une charge
mentale élevée et nécessitant des mesures adaptées et en proximité
(réaffectation, adaptation de la charge de travail, prise de congés
exceptionnels, aménagements des horaires, soutien psychologigue, etc.).
Cela est généralement traité au cas par cas, en concertation avec leur
managervoire en proximité avec les ressources humaines.
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2.1.3.1.2. Politiques relatives a nos collaborateurs (S1-1)

JCDecaux est aujourd’hui implanté dans plus de 80 pays, ou
s'appliquent des politiques sociales spécifiques et adaptées a leur
propre contexte local et juridique. Cependant, celles-ci sont toutes
basées sur des axes structurés des 2012, par l'harmonisation de
ses valeurs fondatrices, partagées et incarnées, qui ont inspiré la
Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales.
Conscient de son envergure internationale actuelle, des prérequis
de ses marchés et de ses parties prenantes, et a la lumiere de la
CSRD, JCDecaux travaille au renforcement de son organisation,
tant au niveau Groupe qu'au niveau local, afin d'accélérer le
déploiement de ces politiques sociales globales a horizon 2030.

La Politique Sociale Groupe : étre un employeur responsable
et attractif

JCDecaux s'engage a étre un employeur responsable et attractif
dans toutes les régions ou le Groupe opere, comme en témoignent
les principes de la Charte des Valeurs Sociales Fondamentales mis
en ceuvre a travers l'ensemble du Groupe. Aujourd'hui, le Groupe
souhaite capitaliser sur un socle de politiques sociales et sur leur
mise en ceuvre commune : ainsi, fin 2023, JCDecaux a formalisé

Une Politique construite sur trois piliers stratégiques :

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

une Politique Sociale a l'échelle du Groupe dont la feuille de route
s'inscrit depuis 2024 et jusqu’en 2030.

Genése de la Politique Sociale Groupe

La Politique a été élaborée en référence aux normes fixées par
'Organisation Internationale du Travail [(OIT), aux résultats
d'enquétes internes sur les pratiques sociales des filiales, aux
conclusions de plusieurs analyses approfondies d'autres
entreprises d'envergure mondiale, aux conclusions d'études
publiques réalisées par des cabinets de conseil sur les attentes des
salariés et des candidats sur le marché du travail post-covid
actuel, aux recommandations des agences de notation extra-
financiére et aux exigences de la CSRD.

Elle a été coconstruite par la Direction du Développement Durable
et de la Qualité, la Direction des Ressources Humaines France et
Projets Ressources Humaines Internationaux ainsi que par un
groupe d'experts RH de six filiales du Groupe. Ce groupe de travail
a permis d'intégrer la perspective des enjeux locaux dans le cadre
du processus d'élaboration de cette Politique en combinant une
approche a la fois ascendante et descendante.

POLITIQUE SOCIALE DU GROUPE

Garantir les Droits Humains
et les valeurs sociales
fondamentales du Groupe

Offrir un cadre de travail sir
et de qualité

Promouvoir un environnement
de travail ou chacun peut
s’exprimer librement et
favoriser le dialogue social

Proposer une politique de
rémunération et d’avantages
sociaux attractive

Encourager une culture
d’'entreprise qui promeut
la diversité et U'inclusion

Poursuivre la mise en place d'une
Politiqgue Santé-Sécurité
et favoriser le bien-étre au travail

Assurer une protection sociale pour
chaque collaborateur

Offrir des congés personnels pour
faire face aux événements de la vie

Protéger les collaborateurs de
toutes formes de violences et de
harcélement sur le lieu de travail

ACCOMPAGNER LE v
DEVELOPPEMENT |

DE NOS
COLLABORATEURS

iy

Définir des standards de
recrutement et renforcer
U'expérience candidat

Définir une politique d’accueil des
nouveaux collaborateurs

Promouvoir la formation
et encourager la montée
en compétence

Renforcer la gestion
des carriéres

Prendre en compte la satisfaction
des collaborateurs

Renforcer le déploiement
de modes de travail agiles

JCDecaux
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Champ d’application et gouvernance de la Politique Sociale Groupe

La Politique Sociale Groupe de JCDecaux s'applique a 'ensemble
des salariés des entreprises de JCDecaux SE et contrélées par le
Groupe. Les entreprises associées, les entreprises sous influence
notable et comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence en vertu du reporting financier IFRS sont exclues. Pour
les entités contrélées conjointement et comptabilisées selon la
méthode de mise en équivalence en vertu du reporting financier
IFRS, la mise en ceuvre de la Politique doit étre soumise a la
validation du directeur général du pays, du directeur régional (le
cas échéant) et du membre du Directoire responsable de la région,
en accord avec la société partenaire.

Par « l'ensemble des salariés », il est entendu les salariés de
JCDecaux en contrat a durée indéterminée, en contrat a durée
déterminée et en contrat d'alternance. Si la réglementation locale
impose des regles et des pratiques plus favorables aux salariés que
celles prévues dans la Politique Sociale Groupe, la réglementation
locale est alors appliquée et régit le comportement de lentité
JCDecaux dans la juridiction concernée. Si un engagement est
percu comme sensible en raison de la culture/mentalité, de
l'organisation ou des contraintes locales, ou s'il n'est pas autorisé
en raison d'une loi ou dune réglementation locale, lentité
concernée se doit de prendre lavis de la Direction du
Développement Durable et de la Qualité afin de trouver,
conjointement, l'adaptation qui s'impose.

Le Directoire a la responsabilité directe de la mise en ceuvre de la
Politique Sociale Groupe, définie et validée par ses membres.

Au niveau Corporate, la Direction du Développement Durable et de
la Qualité est chargée de coordonner, d'animer et d'actualiser les
Politiques la constituant avec le soutien de la Direction des
Ressources Humaines France et Projets Ressources Humaines
Internationaux ainsi que du groupe d’experts RH des filiales.

La Politique Sociale Groupe a été présentée a l'ensemble des
responsables RH et des managers de filiale en charge de
U'application des Politiques Corporate. De plus, un communiqué
interne a été partagé a l'ensemble des collaborateurs. Traduite en
19 langues, la Politique Sociale Groupe est mise a disposition des
filiales via lintranet du Groupe. En outre, les équipes Corporate
accompagnent proactivement les filiales pour la déployer
localement, garantissant ainsi une mise en ceuvre harmonisée et
adaptée aux spécificités de chaque marché. Au niveau local, les
Direction des Ressources Humaines de chaque filiale sont en
charge des communications autour de cette Politique.

Les politiques constitutives de la Politique Sociale Groupe visant a
gérer les impacts, risques et opportunités matériels liés aux enjeux
sociaux sont présentées dans chaque sous-chapitre suivant :

e Politiques relatives aux droits humains,

e Faire rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire,

e Favoriser la diversité et 'inclusion,

e Un équilibre vie professionnelle et privée, et

e Assurer la protection des données a caractére personnel.

JCDecaux
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2.1.3.1.3. Caractéristiques des salariés de U'entreprise (S1-6)

Dans les pays ou il s'implante, JCDecaux joue un réle crucial en
créant une diversité d'emplois qui contribuent de maniere
significative au développement économique local. Depuis sa
création, Uentreprise a constamment veillé a mettre en place et a
maintenir une politique robuste de soutien a lemploi. Cette
politique se caractérise par un engagement fort en faveur du
maintien dans l'emploi, de la création d'emplois et des embauches
en contrats & durée indéterminée (CDI), offrant ainsi des
perspectives de carriere stables et durables a ses collaborateurs.

Le nombre de collaborateurs correspond aux équivalents temps
plein ([ETP] a la fin de la période et sont proratisés en fonction des
heures théoriques de travail selon le contrat de travail des salariés.

Le total des effectifs (en ETP) ci-dessous est aligné avec
l'information fournie dans les annexes aux comptes consolidés, au
chapitre 5.6. Effectifs.

Répartition des effectifs par zone géographique
(données IFRS)

Zone géographique Nombre des effectifs (ETP)

Reste de l'Europe 2968
Asie-Pacifique 1707
France 3293
Royaume-Uni 757
Reste du monde 2 346
Ameérique du Nord 364
TOTAL 11 434
Au 31 décembre 2024, Lleffectif total JCDecaux s'élevait a

11 434 collaborateurs, soit une hausse de +338 personnes par
rapport a 2023 (+3,0 %). Cette hausse s’explique principalement par
+192 ETP sur le Reste du Monde (dont +176 ETP sur le LATAM], +43
ETP au Royaume-Uni et +35 ETP en France.

A périmetre constant, l'effectif 2024 est en hausse de +252 ETP, soit
une augmentation de +2,3 % par rapport a 2023. Les effets
périmétre entrainent une augmentation de 86 personnes, liée
essentiellement a l'acquisition de IMC au LATAM (+86 ETP) en
octobre 2024.

Répartition des effectifs par type de contrat
ventilé par genre (effectifs)

Nombre de salariés Femme Homme Total
3874 7567
Nombre de salariés 11 441
33,9 % 66,1 %
Nombre de salariés 3706 7215 10921
col 33,9 % 66,1 % 95,5 %
Nombre salariés 168 352 520
cDD 32,3 % 67,7% 45%
Nombre de salariés a temps 3600 7342 10942
plein 32,9 % 671 % 95,6 %
Nombre de salariés a temps 274 225 499
partiel 54,9 % 45,0% 44%
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Au cours de l'année 2024, 1 527 salariés ont quitté l'entreprise.
En 2024, le taux de rotation des salariés au cours de la période de
référence s'éléve a 13,4 % en baisse par rapport a 2023 (14,5 %).
Ceci s'explique par le succes des politiques proactives de rétention
spécifiqguement mises en place notamment par les filiales
JCDecaux en Grande Bretagne comme en Amérique du Nord.

Par ailleurs, la politique sociale Groupe a horizon 2030, - élaborée
fin 2023-, a elle aussi inscrit l'enjeu de rétention des ressources

2.1.3.1.4. Droits humains (S1-1, $1-4, S1-5, 51-17)

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

humaines comme un enjeu clé du Groupe, et charge chaque pays
de mettre en ceuvre ses propres plans d'actions convenant a son
propre contexte.

Ce taux est le ratio des salariés ayant quitté l'entreprise au cours
de l'année divisé par le nombre total des effectifs présent au
31 décembre 2024. Les salariés ayant quitté U'entreprise au cours
de l'année comprennent les départs volontaires, les licenciements,
les départs a la retraite et les déces.

Conformément aux standards internationaux relatifs aux droits humains et a l'esprit des valeurs fondamentales qui l'animent, JCDecaux
veille a ce que la préservation et le respect de ces droits soient une priorité absolue dans toutes ses activités.

POLITIQUE OBJECTIF

100 % des pays du Groupe respectent les Valeurs

o ) . Sociales Fondamentales du Groupe
Politique relative aux droits

humains

100 % des nouveaux entrants signent leur

engagement a respecter la Charte Internationale

des Valeurs Sociales Fondamentales

RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION

e Auditer l'application de la Charte dans le
Groupe
100 %* e Communiquer en interne sur le sujet
o Vérifier le bon fonctionnement du systéme
dalerte vigilance

e S’assurer de la bonne distribution de la
Charte et du suivi de la formation aux
nouveaux entrants

100 %*

* Résultats de 'enquéte de l'année 2023/2024 (enquéte bisannuelle), objectif atteint aprés revue de la mise en place des plans d'actions correctifs

Garantir le respect des valeurs sociales fondamentales (S1-1)

Déployer le corpus de Chartes de JCDecaux et assurer un socle de
droits fondamentaux pour 'ensemble des collaborateurs

JCDecaux a créé un socle social commun destiné a 'ensemble de ses
collaborateurs et formalisé par les Chartes du Groupe, qui précisent
leurs droits et leurs devoirs partout dans le monde : la Charte Ethique
(voir la section 2.1.4.3. Prévention et détection de la corruption (G1-3)] et
la Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales.

Les membres du Directoire de JCDecaux ont la responsabilité
directe de la diffusion a travers le Groupe du corpus de Chartes et
des valeurs qu’elles véhiculent. Ils sont soutenus dans cette tache
par la Direction des Ressources Humaines France et Projets
Ressources Humaines Internationaux, la Direction Juridique, la
Direction du Développement Durable et de la Qualité, et la Direction
de U'Audit Interne. Il revient au management local de chaque pays
de veiller au respect et a la bonne application des principes et des
normes énoncés dans les Chartes. Ces dernieres sont disponibles
sur le site internet de JCDecaux et les intranets de chaque pays.
Des formations et guides dédiés sont mis a disposition des
collaborateurs afin de renforcer leur compréhension et la mise en
ceuvre de ces principes.

La Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales de
JCDecaux illustre l'engagement du Groupe en faveur du respect
des droits humains. Elle vise a renforcer la protection des droits
sociaux fondamentaux, notamment en matiere de Santé-Sécurité,
de durée du temps de travail et de congés payés. Elle condamne
toutes formes de travail forcé, de travail des enfants, de
discrimination, de harcelement ou de violence, pour l'ensemble des
collaborateurs. A travers ses principes, JCDecaux formalise son
engagement a soutenir concretement la Déclaration Universelle
des Droits de 'Homme et les Principes Directeurs relatifs aux
entreprises et aux Droits de 'Homme des Nations Unies, les
Conventions Fondamentales de l'Organisation Internationale du
Travail (0IT), ainsi que les Principes Directeurs de ['Organisation de
Coopération et de Développement Economique (OCDE) pour les
entreprises multinationales.

21,1 % des effectifs du Groupe se situent dans des pays n'ayant pas
ratifié 'ensemble des conventions fondamentales de l'Or9ganisation
Internationale du Travail, les droits humains et les Valeurs Sociales
Fondamentales pourraient, par conséquent, ne pas y étre totalement
respectés ou promus par les juridictions locales. Par l'adoption de
cette Charte, JCDecaux s'attache a lutter contre cette éventualité et a
garantir un ensemble de droits fondamentaux a tous ses
collaborateurs, ou qu'ils se trouvent. Déployée dans toutes les filiales
dés 2012, elle fait l'objet d'une évaluation interne réalisée tous les
deux ans. Ce processus de suivi permet d'identifier tout écart ou
manquement d'application de ses principes au sein des filiales. Le
cas échéant, les instances dirigeantes du groupe et des entités
concernées s'engagent a mettre en place un plan d'action correctif
en tenant compte néanmoins des spécificités locales.

Au niveau Corporate, la gouvernance du suivi des Valeurs Sociales
Fondamentales est assurée conjointement par :

e La Direction Ressources Humaines France et Projets Ressources
Humaines Internationaux, en charge de l'administration de la
Charte des Valeurs Sociales Fondamentales, veille a la correcte
application en local des principes de la Charte aupres des
représentants des différents pays, avant de rendre compte aux
organes de direction du Groupe,

e Le Comité Opérationnel de la Charte, constitué de représentants
des Directions transverses impactées [Direction Ressources
Humaines France et Projets Ressources Humaines Internationaux,
Développement Durable & Qualité, Audit Interne et Conformité),
qui veille a la mise en ceuvre opérationnelle de la Charte,

e Le Comité de Vigilance du Groupe auquel rend compte la
Direction Ressources Humaines France et Projets Ressources
Humaines Internationaux des résultats de l'évaluation, et

e Le Directoire, valide les résultats et les éventuels plans d'actions
correctifs et veuille a leur déploiement en locale.

JCDecaux
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Le Groupe est également un signataire et Partenaire privilégié du
Pacte Mondial des Nations Unies depuis 2015 et veille a son
application dans 'ensemble des pays ou il opere.

En matiere de droits humains, les engagements de JCDecaux sont
également visibles dans le dialogue que le Groupe entretient avec
ses collaborateurs et ses représentants. Ce dialogue est davantage
développé au sein du chapitre 2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos
parties prenantes (SBM-2] et section 2.1.3.1.9. Engagement avec les
salariés et ses représentants au sujet des impacts (S1-2).

Actions relatives aux droits humains (S1-4)

Dans le cadre de ses politiques relatives aux droits humains,
JCDecaux a défini un plan d'actions a horizon 2030. Il repose sur les
axes suivants :

e Poursuivre l'audit de lapplication de la Charte a léchelle
mondiale et assurer un suivi des plans d'actions des pays pour
lesquels des écarts ont été identifiés,

e Vérifier régulierement le bon fonctionnement du systéeme
d'alerte vigilance dans 100 % des pays et en tirer les lecons
correctives nécessaires au fur et a mesure (un prestataire
externe a été désigné en 2024 par le Groupe sur les remontées
d'alerte et de vigilance],

e Veiller continuellement a ce que la Charte soit correctement
distribuée aux nouveaux entrants et que ceux-ci s'engagent a
respecter les principes qu'elle contient. En ce sens, chacun
d’entre eux est systématiquement invité a 'embauche a signer
une lettre attestant de son adhésion aux principes qui y sont
énoncés. Au 31 décembre 2024, 100 % des nouveaux
collaborateurs avaient ainsi confirmé leur engagement, et

e S'assurer du suivi de la formation des nouveaux collaborateurs
« connectés ».

Comme susmentionné, une enquéte bisannuelle est déployée afin
de s'assurer du bon respect des principes de la Charte
Internationale dans tous les pays ou le Groupe opere. Lorsque
l'enquéte met en lumiere un écart, un plan d'actions correctif est
immeédiatement mis en place pour garantir lalignement,
conformément a un budget et un calendrier définis conjointement
avec le pays concerné. L'enquéte 2023/2024 couvrant 95 % des ETP
du Groupe a permis d'identifier quelques écarts ; ils ont donné lieu
a un engagement de chaque pays a mettre en place un plan
d'actions correctif. Ces plans d'actions sont validés par un Comité
Corporate opérationnel, le Comité opérationnel de la Charte,
composé de la Direction des Ressources Humaines France et
Projets Ressources Humaines Internationaux, la Direction du
Développement Durable et de la Qualité, la Direction Juridique et la
Direction de UAudit Interne. Le suivi de la bonne exécution des
plans d'actions est assuré par ce Comité dédié.

Etat de durabilité

Cibles relatives aux droits humains (S1-5)

Depuis la création de la Charte en 2012, son application et son
respect sont suivis grace aux deux objectifs suivants :

e 100 % des pays du Groupe respectent les Valeurs Sociales
Fondamentales du Groupe, et

e 100 % des nouveaux collaborateurs signent leur engagement
a respecter la  Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales

Fixées par le Directoire, les cibles sont validées et vérifiées dans
chaque pays par les Ressources Humaines au moyen d'une enquéte
menée tous les deux ans ainsi que du reporting extra-financier. Les
remontées provenant du terrain permettent d'évaluer l'application de
la Politique et d'assurer le respect des droits humains.

Incidents, plaintes et graves répercussions
sur les droits humains (S1-17)

Les cas de discrimination ou harcélement au travail Résultat 2024

Nombre de cas de discrimination y compris le 1
harcélement) signalés

Nombre de plaintes déposées par l'intermédiaire du 1
mécanisme d'alerte

Montant total des amendes, pénalités et indemnisation des 0
dommages résultant des cas et plaintes susmentionnés

Les incidents graves en matiére de droits humains Résultat 2024

Nombre de cas graves en matiére de droits humains 0
affectant les salariés du Groupe

Montant total d'amendes, de sanctions et 0
d'indemnisations résultant des cas susmentionnées

Les cas d'impacts graves liés aux droits humains sont remontés via
le mécanisme d'alerte et reportés au Comité de Vigilance. Au cours
de l'année 2024, parmi les signalements examinés par le Comité,
aucun cas grave relatif aux droits humains affectant les salariés du
Groupe n'a été identifié. Pour de plus amples informations, veuillez
vous référer au 2.2. Le déploiement de notre démarche de vigilance.

2.1.3.1.5. Mettre en place une politique de rémunération équitable (S1-1, S1-10, S1-16)

JCDecaux est soucieux de mettre en place une politique de rémunération équitable, s'efforcant de garantir que chaque salarié soit
rémunéré de maniére juste et transparente et reconnait ainsi que la rémunération est un critere déterminant pour valoriser tous ses
collaborateurs. Depuis 2012, JCDecaux est engagé via la Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales et son principe n° 4
« Absence de discrimination au travail » dans une démarche proactive pour garantir l'équilibre et ['égalité professionnelle, notamment par
la mise en ceuvre du principe de salaire égal pour un travail égal a travers le Groupe, tout en tenant compte des différences nationales et

régionales, des cadres égislatifs et des contraintes opérationnelles.

POLITIQUE OBJECTIF

Politique relative a la

. JT SR 100 % des pays concernés a horizon 2030
rémunération équitable

JCDecaux
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RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION

e Conduire un état des lieux sur un échantillon
représentatif des pays du Groupe

o Définir une méthodologie et une politique de
rémunération équitable a l'échelle du Groupe
a partir de 2025 ainsi que le timing de mise en
ceuvre qui convient a horizon 2030

Réalisation d'un
premier état des
lieux
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Politiques relatives a la rémunération équitable (S1-1)

La politique relative a la rémunération équitable permet de prendre
en compte l'impact lié a la sécurité de 'emploi via les politiques de
rétention des talents et les diverses mesures de rétention des
talents associées.

La mise en ceuvre d'une politique de rémunération équitable fait
partie intégrante de la feuille de route de la Politique Sociale du
Groupe a horizon 2030, ce sujet étant jugé prioritaire pour le
Groupe. De plus, le groupe de travail sur ce theme au sein du Global
Compact Monde & France a révélé que la gestion de projet dans ce
domaine nécessite entre 3 et 7 ans pour les groupes internationaux.
En conséquence, JCDecaux a initié le travail sur ce sujet des 2024,
avec pour objectif a terme de développer la méthodologie et la
politique Groupe appropriées.

Salaires décents (S1-10)

Le principe d'un salaire décent figure au premier plan de l'agenda
stratégique de JCDecaux depuis de nombreuses années. Depuis 2012,
il a été inscrit dans la Charte internationale des valeurs sociales
fondamentales, ensuite depuis 2015, renforcé par l'adhésion au Pacte
Mondial des Nations Unies et enfin, depuis 2022, soutenu par le

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

partenariat officiel avec les Nations Unies et la contribution aux ODD,
et notamment 'ODD 8 « Travail décent et croissance économique ».
Depuis 2023, U'engagement est inscrit dans le cadre de la Politique
Sociale Groupe dont l'un des piliers est 'engagement en faveur d'une
rémunération équitable. Un objectif clair et stratégique visant a
garantir un salaire décent a tous les collaborateurs ou JCDecaux
opére d'ici 2030 a été défini et communiqué.

JCDecaux s'engage a respecter le droit a et a garantir un salaire au
moins égal ou supérieur au salaire minimum légal fixé par la
législation nationale ou locale. Un premier état des lieux a été lancé
fin 2024 sur un échantillon des pays représentant prés de 50 % des
effectifs. Une étude plus approfondie sera réalisée a partir de 2025
sur un périmetre plus large et qui permettra de statuer sur la
méthodologie Groupe qui convient. Cette approche est en ligne avec
le modele organisationnel du Groupe, historiqguement structuré
autour d'une forte autonomie des filiales, notamment sur la
fonction RH et des spécificités locales de chacun des pays
d'implantation. La décision d'évoluer vers une structure plus
centralisée, notamment par la mise en ceuvre d'une Politique
Sociale et d'une Direction des Humaines Groupe, participera
activement a la définition, au déploiement et au suivi d'une politique
de rémunération équitable, notamment au travers des enjeux de
salaire décent et de disparités salariales.

2.1.3.1.6. Faire rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1, S1-4, S1-5, S1-14)

En tant que média durable, JCDecaux place la prévention des accidents du travail et des pathologies professionnelles au cceur de ses
priorités pour garantir la protection de chacun de ses collaborateurs. Une attention particuliere est également accordée a la sécurité des
sous-traitants intervenant pour le compte du Groupe. En sa qualité d’employeur de terrain, notamment en environnements urbains,
JCDecaux met en ceuvre des pratiques robustes en matiere de Santé et Sécurité. Elles sont essentielles non seulement pour le bien-étre
des salariés, mais également pour améliorer la performance globale de U'entreprise. En 2024, pres de 50 % de l'effectif total du Groupe
opére sur le terrain et est donc plus exposé aux risques physiques d'accidentologie et d'incidents potentiels (travail en hauteur, utilisation
d"électricité ou proximité d'équipements électriques, conduite routiere, proximité de routes ou voies ferrées, et travail dans des lieux a forte
densité de public).

POLITIQUE OBJECTIF RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION
¢ Actions de sensibilisation en matiére de Santé-
. RN - , ) Sécurité
Politique relative a la Réduire de 25 % le taux de fréquencedes accidents o) % - ,
=223 % » Communications locales renforcées :

Santé-Sécurité (vs. 2019) d’ici 2030

engagement des équipes managériales des
régions et pays, et formations Santé-Sécurité

* Le taux de fréquence des accidents s'éléve a -18,2 % sur un périmetre ajusté

Politiques relatives a la Santé-Sécurité (S1-1)

Le Groupe est déterminé a promouvoir une culture de Santé-
Sécurité impliqguant tous ses collaborateurs, des équipes
dirigeantes au personnel opérationnel et de terrain. La
gouvernance de la Santé-Sécurité repose sur trois niveaux
principaux : les filiales et leurs régions, le Comité Santé-Sécurité,
et les membres du Directoire.

Les filiales sont chargées de mettre en place et d'actualiser
constamment leur propre systeme de gestion de la santé et de la
sécurité, en respectant les réglementations applicables et les
particularités locales. Certaines bénéficient du soutien d'une équipe
régionale pour limplémentation et le suivi de leur systeme de
gestion de la santé et de la sécurité.

Le Comité Santé-Sécurité, présidé par le Directeur de U'Exploitation
Internationale et composé des Responsables Santé-Sécurité
régionaux, locaux, ainsi que du Responsable Santé-Sécurité
Groupe, se réunit quatre fois par an. Sa mission consiste a identifier
et suivre les actions prioritaires a déployer au niveau du Groupe
pour renforcer la cohérence de la culture de Santé-Sécurité, tout
en respectant l'autonomie et les particularités locales. Le Comité
conseille également le Directoire en proposant les grandes
orientations stratégiques, a linstar des objectifs de réduction des
taux de fréquence des incidents a 'horizon 2030.

Il revient aux membres du Directoire de valider les budgets des
filiales, d'approuver les engagements pris et de définir et d'évaluer
les objectifs a long terme.

En 2023, la Direction a actualisé les engagements de l'entreprise en
publiant une nouvelle déclaration de politique de Santé-Sécurité.
Accessible a tous les collaborateurs sur lintranet de l'entreprise,
ce document énonce huit engagements stratégiques considérés
comme essentiels pour renforcer la performance en matiére de
santé et de sécurité au sein du Groupe :

o |dentifier tous les risques de Santé-Sécurité inhérents a ses
activités et prendre les mesures nécessaires pour les éliminer
ou les réduire autant que possible,

e Mener ses activités de maniéere a répondre ou a dépasser les
exigences des réglementations applicables en matiere de santé
et de sécurité au travail,

e Veiller a ce que les équipements concus et installés soient srs a
utiliser et a exploiter,

e Garantir que les salariés et prestataires
compétences de maniere appropriée,

possedent les
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e Impliquer activement les salariés et les prestataires dans
l'amélioration de la santé et de la sécurité au travail et les
encourager a partager leurs idées et suggestions,

e Donner aux salariés et aux prestataires le pouvoir d'arréter et
de signaler des actes, des conditions ou des méthodes de
travail dangereusx,

e S’assurer que tous les quasi-accidents, incidents et dangers sont
signalés immeédiatement et font l'objet d'une enquéte, et

e Remettre en question continuellement les méthodes de travail
pour offrir un environnement de travail toujours plus sir.

En cas d'accident grave, des mesures adaptées et évaluées au cas par
cas sont mises en place pour accompagner le collaborateur blessé et
réparer les éventuels dommages matériels. Les accidents majeurs
sont signalés aux membres du Directoire et au Comité Santé-Sécurité.

Pour soutenir les filiales dans le déploiement de leur systeme de
gestion de la santé et de la sécurité, un manuel opérationnel
regroupant les principales exigences et des exemples de
procédures a été mis a leur disposition dés 2014, lors du lancement
de la premiére déclaration de politique, et progressivement enrichi.
En 2024, dans une optique de simplification et d’harmonisation
avec les nouveaux engagements, les exigences minimales en
matiere de santé et de sécurité ont été consolidées et actualisées
dans un document de référence unique. Ce document, inspiré de la
norme SO 45001, vise a instaurer une base commune de bonnes
pratiques au sein de toutes les filiales.

Certaines ont adopté une démarche de certification 1ISO 45001. C’est
le cas de neuf filiales du Groupe : la Finlande, l'Espagne, la Chine,
Hong Kong, lAustralie, la Nouvelle-Zélande, le Royaume-Uni,
Ulrlande et Singapour. En 2024, U'ensemble des filiales certifiées
représentent 22,8 % des ETP du Groupe.

Actions relatives a la Santé-Sécurité (S1-4)

Dans le cadre de notre objectif a horizon 2030, la déclaration de
politique a été révisée en 2023 et adopte une approche ambitieuse,
allant bien au-dela du simple respect des procédures. Elle cherche
a renforcer l'implication des équipes en cultivant un état d’esprit,
tant individuel que collectif, permettant a chacun d'adopter les bons
réflexes pour sa propre sécurité et celle de ses collégues, dans
toutes les situations de travail. Dans cette optique, l'accent est
désormais mis sur le renforcement de la communication et
Uimplication active des équipes managériales, en particulier celles
des opérations, au sein des filiales pour traiter les enjeux de santé
et de sécurité.

Au niveau du Groupe, cette ambition se traduit par la mise a
disposition réguliere de supports de communication destinés aux
Directeurs Généraux et aux Directeurs Techniques de toutes les
filiales, ainsi qu'a leurs équipes. Ces ressources sont accessibles
sur une page dédiée a la Santé-Sécurité de Uintranet du Groupe. La
responsabilité de la mise en ceuvre de ces supports incombe aux
filiales, qui bénéficient d'un soutien local adapté aux spécificités
régionales. Ces initiatives viennent compléter les actions de
communication déja mises en place par chaque filiale ou région.

Par exemple, en 2022-2024, une série vidéo intitulée « Santé-Sécurité
au travail, nous avons tous un role a jouer » de 4 épisodes a été mise
a disposition des Directeurs Généraux et Directeurs Techniques de
'ensemble des filiales ainsi que de leurs équipes, sur la page dédiée
a la Santé-Sécurité de lintranet Groupe. Cette série a pour objectif

JCDecaux
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Etat de durabilité

d'illustrer de quelle(s) facon(s] chaque collaborateur peut contribuer,
a son niveau, a rendre lenvironnement de travail plus sQr. Leur
implication dans la démarche de prévention des risques est vue, par
JCDecaux, comme un aspect essentiel a l'atteinte d'une culture de
Santé-Sécurité exemplaire.

Au-dela de ces actions de communication, le Groupe, par
Uintermédiaire du Comité Santé-Sécurité, continue de mettre a
jour, de renforcer et de simplifier les exigences Groupe. Des audits
et des évaluations thématiques périodiques des filiales garantissent
que les systéemes de management respectent les standards du
Groupe tout en restant adaptés aux contraintes locales.

Instaurés des 2014, les audits ont vu leur nombre augmenter
en 2024, avec 10 missions menées en distanciel et sur site contre
six en 2023. Par ailleurs, deux autres audits ont été réalisés par les
équipes régionales suivant le process Groupe.

Cibles relatives a la Santé-Sécurité (S1-5)

Au niveau du Groupe, le plan d'actions a horizon 2030 vise a réduire
de 25 % le taux de fréquence des accidents (par rapport & 2019).
En 2024, la fréquence des accidents a diminué de -22,3 % (-18,2 %
en données ajustées) par rapport a 2019.

Au niveau des filiales, le Groupe s’est fixé deux objectifs principaux
en matiere de Santé-Sécurité : réduire le taux de fréquence des
accidents et augmenter le nombre de visites de sécurité ou
d'interventions de communication sur la santé-sécurité effectuées
par le directeur général de chaque filiale. L'objectif de taux de
fréquence est déterminé lors du processus budgétaire, chaque
filiale soumettant son propre objectif, qui est ensuite validé par le
Groupe apres vérification de sa cohérence avec sa trajectoire
consolidée. Quant au nombre de visites de sécurité et
d'interventions santé-sécurité réalisées par les directeurs
générauy, il est fixé a deux par filiale.

Outre ces deux objectifs consolidés au niveau du Groupe, chaque
filiale ou région peut définir ses propres objectifs additionnels en
fonction des exigences légales, du contexte local, de son niveau de
maturité et de sa taille. Dans certains pays, les représentants du
personnel participent a l'élaboration de ces objectifs et des plans
d’actions associés. Les objectifs supplémentaires, lorsqu’ils existent,
sont uniquement suivis dans le cadre du programme d’audit.

Le sujet de la Santé-Sécurité est également abordé en Directoire, a
minima lors de la revue des performances extra-financieres
trimestrielles. Cette revue comprend le bilan des actions de
lannée, le suivi des objectifs (dont la réduction des taux de
fréquence et de gravité des accidents), U'examen des accidents
majeurs de l'année, la validation des prochaines étapes et les
critéres santé-sécurité a inclure dans la rémunération variable des
Responsables de zones et de pays [tels qu’instaurés dés 2017).

Les membres du Comité Santé-Sécurité se réunissent pour
consolider ces objectifs, définir et suivre les plans d’actions au
niveau du Groupe, les bilans trimestriels sur les taux de fréquence
et de gravité des accidents du travail, et les résultats des audits
pays réalisés.

Comme énoncé dans la section relative aux actions, en 2024 le
Groupe a poursuivi son programme d'audit des entités pour
s'assurer de la conformité de leur systeme de management de la
santé-sécurité.
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Indicateurs de Santé et de Sécurité (S1-14)

Inspirée de la norme ISO 45001, la politique de Santé-Sécurité
s'applique a l'ensemble des filiales du Groupe, couvrant ainsi 100 %
des effectifs. Chaque filiale est ensuite responsable de sa propre
déclinaison locale. Les filiales font l'objet d'un audit interne et
externe afin de s'assurer du bon déploiement en local.

Au cours de l'année 2024, un accident de travail mortel est survenu
au sein du Groupe. Un camion tiers a percuté un véhicule de
signalisation stationné, renversant un agent d'exploitation, malgré
les mesures de sécurité en place. Conformément a nos procédures
internes, une enquéte a été menée, et des actions ont été mises en
ceuvre pour renforcer nos protocoles existants.

Accidents du travail

En 2024 le taux de fréquence des accidents du travail des
collaborateurs s'éléeve a 14,9 accidents par million d'heures
travaillées (14,4 données ajustées), en augmentation par rapport a
'année derniére (14,5). Ce chiffre est en recul de 22,3 % (de 18,2 %
en données ajustées) par rapport a 2019, confirmant ou pouvant
conforter Uefficacité de la politique Santé-Sécurité Groupe déployée
depuis 2014.

POLITIQUE OBJECTIFS

D'ici 2030 :

e 40 % de femmes au sein des instances
dirigeantes

e 40 % de femmes dans des postes de
management intermédiaire

e Maintien d'un minimum de 50 % de femmes

Politique relative  la dans les « Autres fonctions »

diversité et l'inclusion ¢ 3 % de femmes dans des postes de terrain

et de préparation d’affiches

e 100 % des nouveaux collaborateurs
« connectés » formés aux stéréotypes
et aux préjugés annuellement

e Au moins une candidature féminine est

présentée pour les postes de cadres supérieurs

a pourvoir

Politiques relatives a la diversité et a l'inclusion (S1-1)

Pour JCDecaux, la diversité et Llinclusion sont des enjeux
prioritaires et stratégiques. A ce titre, le Groupe s'engage & intégrer
les différentes individualités de ses collaborateurs, et a développer
collectivement des processus visant a promouvoir un
environnement inclusif et performant. Parmi les initiatives mises en
ceuvre figurent des formations sur 'égalité de genre, la promotion
de la visibilité des femmes et le respect de 'égalité de genre dans
les processus de recrutement. A titre d'illustration, la plateforme
JCDecaux Academy offre a tous les salariés « connectés » du
Groupe des formations continues et adaptées a leurs besoins
concernant l'égalité de genre et la lutte contre le harcelement.

C'est en travaillant en étroite collaboration avec les différents pays
que JCDecaux élabore ses politiques et pratiques RH. Fort de cette
méthode collaborative, le Groupe s'assure que les politiques
adoptées et les bonnes pratiques véhiculées puissent s'adapter aux
contextes locaux tout en restant alignées avec ses objectifs globaux.

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.3.1.7. Favoriser la diversité et l'inclusion (S1-1, S1-4,
S1-5,51-9]

La diversité sous toutes ses formes [(cultures, langues et autres)
représente une véritable opportunité pour JCDecaux. En
constituant a la fois un moteur de performance et d’innovation, elle
s'avére essentielle pour attirer et retenir les talents, surtout dans
un contexte de renversement démographique observé dans la
majorité des pays industrialisés, qui représentent une part
essentielle de ses activités. Le respect des valeurs de non-
discrimination fait partie intégrante de la Charte Internationale des
Valeurs Sociales Fondamentales de JCDecaux, a travers laquelle le
Groupe s'engage a respecter les Conventions Fondamentales de
l'Organisation Internationale du Travail (OIT] sur la non-
discrimination et Ll'égalité de rémunération. La politique de
féminisation des instances dirigeantes du Groupe, initiée en 2021,
est complétée par une politique d'Egalité Professionnelle (déployée
en 2024), incluant également la rémunération équitable. Celle-ci
vise a promouvoir la diversité de genre et son inclusion a tous les
niveaux hiérarchiques de l'organisation, ainsi qu'a augmenter le
nombre de femmes accédant aux postes de cadres dirigeants. Sa
mise en ceuvre débutera en 2025 et se prolongera jusqu’'en 2030, en
conformité avec la Politique Sociale du Groupe.

RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION
e Former et sensibiliser aux stéréotypes
et préjugés
34,4 %, ¢ Décliner le programme de mentoring Groupe
IQOntn,ees] a destination de femmes cadres supérieurs
ajustées
! e Mettre en ceuvre le principe de rémunération
égale pour un travail égal
e Tendre vers la parité de formation
e Approfondir la gestion de carriere
¢ Favoriser les congés personnels
100 %
Former/sensibiliser les managers et l'Executive
Management
86,3 %

Des 2008 JCDecaux a été signataire de la Charte de la Diversité.
Par cette signature, l'entreprise s'est engagée a favoriser l'égalité
des chances en faveur des femmmes, des travailleurs en situation de
handicap, des seniors et des minorités visibles. Fin 2024, le Groupe
investigue la possibilité d'étendre cet engagement au territoire
européen puisque le mouvement de la Charte pour la Diversité a
essaimé en Europe. De plus, le Groupe a élaboré sa nouvelle
politique d'Eqgalité professionnelle Femme/Homme en 2024 qui sera
mis en ceuvre a partir de 2025. Par ailleurs, une des prochaines
thématiques sur laquelle se penchera JCDecaux se concentrera sur
les Générations au travail dans le contexte multigénérationnel
d'aujourd'hui au sein duquel seniors et autres générations se
doivent de collaborer au mieux.

Les projets précités sont intégrés a la feuille de route de la
Politique Sociale Groupe a horizon 2030.

JCDecaux
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Afin de vérifier et d'améliorer en continu ces politiques, JCDecaux
prend en compte les intéréts de ses collaborateurs. A cet effet, un
questionnaire abordant différents sujets a été envoyé a toutes les
filiales afin de recenser les pratiques en vigueur. Parallelement,
des groupes de travail RH se réunissent pour déterminer les
exigences minimales a instaurer au sein du Groupe. Lors de
'élaboration d'une mesure, un benchmark des politiques
mondiales et des pratiques locales est réalisé, ainsi qu'un
benchmark externe des sociétés cotées, afin d'identifier les bonnes
pratiques et d'établir un socle commun adapté au Groupe. Il est
important de noter que ladoption de cette politique varie en
fonction du statut de la Joint-Venture.

Sur le plan opérationnel et jusqu'en 2026, la mise en place de ces
politiques est assurée conjointement par la Direction du Développement
Durable et de la Qualité et par la Direction des Ressources Humaines
France. Les membres du Directoire de JCDecaux, en tant que
signataires de la Politique Sociale Groupe, portent la responsabilité de
l'atteinte des objectifs fixés par cette derniere.

De plus, JCDecaux s'est engagé a prendre des mesures de
protection contre toutes formes de violence et de harcelement sur
le lieu de travail. Une formation anti-harcelement est d'ores déja
disponible dans le cadre de la JCDecaux Academy. Des actions
complémentaires seront déployées courant 2025 [voir le Focus
Politique Sociale Groupe).

Une politique anti-harcelement sera élaborée et déployée au niveau
du Groupe en 2025. Certains pays ayant déja instauré leur propre
politique dédiée, en conformité avec leurs obligations légales, le
Groupe entend capitaliser sur ces expériences pour développer les
politiques et les bonnes pratiques nécessaires.

Actions relatives a la diversité et a Uinclusion (S1-4)

Dans le cadre de ses politiques relatives a la diversité et a
Uinclusion, le Groupe s'est fixé un plan d'actions progressif a
horizon 2030 sur les thématiques de l'égalité des genres, des
générations au travail (4ge), des nationalités et minorités ethniques,
du handicap, et de linclusion des personnes LGBTQIA+. Ce plan
est axé sur les éléments suivants :

e Une candidature féminine est présentée en entretien final pour
chaque poste de management pourvu,

e Le renforcement d'un programme de formation et de
sensibilisation aux stéréotypes et préjugés [(incluant les sujets
portant sur le genre, les générations au travail, le handicap, les
nationalités et minorités ethniques et les LGBTQIA+] destiné a
tous les salariés sur la JCDecaux Academy,

e La mise en ceuvre du principe de salaire égal pour un travail égal
a travers le Groupe, tout en tenant compte des différences
régionales, des cadres |égislatifs et des contraintes
opérationnelles, et

e La prise de congés personnels en cas d'événements ou d'aléas
de la vie.

Ce plan d'actions Groupe sera progressivement renforcé localement et
au fur et a mesure de l'activation des thématiques susmentionnées.

Focus sur la promotion de ['égalité Femme-Homme

En 2024, les femmes représentent 33,9 % de Ueffectif total et 51,9 %
de l'effectif hors opérationnels et de terrain. L'écart entre ces deux
taux s’explique par la sous-représentation des femmes dans les
métiers opérationnels, techniques qui constituent une part
relativement importante des activités de l'entreprise.

Dans le cadre de ses efforts pour parvenir a une représentation
Femme/Homme plus équilibrée au sein de ses effectifs totaux,
JCDecaux a mis en place, en 2021, un « Plan de Féminisation » de ses
instances dirigeantes. Ce plan a été déployé a l'échelle du Groupe afin
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d'assurer une approche globale cohérente composée de leviers
d'actions adaptés a un niveau local. Ce premier Plan de Féminisation
s'est construit autour de deux mesures a l'échelle du Groupe :

e La sensibilisation annuelle aux stéréotypes et préjugés de 100 %
des collaborateurs et managers ayant acces a la JCDecaux
Academy (depuis 2022), et

e La présentation d'une candidature féminine, dés que cela est
possible, pour chaque poste de management a pourvoir (depuis 2023).

A cet effet, la féminisation des instances dirigeantes a été intégrée
des 2021 dans les criteres « ESG » de la rémunération variable des
dirigeants. Le taux de féminisation des instances dirigeantes de
JCDecaux s'éléeve a 34,4 % en 2024 (données ajustées), en légere
augmentation par rapport & 2023 (34,1 %).

En 2024, face a l'évolution du cadre réglementaire et a l'attention
accrue de ses parties prenantes sur ce sujet, le Groupe a choisi de
réévaluer et de renforcer ses engagements antérieurs. Il a ainsi
élaboré une politique d'Egalité Professionnelle & Ll'échelle du
Groupe. Cette politique a pour objectif d'augmenter le nombre de
femmes et de valoriser leur contribution a tous les niveaux de
Uorganisation (hiérarchie et pays d’implantation). Approuvée par le
Directoire en novembre 2024, cette politique sera mise en ceuvre a
compter de janvier 2025 dans toutes les filiales du Groupe.

En France, plusieurs initiatives ont vu le jour, telles que « Les
Talentueuses », des séries de portraits de professionnelles inspirantes
de JCDecaux, destinées a encourager les femmes a amplifier leurs
ambitions de carriere. De plus, depuis 2012, un cadre institutionnalisé
permet des négociations débouchant sur la signature réguliere
d'accords formels sur les questions liées a l'égalité professionnelle.

Par ailleurs, afin de renforcer l'accés a l'emploi des femmes,
JCDecaux soutient le congé familial, le droit a la protection liée a
Uarrivée d'un nouvel enfant en accord avec la Convention n°103 de
UOIT (sur la protection de la maternité) et les initiatives de congés
personnels favorisant L'équilibre vie professionnelle-vie privée.
C'est dailleurs l'un des principes constitutifs de la Charte
Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales du Groupe (voir
section 2.1.3.1.4.). Les congés pour événements personnels et
familiaux font également lobjet d'une politique Groupe lancée
fin 2023 et progressivement déployée d'ici fin 2025.

FOCUS « EGALITE SALARIALE »

En France en 2019, la Loi pour la Liberté de choisir son avenir
professionnel soumet les entreprises a une obligation de
résultat et crée lindex de légalité salariale Femmes-
Hommes. Il est calculé chaque année a partir de cing
indicateurs : rémunération, augmentation, promotion, congés
maternité, parité du top management. Notre index 2024 est de
94 points sur 100, dépassant l'exigence des 75 points sur 100
fixées par la loi. Pour plus d'information, veuillez consulter
https://jcdecaux.fr/talents/faisons-connaissance#index-
%C3%A%galit%C3%A9-femmes-hommes.

Depuis 2018, JCDecaux UK publie un rapport sur l'égalité
salariale entre les hommes et les femmes. Ce rapport est
disponible en ligne sur le site de JCDecaux UK. Pour
favoriser davantage la diversité Femmes-Hommes au sein
des effectifs opérationnels, Llentité JCDecaux UK a
également mis en place un programme et des objectifs
spécifiques en la matiére en menant notamment une
campagne de recrutement a destination des femmes. Ce
programme a pour but de permettre a la fois d'augmenter la
diversité au niveau des candidatures sélectionnées, et
d'assurer une culture axée sur le soutien et l'inclusion. Pour
ce faire, les roles et modes de travail ont été revus, ainsi que
les méthodes d'attraction des candidats.
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Cibles relatives a la diversité et a l'inclusion (S1-5)

Comme pour l'ensemble des politiques mises en place par le
Groupe, des groupes de travail constitués de représentants RH de
différentes filiales ont participé a l'élaboration de cette Politique.
Les groupes de travail ont permis de définir les bonnes pratiques et
actions a mettre en place afin d'atteindre les objectifs fixés par le
Directoire. L'efficacité de cette Politique est mesurée via le
reporting quantitatif au niveau du Groupe, au moyen de l'outil de
collecte interne SIA.

La Politique d'Egalité Professionnelle est structurée autour de
plusieurs objectifs que le Groupe aspire a atteindre et a maintenir
dici 2030 :

e Un taux de féminisation des instances dirigeantes égal ou supérieur
a 40 %. Périmeétre d'application : Le Directoire de JCDecaux SE, les

Indicateurs de la diversité (S1-9)

Répartition par genre des managers
En %

Instances dirigeantes 34,4 %

Postes occupés par des femmes

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Départements « Corporate » - les Directeurs et N-1, les filiales
constituant plus de 80 % des revenus ajustés du Groupe.

e Un taux de féminisation du « management intermédiaire » égal
ou supérieur a 40 %.

e Un taux de féminisation des « Autres fonctions » égal ou
supérieur a 50 %.

e Un taux de féminisation des « Fonctions Terrain et Préparation
des affiches » égal ou supérieur a 3 %.

Les objectifs concernant les autres thématiques liés a la diversité
et U'inclusion seront précisés dans chaque pays au fur et a mesure
de l'activation des plans d'actions locaux.

Postes occupés par des hommes
En nombre En %
62 65,6 % 118

En nombre

Répartition des effectifs par age En %

Moins de 30 ans
30-50 ans
Plus de 50 ans

56 %
54,6 %
28,6 %

2.1.3.1.8. Equilibre entre vie professionnelle et vie privée (S1-1, $1-4, S1-5)

JCDecaux s'engage a soutenir ses salariés tout au long de leur carriere en mettant en place des politiques de congés personnels adaptées,
permettant a chacun de gérer efficacement ses responsabilités professionnelles et personnelles. Ces pratiques flexibles favorisent ainsi le

développement et 'épanouissement de chaque collaborateur.

POLITIQUE OBJECTIF RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION

Politique relative aux e 100 % des filiales ont mis en place la Politique . .

congés de Congés Personnels d'ici le 31 décembre 2025 Ep cours de Assurer !a bonne mise en ceuvre de la Politique
our événement personnels 100 % d lariés &ligibl . déploiement en de Congés Personnels dans 'ensemble des

Et e 3 © des salariés éligibles ont acces aux 2024 filiales concernées

Politiques relatives a l'équilibre entre vie professionnelle et
vie privée (S1-1)

La Politique de Congés Personnels de JCDecaux propose des
congés familiaux permettant de prendre en compte limpact sur
l"équilibre vie professionnelle-vie privée.

Le Groupe est en effet conscient qu'il est parfois nécessaire de
s'absenter du travail dans le cadre d'événements ou d'aléas
personnels, et permet a ses salariés, la possibilité de prendre du
temps pour eux-mémes ou leur famille. C'est pourquoi, JCDecaux a
développé une Politique de Congés Personnels a 'échelle du Groupe.

Si le travail dans les locaux du Groupe demeure primordial, JCDecaux
permet a certains de ses collaborateurs une plus grande flexibilité en
termes d'organisation de travail. Chaque filiale est responsable de
l'organisation et du temps de travail de ses collaborateurs,
conformément aux dispositions conventionnelles et légales et aux
principes établis dans la Charte Internationale des Valeurs Sociales
Fondamentales. Cette organisation peut varier selon les sites et les
populations concernés. En 2023, dans le cadre de sa Politique Sociale
Groupe, JCDecaux s'est engagé a promouvoir des modes de travail
agiles dans les filiales et pour les populations pertinentes. L objectif
est d'offrir un meilleur équilibre entre vie professionnelle et vie privée
tout en accompagnant les collaborateurs parents dans 'organisation
de leur vie professionnelle et personnelle au sein de certaines entités.
Le Directoire est responsable de la mise en ceuvre de cette politique

congés personnels d’ici le 31 décembre 2025

sur recommandation de la Direction du Développement Durable et de
la Qualité et la Direction des Ressources Humaines France et Projets
RH Internationaux.

Ainsi, en 2024, 41,3 % des salariés ont pratiqué le télétravail au
moins un jour par semaine, contre 39,7 % en 2023. Certains pays
ont cessé cette pratique pour des raisons de contraintes logistiques
ou de ressources disponibles, mais également a la demande du
collaborateur. A noter que les effectifs hors opérationnels [« de
bureaux ») représentent 56 % des effectifs globaux du Groupe.

En 2024, le Groupe a eu recours aux horaires alternants pour 9,6 %
des salariés. Le travail de nuit est pratiqué par 7,9 % des salariés
du Groupe et 12,9 % des salariés ont recours au travail les
weekends et/ ou jours fériés.

Actions relatives aux congés pour événements personnels et
familiaux (S1-4)

La mise en place de la Politique de Congés Personnels permet une
meilleure prise en compte des aléas et des obligations de la vie
privée de l'ensemble des salariés de JCDecaux. Elle améliore ainsi
'équilibre vie professionnelle et vie privée de chacun. Cette
Politique a été élaborée et communiquée a l'ensemble des filiales
fin 2023. Son déploiement a été effectué en 2024 et sera instauré
dans chaque filiale d’ici fin 2025.
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DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

A travers la Politique de Congés Personnels du Groupe, JCDecaux
propose une politique couvrant différents événements de la vie
privée de ses collaborateurs :

e Les congés en cas de naissance naturelle et d'adoption,

e Les congés pour les collaborateurs-aidants (incluant les enfants
malades de moins de 12 ans),

e Les congés en cas de déces dans la famille, et
e Les congés en cas de mariage ou d'union civile.

Cibles relatives aux congés pour événements personnels et
familiaux (S1-5)

La Politique de Congés Personnels définit les objectifs suivants d'ici
au 31 décembre 2025 :

e 100 % des filiales ont mis en place la Politique de Congés
Personnels, et

e 100 % des salariés éligibles ont acces aux congés personnels.

Comme pour l'ensemble des politiques mise en place par le
Groupe, des groupes de travail constitués de représentants RH de
différentes filiales ont participé a l'élaboration de cette Politique.
Ils ont permis de définir les bonnes pratiques et actions a mettre
en place afin datteindre les objectifs fixés par le Directoire.
L'efficacité de cette Politique est mesurée via le reporting
quantitatif au niveau du Groupe.

2.1.3.1.9. Engagement avec les salariés et ses
représentants au sujet des impacts (S1-2)

En Europe, lengagement avec les salariés du Groupe ou ses
représentants évolue gréce au Comité de la Société Européenne (CSE).
Dans le reste du monde, un état des lieux visant a une compréhension
globale et commune des principes du Groupe a été initié.

Comité de la Société Européenne (Comité de la SE)

La transformation des statuts de JCDecaux en Société Européenne
s'est accompagnée de la mise en place du Comité de la Société
Européenne (de la SE], destiné a définir son réle et son
fonctionnement avec la Direction. Au cours du premier
semestre 2023, des élections ou désignations dans chaque pays
membre ont institué un Comité de 27 membres titulaires et de
16 suppléants représentant les 23 pays pour quatre ans. Le Comité
s'est réuni pour la premiére fois en septembre 2023, afin

Etat de durabilité

d’officialiser sa création, puis en décembre 2023 pour partager les
orientations stratégiques de Jean-Charles Decaux et une
proposition de nouvel d'accord collectif pour 2024.

Véritable outil d’engagement avec les représentants du personnel
ce Comité favorise la compréhension des enjeux (opérationnels,
économiques et sociaux) européens du Groupe et les échanges sur
les questions transnationales. Un accord régissant le
fonctionnement de cette instance a été signé par la majorité de ses
membres. Intervenant uniquement sur des sujets transnationaux, le
Comité de la SE se réunit une fois par an, sauf besoins spécifiques.
Il compléte les modalités d'engagement aupres du personnel et
ses représentants, sans pour autant s’y substituer.

JCDecaux a également recours a l'engagement direct avec les
salariés, notamment en ce qui concerne le processus de
remédiation, décrit dans la section 2.1.3.1.10. Un dispositif dalerte
accessible & l'ensemble des collaborateurs (S1-3].

Accords et négociations collectives avec les représentants
des salariés

JCDecaux s'engage a promouvoir les droits a la négociation
collective et la liberté d'association, tels qu'énoncés par
'Organisation Internationale du Travail (OIT). Le Groupe est
déterminé a créer des conditions d'accords formels équitables pour
tous et encourage la libre expression de ses salariés. Au travers de
sa Politique Sociale Groupe, JCDecaux s'est attaché a approfondir
ses actions a partir de 2024 (se référer a la section Focus Politique
Sociale Groupe).

JCDecaux est présent dans plus de 80 pays [(dans lesquels il
n'existe pas toujours de convention collective relative a son secteur
d'activité] avec des entités de tailles variées [(allant de plus de
3 200 collaborateurs en France a quelques dizaines de
collaborateurs dans les filiales plus modestes). Dans le cas ou la
liberté d'association ou de négociation collective est restreinte et ou
les collaborateurs de l'entité n'ont pas de représentants syndicaux,
le Groupe s'efforce de permettre et de faciliter la mise en place de
solutions alternatives. Cela inclut l'organisation d'échanges entre
les collaborateurs et les membres de la direction locale pour
discuter des conditions de travail et des préoccupations
professionnelles. La réglementation locale de certaines filiales peut
également ne pas requérir de représentation formelle des salariés.
Dans ce cas précis, la direction locale organise des prises de
parole, tant collectives qu'individuelles, conformément aux
principes de l'Organisation Internationale du Travail (OIT) et aux
principes de la Charte Internationale du Groupe, afin de garantir un
dialogue social ascendant.

Représentants de personnel, réunions, accords et conventions

GROUPE FRANCE
Au 31/12 2022 2023 2022 2023
Représentants du personnel (nombre de mandats) 323 279 245 145 103 76
Réunions avec les représentants du personnel 368 291 230 112 67 44
Accords signés dans l'année 37 50 &3 8 1 5
Accords en vigueur 212 208 181 42 50 49
% des salariés bénéficiant d'un accord collectif 58,1 % 52,7 % 56,3 % 100 % 84 % 99,1 %
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2.1.3.1.10. Un dispositif d’alerte accessible a 'ensemble des collaborateurs (S1-3)

Mécanisme d’alerte et de recueil des signalements

Depuis 2001, JCDecaux a mis en place un dispositif d'alerte
accessible a l'ensemble de ses collaborateurs. Ce mécanisme
d'alerte et de recueil des signalements relatifs a l'existence ou a la
réalisation de risques est déployé a l'ensemble des filiales du
Groupe dans le cadre de sa stratégie de Conformité.

Outre la réglementation applicable en France en matiere de
Vigilance, le référentiel du mécanisme d'alerte et de recueil des
signalements s'appuie sur la Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales de JCDecaux et les principes du Pacte
Mondial des Nations Unies [« Global Compact ») auquel le Groupe a
adhéré en 2015.

Entierement revu en 2024 et désormais assuré via une plateforme
extérieure assurant sécurité et confidentialité, garanties par deux
textes dédiés — la procédure de Recueil et de Traitement des
Signalements et la politique de Confidentialité — le dispositif d'alerte
mis a la disposition des collaborateurs permet de recueillir et de
traiter tout signalement relatif a un manquement aux regles juridiques
ou éthiques du Groupe. Un rapport de signalement est alors rempli par
le collaborateur ou la partie prenante concernéle] pour soumettre
lalerte, qui est adressée au Référent Conformité géographiquement
compétent, en charge de traiter localement le signalement.

Afin d'assurer une mise en ceuvre efficace et homogene de la
procédure dalerte dans l'ensemble des filiales du Groupe, en
cohérence avec le cadre légal et réglementaire francais (et local pour
certains pays), cette procédure comporte différents moyens
complémentaires d'alerter le Comité de Vigilance via son Secrétariat.

Un formulaire de signalement est disponible sur les systémes
d'informations des filiales, sécurisé et accessible a 'ensemble des
collaborateurs connectés. Il est disponible sur la nouvelle
plateforme d'alerte digitalisée, Whispli, destinée a recueillir et
traiter les signalements de maniére sécurisée et chiffrée. Celle-ci
est accessible dans les 17 langues en usage au sein du Groupe via
les pages Conformité des sites Web et intranet.

Par ailleurs, les collaborateurs conservent la possibilité de saisir
directement leur supérieur hiérarchique. Ce dernier prend
connaissance du  signalement de  maniére  strictement
confidentielle, a l'exception d'un rapport qu'il établira auprés du
Référent Conformité. Il est également demandé au collaborateur de
formaliser la demande via la plateforme sécurisée.

Une ligne téléphonique Corporate est destinée aux collaborateurs
dépourvus d'acces internet professionnel. L'option de signalement
via une messagerie vocale téléphonique dédiée peut également étre
accessible. La conversation sera alors enregistrée sur un support
durable et récupérable, et les données correspondantes conservées
dans les conditions de sécurité et de confidentialité énoncées dans
la procédure applicable a la plateforme digitalisée.

e Un Référent Conformité, formé a l'outil, est présent dans chaque
filiale du Groupe pour garantir la disponibilité du dispositif. De
plus, des tests sont régulierement réalisés pour vérifier le bon
fonctionnement de L'outil.

Enfin, toute personne qui entrave, de quelque maniére que ce soit,
la transmission d'un rapport est passible de poursuites judiciaires
et de sanctions [déterminées par les lois locales spécifiques
applicables a la filiale] et/ou de sanctions disciplinaires.

Suivi et traitement des alertes

Dans le cadre du traitement des alertes, toutes les actions —
investigations, enquétes internes/externes approfondies — sont
menées conformément a la procédure de U'Enquéte Interne du
Groupe JCDecaux et aux procédures et politiques précitées selon
des modalités et garanties conformes au cadre légal.

Les compétences des différents intervenants dans lenquéte
(Direction de la Conformité, Direction locale, Direction RH, Comité
de Vigilance, Comité d'Ethique & de la RSE) concernant les suites 3
donner au signalement sont définies ainsi que les délais associés ;
si le manquement est avéré, les mesures nécessaires visant a y
remédier et/ou le prévenir sont prises. Dans un délai de trois mois
a compter de lenvoi de l'accusé de réception, le collaborateur
concerné est informé des mesures envisagées ou prises pour
remédier a la situation et de la cléture de son dossier. La protection
des personnes concernées contre les risques de représailles est
assurée le cas échéant, et des procédures disciplinaires et
contentieuses sont engagées si nécessaire. Enfin, les informations
relatives a un signalement et a l'enquéte correspondante (rapport
final, recommandations, etc.) ainsi que les mesures effectives
arrétées et mises en ceuvre localement et/ou au niveau du Groupe
font l'objet d'une restitution circonstanciée aupres du Comité de
Vigilance, du Comité d'Ethique & de la RSE (CERSE) et des
instances de gouvernance du Groupe.

Dans le cadre du suivi régulier et rigoureux de l'action du Groupe en
matiére de Vigilance, un organe de gouvernance interne dédié a été
créé en 2018, le Comité de Vigilance Groupe. Composé de
représentants des principales fonctions concernées (Achats-
Stocks & Production, Audit Interne, Communication, Développement
Durable & Qualité, Opérations internationales, Juridique et
Ressources Humaines - Projets Internationaux), il est présidé par un
membre du Directoire et se réunit au moins trois fois par an.
Depuis 2023, il rapporte au Comité d'Ethique et de la RSE (CERSE),
composé exclusivement de membres du Conseil de Surveillance.

Ce Comité du Directoire examine les signalements en matiere de
vigilance [droits humains, santé-sécurité et environnement] qui lui
sont présentés aprés instruction par les Référents Conformité
compétents et la Direction de la Conformité, conformément aux
procédures dédiées [procédure de Recueil et de Traitement des
Signalements, politique de Confidentialité, procédure de 'Enquéte
interne), et fait toute recommandation a leur sujet ou sur toute
matiere en lien avec le devoir de Vigilance auprés du Comité
d'Ethique et de la RSE (CERSE). Son Secrétariat est assuré par le
Directeur Juridique Groupe. La Direction de la Conformité tient un
registre recensant l'ensemble des signalements parvenus au
Comité, directement ou indirectement, ainsi que leur traitement par
les Référents Conformité compétents [enquétes menées
localement et/ou au niveau du siege de la Société, réponses
apportées a leurs auteurs, suivi juridique et opérationnel). Ce
registre est tenu conformément a la réglementation en vigueur sur
la protection des données a caracteére personnel.

Un rapport annuel est élaboré par la Direction de la Conformité du
Groupe. Il concerne tous les signalements recus et traités au cours
de l'année précédente. Dans le respect des obligations légales de
confidentialité et de protection des données personnelles, ce
rapport comprend une analyse quantitative et qualitative des
données, et notamment : les types de themes faisant l'objet de
signalements, les taux d'acceptation des signalements, et les types
de mesures prises en réponse. Il est soumis chaque année au
Comité de Vigilance, au Comité d'Ethique et de la RSE ainsi qu'aux
instances du Groupe.

JCDecaux
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Connaissance des collaborateurs du mécanisme d‘alerte et protection
des utilisateurs contre les représailles

Conformément a la réglementation applicable localement, les
instances représentatives du personnel ont été informées et/ou
consultées lors de la mise en ceuvre du systeme d'alerte et de ses
procédures connexes (procédure de Recueil et de Traitement des
Signalements, politique de Confidentialité et procédure de
UEnquéte interne]. Les deux premieres sont publiques et
consultables dans les 17 langues de travail du Groupe sur ses sites
intranet et web accessibles dans 80 pays. Une communication
générale sur ces mémes intranets et par voie d'affichage dans les
locaux professionnels a également été diffusée, explicitant les
garanties dont bénéficie le lanceur d'alerte et renvoyant aux dites
procédures et politiques.

Les collaborateurs ont été informés du dispositif d'alerte grace a un
communiqué interne leur spécifiant l'existence et le déroulement
de la procédure de recueil des signalements. Toute mise a jour de
la procédure leur est également communiquée par ce biais. Tous
les collaborateurs suivent obligatoirement des formations sur les
sujets relatifs aux droits de 'homme, a 'éthique et a la conformité.
Elles visent a diminuer les risques d'impact négatif et a faire
connaitre les mécanismes d'alerte et de signalement existants.
Chaque nouvel entrant est également informé de l'existence d'un
systeme d’alerte et est formé sur le processus via la plateforme RH
et via les coordonnées d'un prestataire externe, garantissant
U'efficacité du dispositif.

En 2024, le Comité de Vigilance a ainsi examiné quinze
signalements pour lesquels il était compétent. Parvenus pour
l'essentiel par la procédure d'alerte électronique, ces signalements
impliquaient 12 filiales présentes en Europe, Asie, Afrique et en
Ameérique latine. Ils concernaient des situations de potentielle
violation des regles de Vigilance dans les domaines suivants :
discrimination salariale ou fondée sur le genre ou lorientation
sexuelle, harcelement moral ou sexuel, engagements
environnementaux. Localement, des enquétes strictes ont été
menées en toute confidentialité et leurs conclusions ont été
examinées par le Comité qui les a approuvées, ainsi que les
propositions et recommandations y afférentes. Le Secrétariat du
Comité a, en outre, recensé 40 signalements pour lesquels il a
relevé lincompétence du Comité [ex : contenu de campagne
publicitaire, conduite automobile, vandalisme), et qui ont été
transmis  pour traitement aux Directions opérationnelles
concernées. Les dossiers analysés comme recevable et ouverts
en 2024 sont désormais clos sauf deux, toujours suivis localement,
et pour lesquels le Comité surveille régulierement les avancées.

Ce bilan traduit une bonne connaissance globale de la procédure
d'alerte par les collaborateurs, la forte implication du management
ainsi qu'un bon fonctionnement des outils concernés.

Parallelement a la refonte de ses procédures et politiques,
JCDecaux veille constamment a actualiser le contenu des
formations proposées.

JCDecaux
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Le cycle de formation éthique concerne lensemble des
collaborateurs « connectés » aux systemes d’'information JCDecaux
dans 80 pays. Le module correspondant fait partie intégrante de la
procédure d'intégration des nouveaux collaborateurs « connectés »,
ainsi que des formations obligatoires disponibles aupres de la
JCDecaux Academy.

Une refonte du module est prévue en 2025, afin d'y intégrer les
modifications intervenues au sein du Groupe [nouveau systéme
d'alerte, nouvelles procédures de prévention des conflits d'intéréts
et de mécénat/parrainage, mise & jour de la Charte Ethique, de la
Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales et du
Code de Conduite Fournisseur) ainsi que dans la sphére légale et

réglementaire (loi Waserman et Référentiel CNILJ.

Les auteurs de signalements bénéficient de toutes les garanties
légales de protection et de confidentialité applicables aux lanceurs
d'alerte (confidentialité et absence de représailles), en conformité
avec le cadre légal et réglementaire applicable des lois Sapin Il et
Waserman. Le Groupe n'exercera, ni ne tolérera, aucune sanction,
aucun licenciement ou aucune mesure discriminatoire, directe ou
indirecte, a l'encontre d'un lanceur d'alerte de bonne foi, dans le
cadre de cette procédure, méme si les faits s'averent par la suite
inexacts ou ne donnent lieu a aucune suite. De méme, une
personne ne peut étre écartée d'une procédure de recrutement, de
'acces a un stage ou a une période de formation professionnelle,
en raison d'un signalement effectué dans le cadre de cette
procédure. Sont également protégés :

e Les facilitateurs, c'est-a-dire toute personne physique ou morale
de droit privé a but non-lucratif, qui entreprend d'aider le
lanceur d'alerte dans 'émission de son signalement,

e Les personnes physiques en lien avec le lanceur d'alerte (a savoir
celles qui risqueraient de faire l'objet de représailles dans le cadre
de leurs activités professionnelles de la part de leur employeur,
de leurs clients ou de destinataires de leurs services), et

e Les entités juridiques contrélées par le lanceur d'alerte, pour
lesquelles ce dernier travaille ou avec lesquelles il est en lien.

La politique de Confidentialité précise les conditions dans
lesquelles le Groupe JCDecaux traite les données a caractere
personnel dans le cadre et pour les besoins de son dispositif de
recueil et de gestion internes des alertes professionnelles. Le
Groupe JCDecaux veille a ce que ce traitement de données a
caractére personnel soit effectué dans le respect de la
réglementation applicable, notamment le Réglement (UE) 2016/679
dit Réglement Général relatif a la Protection des Données (RGPD).

La confiance des collaborateurs dans ces dispositifs est assurée
par les remontées ascendantes aux managers et aux représentants
syndicaux et du personnel.

Pour plus de détails sur le dispositif d'alerte, veuillez vous référer
au 2.2. Le déploiement de notre démarche de vigilance.
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2.1.3.1.11. Assurer la protection des données a caractére personnel (S1-1, S1-4, S1-5)

En leur qualité d'employeur, les entités du Groupe traitent les données a caractéere personnel de leurs collaborateurs pour des finalités
liées a la gestion des ressources humaines. JCDecaux garantit a 'ensemble de ses salariés la protection de ces informations et le respect

de leurs droits conformément aux réglementations en vigueur.

POLITIQUE OBJECTIF

100 % des collaborateurs européens ayant acces

a la JCDecaux Academy suivent la formation
digitale dédiée au RGPD et ses enjeux

Politique relative a la
protection des données
a caractere personnel

100 % des filiales européennes évaluées sur
leur conformité RGPD d'ici 2025

Mettre en place une gouvernance mondiale sur

les données a caractére personnel d'ici 2030

RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION
e Promouvoir des nouvelles actions de
100 % sensibilisation et de communication auprés

des collaborateurs

100 % des filiales o

A Cloturer U'ensemble des plans d’action et
européennes ont

recommandations émises dans le cadre des

I,ait). t d'audit précédents audits

objet d’audits

dédjiés ¢ Conduire une revue de conformité RGPD des
3 la conformité filiales UE tous les deux ou trois ans a
RGPD™ compter de 2025

N/A Harmoniser les pratiques dans 'ensemble des

filiales du Groupe via une gouvernance mondiale

Politique relative a la protection des données a caractére personnel (S1-1)

La politique relative a la confidentialité des données a caractere
personnel des salariés tient compte de l'impact sur leur confiance
et le respect de la réglementation en vigueur.

Dans la mesure ou les législations et reglementations applicables
en matiére de protection des données a caractere personnel ne
sont pas unifiées et harmonisées dans le monde, le Groupe a
décidé de confier aux filiales la gestion et la responsabilité des
sujets liés a cet enjeu. Chacune doit ainsi s'assurer que les
traitements de données a caractere personnel qu'elle effectue se
font aussi bien dans le respect des exigences légales et
réglementaires locales qui lui sont applicables, que des droits et
libertés des collaborateurs concernés.

Par conséquent, pour les entités du Groupe situées en Europe, les
traitements de données a caractere personnel sont mis en ceuvre
dans le respect des dispositions du Réglement Général sur la
Protection des Données du 27 avril 2016 (« RGPD »).

Pour garantir la conformité au RGPD, un programme de mise en
conformité a été instauré des son entrée en vigueur en mai 2018.
Ce programme a permis de déployer des politiques, des procédures
et des pratiques, qui sont régulierement révisées.

Sur le plan opérationnel, chaque filiale est responsable du
déploiement du programme de conformité au RGPD. Certaines ont
nommé un Délégué a la Protection des Données, conformément a
lUarticle 37 du RGPD. Celui-ci est chargé d'informer et de conseiller
la Direction de la filiale et les collaborateurs qui traitent des
données sur leurs obligations au titre du RGPD, ainsi que de
contréler le respect du RGPD et des regles internes de l'entreprise.
Les filiales qui n'ont pas désigné de Délégué a la Protection des
Données ont nommé un « Privacy Manager » en charge d'assister
la filiale sur les sujets relatifs a la protection des données a
caractere personnel.

Au niveau du Groupe, un Comité de pilotage RGPD supervise et
contréle le déploiement du programme de conformité RGPD. Ce
Comité se réunit de maniére réqguliere (3 a 4 fois par an) et rassemble
des membres des principales directions Corporate concernées
(Direction Juridique, Direction des Systéemes d'Information, Direction
Data Corp et Direction de UAudit Interne] et le Délégué a la Protection
des Données France. Il est présidé par le Directeur Général Finance,
Sl et Administration Groupe, membre du Directoire.

En dehors du champ d'application du RGPD, la conformité a la
réglementation applicable en matiere de données a caractere
personnel est assurée au niveau local et/ou régional par les
équipes concernées. Lorsque cela est pertinent et sous réserve des
adaptations locales nécessaires, les politiques, procédures et
documents produits pour le périmetre RGPD sont mis en ceuvre
dans les autres pays.

Actions relatives a la protection des données a caractére
personnel (S1-4)

Dans le cadre du programme de conformité RGPD, les principales
actions suivantes sont mises en ceuvre :

e Tout nouveau projet impliquant un traitement de données a
caractére personnel fait lobjet d'une étude préalable de
conformité, le cas échéant d'une analyse d'impact relative a la
protection des données, suivie de la mise en ceuvre des diverses
actions requises pour assurer et maintenir cette conformité.

e Les différents traitements sont inscrits dans le Registre des
activités de traitement de l'entité concernée.

e Les collaborateurs sont informés des traitements de leurs
données, par une Politique de Protection des Données ou toute
autre notice d'information mise a leur disposition sur Uintranet
local ou par tout autre moyen. A ce jour, il n'existe pas de
Politique de Protection des Données des collaborateurs unique
pour toutes les entités soumises au RGPD. Celle mise en place
pour les entités francaises a été transmise aux autres entités du
Groupe afin de leur servir de modéle : chacune reste, cependant,
responsable des traitements qu'elle met en ceuvre et de
Uinformation qu'elle fournit a ses collaborateurs. Concernant les
entités francaises, les contrats de travail de tous les
collaborateurs incluent une clause visant a les informer des
traitements de leurs données a caractere personnel effectués
par lentreprise, ainsi qu'un engagement de confidentialité
spécifique concernant les données a caractere personnel
auxquelles ils peuvent avoir accés dans le cadre de leurs
fonctions. De méme, la Charte de l'utilisateur pour lutilisation
des ressources informatiques et des réseaux sociaux rappelle
aux collaborateurs les regles applicables aux données a
caractere personnel et les sanctions encourues en cas de non-
respect, et les informe des traitements de leurs données
effectués dans ce cadre.

11:100% des filiales européennes (hors France) ont fait l'objet d'audits dédiés a la conformité RGPD

JCDecaux
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e Les fournisseurs amenés a traiter des données a caractere
personnel pour le compte de JCDecaux (en qualité de sous-
traitant) sont soumis & un questionnaire d’évaluation préalable
en termes de sécurité et de RGPD. Ils doivent s’engager a se
conformer aux exigences de sécurité du Groupe JCDecaux,
signer le Code de Conduite Fournisseur (qui intégre le respect
des principes de protection des données personnelles, par
JCDecaux comme par le fournisseur) et le contrat doit intégrer
des clauses RGPD ainsi qu'un accord de traitement de données a
caractere personnel.

A compter de Uexercice 2021, des missions d’audit dédiées a la
conformité RGPD ont été menées par la Direction de 'Audit Interne
dans la majorité des filiales européennes du Groupe. A la suite de
ces audits, des plans d'actions et des recommandations ont été
émises et ont fait l'objet d'un suivi et de vérifications régulieres.
En 2024, la tres grande majorité des plans d'action a été réalisée, a
'exception de quelques recommandations ouvertes qui doivent étre
cloturées en 2025. Cette premiere série d'audits en présentiel a été
complétée courant 2023 par un audit a distance [par voie de
questionnaire) dédié a la mise en ceuvre des mesures RGPD liées a
la sécurité informatique. Les recommandations émises dans le
cadre de ces audits complémentaires sont contrélées
régulierement et doivent étre cloturées en 2025.

En termes de communication et de sensibilisation, des actions ont
été menées aupres des collaborateurs afin de s'assurer de leur
bonne compréhension des enjeux et des risques liés aux données a
caractére personnel, et de leur transmettre les valeurs et
exigences du Groupe sur ce sujet. Un module d'apprentissage
numérique consacré au RGPD est obligatoire pour 'ensemble des
collaborateurs « connectés » des filiales européennes du Groupe et
plusieurs communications dédiées ont été diffusées.

2.1.3.2. Chaine de valeur responsable (ESRS S2)

Etat de durabilité

Cibles relatives a la protection des données a caractere
personnel (S1-5)

Trois cibles découlent des engagements pris par JCDecaux :

e 100 % des nouveaux collaborateurs européens « connectés »
sont formés a la formation digitale RGPD (annuel). L objectif est
de sensibiliser tous les collaborateurs « connectés » aux enjeux
éthiques et aux problématiques liés aux données a caractere
personnel afin qu’ils soient en mesure d'identifier et de
comprendre ces sujets lorsqu’ils sont amenés a traiter ce genre
d'informations dans le cadre de leurs fonctions.

e 100 % des filiales européennes évaluées sur la gestion et
lutilisation des données a caractere personnel d'ici 2025. Le
suivi des plans d’actions et des recommandations émises dans le
cadre des audits est assuré par la Direction de U'Audit Interne de
maniere réguliere, en lien avec les filiales concernées. L 'objectif
est de s'assurer que l'ensemble des filiales européennes du
Groupe respecte les exigences du RGPD et met en ceuvre les
actions requises a ce titre.

e Mise en place d'une gouvernance mondiale sur les données a
caractere personnel d'ici 2030. L'objectif est d’harmoniser les
pratiques et exigences des différentes filiales du Groupe, qui
dépendent des |égislations applicables localement, afin de
parvenir a une politique commune, applicable dans l'ensemble de
nos filiales. Cela impliquera la publication d'une Charte mondiale
ou d'un document similaire, applicable et appliqué mondialement.

2.1.3.2.1. Incidences, risques et opportunités importants et interaction avec la stratégie et le modéle économique (SBM-3)

Depuis plusieurs années, JCDecaux s'efforce d'améliorer 'empreinte
sociale et environnementale de sa chaine de valeur, dans le respect
de ses valeurs et de ses Chartes. Le Groupe soutient également ses
fournisseurs dans Ll'adoption et Llapplication de pratiques plus
responsables.

Le processus d'identification des IRO liés a la chaine de valeur de
Uentreprise a fait partie intégrante du processus d'analyse de
double matérialité décrit dans la section 2.71.1.4.1. Procédure
d'identification et d'évaluation des impacts, risques et opportunités
matériels (IRO-1].

La liste des IRO ressortis comme étant matériels est présentée dans le tableau suivant :

Impacts, risques et opportunités (IRO) )

Type d'IRO

Description

Chaine de Nos
valeur amont opérations

Chaine
valeur aval

Santé et sécurité

(chaine de valeur) - 52 Impact

dans la chaine de valeur
Droits Humains

(chaine de valeur) - S2 Risque

L'importance accordée a la santé et a la sécurité des travailleurs

Le non-respect des droits fondamentaux du travail et des droits
humains des travailleurs dans la chaine de valeur

Ces IRO interagissent avec la stratégie et le modele économique,
car ils constituent des leviers de productivité et de compétitivité.
Une mauvaise gestion des travailleurs de la chaine de valeur peut
entrainer des répercussions sur la réputation du Groupe et des
sanctions financieres.

JCDecaux
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L'ensemble des travailleurs de la chaine de valeur amont est
concerné par ces IRO. Il ne s’agit pas d'impact généralisé, mais des
d'incidences liées a des incidents ponctuels. En cas d'impact
négatif, JCDecaux se garde la possibilité de mettre fin a la relation
commerciale avec le tiers concerné, tel que décrit dans la section
2.1.3.2.2. Les travailleurs chez les fournisseurs.
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2.1.3.2.2. Les travailleurs chez les fournisseurs
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Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur amont (52-1)

POLITIQUE OBJECTIF

100 % des fournisseurs clés sont évalués tous les

ans

100 % des fournisseurs clés signent le Code de

Conduite Fournisseurs tous les ans
Politiques relatives
aux travailleurs de

la chaine de valeur amont qualification et 'évaluation des fournisseurs

100 % des correspondants achats en filiale suivent la

formation « achats responsables »

100 % de fournisseurs clés directs audités au
moins tous les cing ans d'ici 2030

La politique relative aux fournisseurs vise a prendre en compte
Uimpact sur la Santé et la Sécurité et a prévenir les risques sur les
droits humains des travailleurs.

Assurer le respect des droits des travailleurs dans la chaine de valeur amont

Les fournisseurs clés sont au cceur des processus qualité du
Groupe. JCDecaux a fait le choix de confier la production de ses
produits et solutions a des tiers de confiance. Certains de ces
fournisseurs sont implantés dans des pays n'ayant pas ratifié
l'ensemble des Conventions Fondamentales de ['Organisation
Internationale du Travail. Pour autant, JCDecaux demande a ses
fournisseurs clés et nouveaux fournisseurs de se conformer a ces
standards internationaux a travers son Code de Conduite
Fournisseur dont il exige la ratification. La Direction Générale
Recherche Production et Opérations est responsable de la mise en
ceuvre et de l'application de ce Code.

La Direction des Achats Groupe procede a la sélection des
fournisseurs via un processus de présélection, tenant compte des
enjeux sociaux, en particulier des criteres sur les droits humains et
les droits du travail. Cette présélection permet de déterminer si un
fournisseur remplit les exigences fixées par JCDecaux pour
intégrer le panel fournisseurs ou un pays du Groupe. Le Code de
Conduite Fournisseur engage ces derniers a se conformer aux
réglementations locales, nationales et internationales en vigueur et
applicables dans le domaine de Uemploi et des relations
professionnelles. Au minimum, les fournisseurs s’engagent a
respecter les droits de leurs salariés concernant :

e L'interdiction du travail forcé (Conventions n°29 et n°105 de I'0IT),
e L’interdiction du travail des enfants (Convention n®138 de L'OIT),

 La liberté syndicale et la négociation collective (Conventions n°87
et n°98 de L'0OIT),

e L'égalité de traitement (Conventions n°100 et n°111 de L'OIT),
e Le traitement humain,

e Le temps de travail [Convention n°30 de L'OIT),

e Larémunération,

e Les congés payés,

e Le congé maternité, et

e La sécurité sociale.

Ce Code intégre également la dimension santé, sécurité et hygiene.
Les fournisseurs doivent a minima se conformer aux textes de lois
et réglementations en vigueur dans leur juridiction ; ils sont tenus
de prendre les mesures nécessaires pour assurer a leurs salariés
un environnement de travail slr et sain et préserver leur intégrité
physique conformément a la Convention n°155 de L'OIT, qu'il
s'agisse des ateliers d'usine, des bureaux, des aménagements
extérieurs ou encore des lieux de vie tels que cafétéria et
restaurant d'entreprise. En signant le Code de Conduite
Fournisseur de JCDecaux, les fournisseurs acceptent les termes et

30 % de criteres de développement durable dans la

RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION

100 %

100 %
Evaluation annuelle des fournisseurs pour

Réalisé vérifier l'application du Code de conduite
fournisseurs

100 %

53 %

s'engagent vis-a-vis du Groupe a se conformer au minimum requis
par JCDecaux, a savoir :

e La sécurité sur le lieu de travail,

e La formation a la sécurité,

e La préparation aux situations d'urgence,
e La prévention des accidents du travail, et
e L’'hygiene au travail.

JCDecaux valorisera les fournisseurs ayant obtenu une certification
de leur management de la santé et sécurité dans le but d'évaluer,
maitriser et anticiper les risques liés a leurs activités et sensibiliser
collaborateurs et fournisseurs (ISO 45001 ou équivalent). Des
clauses relatives au respect des droits humains et a la protection
de la santé et de la sécurité sont intégrées dans les Conditions
Générales d'Achat (CGAJ. Les fournisseurs doivent se conformer
strictement a la législation du travail, en garantissant des
conditions de travail équitables et respectueuses des normes
applicables en matiere de durée du travail, des repos et congés. Ils
s'assurent que toutes les pratiques liées a la rémunération et aux
cotisations sociales sont scrupuleusement respectées. De plus, les
CGA imposent aux fournisseurs de respecter toutes les
réglementations en vigueur pour les travaux exécutés dans le cadre
de la relation commerciale, y compris ceux réalisés par des tiers.
Ils doivent veiller a créer un environnement de travail sdr pour
leurs salariés en gérant efficacement les horaires et les effectifs
afin de prévenir tout risque. Ces mesures sont essentielles pour
garantir une protection optimale des travailleurs, prévenir les
pratiques de travail dissimulé, et assurer une conformité totale
avec les normes légales et éthiques.

Un questionnaire d'évaluation annuelle des fournisseurs clés
permet de mesurer les performances sociales relatives au respect
des droits humains fondamentaux, aux conditions de travail, a la
santé-sécurité des fournisseurs et a l'égalité des chances. De plus,
tous les cing ans, un audit des fournisseurs clés directs est réalisé
par un binéme ou trindbme composé d'un acheteur, d'un qualiticien
et d'un logisticien, pour s'assurer de leur conformité et du respect
du Code de Conduite Fournisseur. Cet audit donne lieu, si
nécessaire, a un plan d'actions, surveillé dans Uoutil Qualishare de
suivi des processus certifiés ISO 9001 et 14001 du site de Plaisir.

Une procédure d'« Onboarding » des fournisseurs a été lancée au
Royaume-Uni  fin 2024, suivie par la France au premier
trimestre 2025, avant d'étre progressivement étendue au niveau du
Corporate et de 'Europe en 2025. Cette procédure vient compléter
le Code de Conduite Fournisseur et vise a garantir une intégration
efficace et conforme aux exigences de JCDecaux. Les fournisseurs
devront remplir un questionnaire couvrant les aspects sociaux
(notamment les politiques de respect des droits humains
fondamentaux) ainsi que de santé et de sécurité. Ils sont également
invités a fournir les certifications nécessaires et a démontrer leur
conformité aux restrictions légales et réglementaires en vigueur.
Les fournisseurs sont qualifiés pour intégrer le panel de JCDecaux

JCDecaux
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uniquement apres avoir rempli toutes ces conditions. L'application
de cette procédure sera vérifiée par la Direction des Achats et la
Direction de 'Audit Interne.

Cette procédure sera complétée en 2025 par un outil digital
incluant un systéeme d’alerte.

Pour de plus amples informations sur le Code de Conduite
Fournisseur, veuillez vous référer a la section 2.1.4.2. Gestion des
relations avec les fournisseurs (G1-2).

L’engagement avec les travailleurs de la chaine de valeur est
détaillé dans le chapitre Notre démarche RSE - Informations
Générales, ESRS 2 SBM-2, la section 2.1.3.1.9. Engagement avec les
salariés et ses représentants au sujet des impacts (S1-2) et la section
2.1.3.2.3. Processus d’engagement avec les travailleurs de la chaine de
valeur amont au sujet des impacts [S2-2).

Mesures en cas d'impact sur les droits des travailleurs

Les contrats-cadres régissant les relations fournisseurs prévoient une
clause spécifiant L'obligation de se conformer au Code de Conduite
Fournisseur, notamment sur les aspects des droits humains. Ce Code
est d'ailleurs systématiquement annexé aux contrats.

JCDecaux attend de ses fournisseurs qu'ils s’engagent a porter les
principes du présent Code de Conduite Fournisseur a la
connaissance de leurs propres fournisseurs, prestataires et sous-
traitants et a les faire respecter, qu'ils aient recours au travail de
fournisseurs ou de sous-traitants respectant ces mémes
obligations, agissant conformément aux lois et reglements
applicables dans les juridictions dans lesquelles ils operent.

En cas de non-respect du Code de Conduite Fournisseur et
d'atteinte portée aux droits humains des travailleurs, JCDecaux se
réserve le droit de résilier tout contrat avec ce fournisseur,
conformément a ses Conditions Générales d'Achat.

Procédure relative aux droits fondamentaux des travailleurs de la
chaine de valeur amont

La traite des étres humains, le travail forcé ou obligatoire et le
travail des enfants sont des sujets explicitement intégrés dans le
Code de Conduite Fournisseur. Il y est spécifiquement précisé les
éléments suivants :

e L'interdiction du travail forcé : les fournisseurs s'interdisent le
recours a toute forme de travail forcé ou obligatoire, obtenu sous
la menace de sanctions, d'une rétention des papiers d'identité,
d'un quelconque dépdt de garantie de la part des travailleurs, ou
de toute autre contrainte.

e L'interdiction du travail des enfants : les fournisseurs
s'interdisent le recours au travail de personnes dont l'age est
inférieur a celui de 'achevement de la scolarité obligatoire dans
leur juridiction, ou ayant en tout état de cause moins de 15 ans.

Etat de durabilité

e Le traitement humain : les fournisseurs bannissent toute forme
de punition corporelle, de violence morale ou physique, de
harcelement moral ou sexuel.

Alignement avec les instruments internationaux

Le Code de Conduite Fournisseur a été développé en s'inspirant des
principaux standards internationaux reconnus, des principes
directeurs de l'Organisation de Coopération et de Développement
Economique (OCDE), de la Déclaration Universelle des Droits de
Homme de UOrganisation des Nations-Unies (ONU), des huit
Conventions Fondamentales de 'Organisation Internationale du Travail
(OIT). IL traduit les attentes de JCDecaux en matiere d'éthique, de
droits humains, de santé et sécurité au travail et d’'environnement.

En signant le Code de Conduite Fournisseur de JCDecaux, le
fournisseur en accepte sans réserve les termes et s'engage vis-a-
vis du Groupe a se conformer strictement aux principes énoncés.
Une fois signé, il fait partie intégrante de lensemble des
documents contractuels d'achats signés entre toute société du
Groupe JCDecaux et le fournisseur concerné.

JCDecaux n'a connaissance d'aucun cas de non-respect des droits
humains impliquant des travailleurs de la chaine de valeur.

2.1.3.2.3. Processus d’engagement avec les travailleurs de la
chaine de valeur amont au sujet des impacts (52-2)

La gestion des impacts sur les travailleurs est prise en compte des
le référencement d'un nouveau fournisseur. Des visites sur sites
sont organisées pour s'assurer de la conformité des batiments aux
normes de construction, d’entretien et de sécurité en vigueur - un
controle régulier du lieu de travail doit étre réalisé par des experts
- et garantir que les machines et équipements sur le lieu de travail
sont sécurisés. JCDecaux veille a ce que les travailleurs soient
formés aux procédures d'utilisation et de sécurité spécifiques a ces
machines et équipements. Les risques en matiere de santé et
sécurité doivent étre identifiés et évalués, des procédures de
prévention et des plans d'actions doivent étre instaurés afin
d'éliminer ou réduire ces risques et les travailleurs doivent savoir
réagir en cas d'urgence.

La mobhilisation avec les fournisseurs se fait a travers l'évaluation
annuelle des fournisseurs clés directs et indirects, complétée par
des audits pour les fournisseurs clés directs tous les cing ans. Pour
de plus amples informations, veuillez vous référer a la section
2.1.3.2.2. Les travailleurs chez les fournisseurs.

Les fonctions opérationnelles au sein de la Direction Générale
Recherche Production et Opérations sont responsables du
processus de prise en compte des intéréts de la chaine de valeur.

2.1.3.2.4. Actions concernant les impacts matériels sur les travailleurs de la chaine de valeur amont, approches visant a
gérer les risques matériels et a saisir les opportunités matérielles concernant les travailleurs de la chaine de

valeur amont, et efficacité de ces actions (52-4)

JCDecaux se réserve le droit de mettre un terme aux relations
commerciales entretenues avec un fournisseur concerné par des
impacts négatifs sur des travailleurs de la chaine de valeur. A ce
titre, en 2019, le Groupe a ainsi mis fin a ses relations avec un
fournisseur présentant un cas de non-respect de principes relatifs
aux droits humains.

Comme mentionné dans le chapitre relatif aux Politiques, le Groupe
a mis en place un Code de Conduite Fournisseur pour garantir le
respect des droits fondamentaux des travailleurs au sein de ses
fournisseurs.

JCDecaux
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Les fournisseurs font Llobjet d'une évaluation annuelle ; ce
dispositif est présenté dans la section 2.1.3.2.2. Les travailleurs chez
les fournisseurs.

La Politique Santé-Sécurité du Groupe, qui couvre également les
sous-traitants, vise a promouvoir une culture de Santé-Sécurité.
Pour en savoir plus, veuillez vous référer au chapitre Faire rayonner
une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1, S1-4, S1-5, S1-14) du
présent document.
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2.1.3.2.5. Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels, a la promotion des impacts positifs et a la gestion des

risques et opportunités matériels (S2-5)

Processus de fixation des objectifs et modalités d’engagement avec les travailleurs de la chaine de valeur

e 100 % des fournisseurs clés sont évalués tous les ans,
e 100% des fournisseurs signent le Code de Conduite tous les ans,

e 30 % de criteres de développement durable dans la qualification
et l'évaluation des fournisseurs,

e 100 % des correspondants achats en filiale suivent la formation
«achats responsables », et

e 100 % de fournisseurs clés directs audités au moins tous les cing
ans (d'ici 2030).

2.1.3.2.6. Les travailleurs chez les clients (annonceurs & mandants)

Afin de se conformer aux obligations de la loi Sapin Il, JCDecaux
travaille sur une démarche d'évaluation de ses clients annonceurs
clés. Une campagne dédiée est en cours pour 2024 afin d'identifier
et d'évaluer les clients clés dans les domaines de l'éthique des
affaires et de la RSE.

Un client clé se définit comme un annonceur, une agence ou un
mediaspecialist représentant plus de 1 % du CA réalisé (i) dans les
20 premiers pays du Groupe, et (i) dans les pays les plus mal notés
en termes de corruption, en combinant U'indice IPC de Transparency
International, 'indice Freedom House relatif aux droits humains et
U'indice ODD des Nations Unies, soit au total pres de 1 159 clients
répartis dans 49 pays.

Le process se déroule en quatre temps :

1. Les clients clés sont identifiés au moyen d'une base de données
Groupe comptabilisant le CA par annonceur et par pays, puis
validés par les Directions Commerce en filiale,

2. Ils sont ensuite évalués, avec le concours d'un prestataire
spécialisé dans lintelligence économique, quant aux éventuels
embargos et sanctions internationales appliqués a leur pays
d'opération, leur domaine d'activité ou leur personne morale,

3. En cas d'appréciation négative, il leur est demandé localement
de compléter un Questionnaire Conformité et de s’engager sur
une Charte Client énoncant des valeurs et engagements a
partager avec JCDecaux dans les domaines de l'éthique des
affaires et de la RSE, et

4. Sila réponse est jugée insuffisante, une seconde évaluation plus
approfondie est menée avec le méme prestataire et, en cas de
retour négatif, les organes de gouvernance sont saisis pour
approuver la poursuite ou non du courant d'affaires.

La campagne d'évaluation, menée localement par les Directions
Commerce des filiales et coordonnée par la Direction Conformité
au niveau Groupe et les Référents Conformité en local, sera
renouvelée tous les deux ans. La démarche et la documentation y
afférentes sont validées par le Directoire et le Comité d'Ethique et
de la RSE, Comité spécialisé du Conseil de Surveillance.

Le dispositif dalerte développé dans la section 2.1.3.1.70. Un
dispositif d'alerte accessible & l'ensemble des collaborateurs (S1-3)
permet également aux utilisateurs de faire part de leurs
préoccupations. Ce mécanisme est accessible a toutes les parties
prenantes, sur le site internet de JCDecaux, pour remonter des
alertes liées a l'éthique et a la vigilance (52-2).

2.1.3.3. Communication responsable et nos engagements envers les utilisateurs finaux (ESRS S4 SBM-3)

Par « utilisateurs finaux du Groupe » il est entendu les citoyens qui
interagissent directement avec les produits et services de
JCDecaux dans leur vie quotidienne, a savoir :

e Les piétons et automobilistes exposés aux panneaux publicitaires,

e les piétons utilisant le mobilier urbain concus par JCDecaux, tel
que les bancs, sanitaires publics, etc.,

* les usagers des transports publics utilisant les abris-bus, et

e les utilisateurs des vélos en libre-service installés et gérés
par JCDecaux.

Tous les utilisateurs sont concernés par ces IRO et peuvent signaler un
impact négatif lors des enquétes de satisfaction menées aupres d'eux.

Le processus d'identification des IRO liés aux consommateurs et
utilisateurs finaux de Llentreprise a fait partie intégrante du
processus d'analyse de double matérialité décrit dans la section
2.1.1.4.1. Procédures d'identification et d'évaluation des impacts,
risques et opportunités matériels [IRO-1).

La liste des IRO ressortis comme étant matériels est présentée dans le tableau suivant :

/(Impacts, risques et opportunités (IRO) ) ™
Chaine de Nos Chaine
Type d'IRO Description valeur amont opérations valeur aval
Un risque financier et réputationnel lié a la non-conformité aux lois
Risque et réglementations internationales et locales en matiere de X X
cybersécurité
Cybersécurité - S4 Risque Un risque financier et réputationnel lié au piratage des écrans X X
q numériques et/ou des contenus numériques
Impact La préservation des données a caractére personnel des “
P consommateurs
Communication Impact La diffusion par JCDecaux de campagnes respectant les conditions X
responsable - S4 P légales de publicité
- %

JCDecaux
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2.1.3.3.1. Communication responsable (S4-1, S4-3, S4-4, S4-5)

Avec une audience mondiale dépassant les 850 millions de
personnes chaque jour, JCDecaux est convaincu du potentiel
d'impact positif de la communication extérieure et ceuvre a
amplifier et plébisciter une communication responsable. Cette
attente est d'ailleurs de plus en plus prégnante parmi les audiences
du Groupe et au sein de la société en général : 80 % des
consommateurs disent tenir compte des enjeux environnementaux
dans leurs décisions quotidiennes et un consommateur sur deux se
déclare plus concerné par l'environnement que l'année passée.

En veillant a ces différents aspects, JCDecaux démontre son
engagement a fournir un service de haute qualité et éthique.

Afin de mesurer précisément et pleinement lefficacité publicitaire
de ses produits et services, JCDecaux s’engage activement dans la
réalisation de diverses enquétes de satisfaction. Ces enquétes sont

POLITIQUE OBJECTIFS

¢ 100 % de nos pays s'engagent chaque année a
mettre en ceuvre et appliquer les principes de

notre Charte de la Déontologie de la
Politique relative & Communication Extérieure

la communication e Permettre a nos clients annonceurs de
responsable connaitre

l'impact environnemental,
économique et social de leurs campagnes
publicitaires

JCDecaux affiche une volonté ferme de promouvoir des campagnes
publicitaires responsables et de soutenir activement wune
communication d'intérét général. Cette approche responsable vise
a élever le contenu publicitaire a un niveau d'utilité sociale, tout en
renforcant le lien de confiance avec le public et ses utilisateurs. En
soutenant une communication d'intérét général, JCDecaux
démontre son engagement a utiliser son influence pour favoriser
un avenir plus éthique et responsable, ou la publicité devient un
vecteur de changement positif et conscient.

JCDecaux a développé deux piliers complémentaires permettant de
soutenir cet engagement.

La Charte de la Déontologie de la Communication Extérieur

En 2022, dans sa Charte de la Déontologie de la Communication
Extérieure, le Groupe a formalisé sa politique d’affichage pour les
campagnes publicitaires affichées/diffusées sur ses réseaux, dans
le respect de ses valeurs et principes. Cette Charte est déployée
dans tous les pays du Groupe, afin d’assurer le respect des regles
déontologiques partout ou il opere.

Grace a cette Charte dédiée, JCDecaux a réaffirmé son engagement
envers ses clients, partenaires et utilisateurs finaux du monde
entier a respecter les principes universels suivants :

e laliberté d’expression,
a liberté du commerce et de l'industrie,

e le respect de la dignité humaine et des droits humains,

L

L
L
le respect de l'égalité hommes-femmes,

e le refus du racisme, de 'antisémitisme et de toute discrimination
fondée sur lappartenance a un groupe ethnique ou a une
communauté culturelle, le genre, lorientation et lidentité
sexuelle, les convictions philosophiques et/ou religieuses,

e le respect du public enfant et adolescent,

JCDecaux
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directement menées aupres des utilisateurs finaux grace a
U'expertise et a Uefficacité de son service clients dédié. En paralléle,
des retours d'expérience sont recueillis aupres des collectivités et
des mandants, permettant ainsi a l'entreprise d'obtenir une vision
complete et approfondie de limpact de sa communication. Ces
initiatives témoignent de l'engagement de JCDecaux a améliorer
continuellement la qualité de ses offres et a répondre au mieux aux
attentes de ses utilisateurs.

S'ils souhaitent faire part de leurs préoccupations, les utilisateurs
finaux peuvent également recourir au dispositif d'alerte développé
dans la section 2.1.3.1.710. Un dispositif d'alerte accessible a
['ensemble des collaborateurs (S71-3). Ce mécanisme est, en effet,
accessible a toutes les parties prenantes, sur le site internet de
JCDecaux, pour remonter des alertes liées a l'éthique et a la
vigilance (S4-3).

RESULTATS 2024

¢ 100 % de nos pays
ont déployé notre
Charte de la
Déontologie de la
Communication e Mettre en place un processus de contréle
Extérieure dés 2022 d’ici 2025

e Tests de laformation e Former les équipes locales (Commerces,
sur la communication Marketing, Relations Villes et
responsable Communication) aux enjeux de la

communication responsable d’ici 2025

PLAN D'ACTION

e Diffuser annuellement des contenus et
campagnes responsables et alignés avec la
déontologie d'affichage de JCDecaux

e Développement de
Uoutil Empreinte 360 o« Déployer dans nos pays un outil de mesure
a linternational en des campagnes publicitaires répondant aux
cours [|n_terface et enjeux ESG de nos clients annonceurs -
reférentiel cinq pays d'ici 2025
méthodologique)

e le rejet de la violence et de lincitation a tout acte illégal ou
mettant en danger la santé et la sécurité des personnes, et

o le respect de la décence, de 'honnéteté et de la véracité.

Ces principes sont visés dans la Déclaration universelle des droits
de Uhomme de ['Organisation des Nations Unies du
10 décembre 1948, la Convention relative aux droits de l'enfant de
'Organisation des Nations Unies du 20 novembre 1989, la
Convention de sauvegarde des droits de 'homme et des libertés
fondamentales du Conseil de U'Europe du 4 novembre 1950 et la
Charte des droits fondamentaux de U'Union européenne (UE) du
7 décembre 2000.

Le contréle de Uaffichage publicitaire conformément aux principes de
la Charte de la Déontologie

Chaque entité de JCDecaux veille a mettre en ceuvre une procédure
de vérification de la conformité des contenus publicitaires avec les
réglementations applicables dans le pays concerné, nos
engagements contractuels vis-a-vis des collectivités publiques
concédantes et les valeurs du Groupe telles que décrits dans la
Charte de la Déontologie de la Communication Extérieure. Cela inclut
notamment des thématiques telles que la consommation d'alcool,
Uimage de la personne humaine, les produits destinés a la jeunesse
ou encore les vertus ou impacts écologiques de certains produits.

Au-dela de la réglementation, cette Charte témoigne de son engagement
vis-a-vis d'une communication respectueuse, éthique et responsable.

Pour en garantir le respect, la majorité des pays du Groupe ont mis
en place, dés 2022, un Comité local d'affichage publicitaire composé
de représentants des directions présentes dans le pays et
concernées comme les directions en charge des sujets suivants :
Affaires publiques, Juridique, Commerce, Marketing, Développement
Durable & Qualité et Communication. Ce Comité est chargé de
vérifier la conformité des contenus publicitaires et d'assurer le suivi
via un registre dédié qui répertorie les campagnes refusées,
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acceptées ou acceptées avec des modifications.

En France, pays particulierement exigeant en matiere de
réglementation des contenus publicitaires, 4 405 campagnes ont été
controlées en 2024. Parmi elles, 1 036 ont été modifiées avant
diffusion ou refusées pour des motifs réglementaires sur décision de
la Direction Juridique, ou des motifs déontologiques sur décision
d’'un Comité de Déontologie publicitaire interne a la filiale francaise.

La diffusion d'une campagne publicitaire implique une
responsabilité collective pour 'ensemble des acteurs de la chaine
(conception, donneur d’ordre, afficheur, bénéficiaire final]. Bien que
JCDecaux ne crée directement aucun visuel, ses équipes
s'efforcent de sensibiliser les annonceurs et leurs agences aux
enjeux de la communication responsable.

Soutenir une communication d'intérét général

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Soucieux d'encourager les campagnes responsables, et en
conformité avec ces deux piliers, JCDecaux a défini un plan d'action
a horizon 2030. Il repose sur les actions suivantes :

e Diffuser des contenus et campagnes responsables alignés avec
la déontologie d’affichage de JCDecaux,

e Mettre en place un processus de contréle d'ici 2025,
e Développer un module de formation spécifique d'ici 2025, et

e Former les équipes locales (Commerce, Marketing) aux enjeux
de la communication responsable d'ici 2025.

En lien avec les campagnes responsables, JCDecaux a défini la
cible suivante :

100 % de nos pays s'engagent a mettre en ceuvre et appliquer les
principes de notre Charte de la Déontologie de la Communication
Extérieure annuellement.

Dans l'optique de garantir une communication d'intérét général, le Groupe a défini les trois objectifs suivants :

POLITIQUE OBJECTIF

Soutenir annuellement une grande cause en lien

avec les activités du Groupe

Soutenir une
communication d'intérét
général

soutenir un ou plusieurs ODD des Nations Unies
au plus tard d’ici 2025

Depuis sa création, conscient de la capacité d'influence de son
média, JCDecaux s'est engagé auprés de nombreuses associations
au service de grandes causes telles que la sécurité routiére, la
préservation de 'environnement, l'accés & la Santé, ['Eradication de
la Pauvreté et Protection de la Faune et de la Flore Terrestres.
L'engagement du Groupe se traduit par un affichage a titre gracieux
de faces publicitaires, en partenariat avec des acteurs locaux
(associations, gouvernements...) afin de sensibiliser les citoyens et
faire émerger des solutions aux problématiques sociales, sociétales
et environnementales. En septembre 2023, dans le cadre d'un
partenariat mondial, JCDecaux et les Nations Unies ont lancé une
campagne sur la sécurité routiére afin de lutter contre la premiere
cause de mortalité chez les jeunes de 5 a 29 ans. Sous la devise
#MakeaSafetyStatement, la campagne rassemble des célébrités
pour encourager les usagers de la route a adopter des regles
simples et efficaces pour s’y mouvoir en toute sécurité. Depuis 2023,
la campagne a été diffusée dans plus de 40 pays par JCDecaux, qui
s'est engagé a la déployer dans 80 pays d’ici fin 2025.

Calculer 'empreinte de nos campagnes publicitaires

Afin de sensibiliser ses clients annonceurs dans l'évaluation de leur
scope 3, JCDecaux France a développé un nouvel outil, Empreinte 360,
effectif depuis début 2022. Le calculateur prend en compte 'empreinte
économique, sociale et environnementale et offre aux clients une
vision holistique de l'impact de leurs campagnes de communication.

100 % des pays du Groupe qui représentent 80 %
du Chiffre d'Affaires annuel ajusté, contribuent a

RESULTATS 2024

Partenariat avec
l'Envoyé Spécial du
Secrétaire Général des
Nations Unies pour la
Sécurité Routiere

PLAN D'ACTIONS

A HORIZON 2025

S'assurer du déploiement de la campagne
dans les 80 pays du Groupe

La valorisation de ces
actions de soutien
spécifiques a de
grandes causes
représente 2,2 % du
chiffre d’affaires
publicitaire du Groupe
(stable vs 2023)

S'assurer de la qualité et de la fiabilité du
reporting des grandes causes

Mettre en place une gouvernance locale pour
orienter les soutiens gracieux vers les
Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies d'ici 2025

Cette empreinte multidimensionnelle se base sur

indicateurs : les émissions de CO,, la consommation d'eau, les
Equivalent Temps Plein (ETP) soutenus et la valeur en euros
générée dans 'économie francaise. La méthodologie globale a été
certifiée par un Organisme Tiers Indépendant (EY). Empreinte 360,
cet outil robuste et fiable permet de mesure toutes les campagnes
a la demande des clients. Fort de U'expérience du pilote France, le
groupe a démarré en 2024, le développement d'une nouvelle
version couvrant en plus du mobilier urbain les univers aéroports et
grand format et procede des 2025 a un projet de déploiement a
l'international du calculateur.
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2.1.3.3.2. Protection des données a caractere personnel
des utilisateurs finaux (S4-1)

Dans le cadre de contrats passés avec certaines villes et
collectivités territoriales, JCDecaux déploie des services de vélos en
libre-service ("vls”) et est amené a traiter des données a caractére
personnel concernant les utilisateurs de ces services. JCDecaux
veille a ce que les données a caractére personnel des utilisateurs
des services soient traitées conformément a la législation
applicable, et notamment au RGPD, puisque la quasi-totalité des
systemes vls est déployée en Europe.

Parmi les principales mesures mises en ceuvre a cet effet figurent :

e La minimisation des données : le parcours utilisateurs est concu
dans l'objectif de collecter uniqguement les données a caractére
personnel nécessaires a la fourniture du service.

e La limitation de la conservation : des durées de conservation des
données a caractere personnel adaptées aux finalités pour
lesquelles les données sont traitées ont été définies, en fonction
des besoins a la fois opérationnels et juridiques.

e L'Intégrité et la confidentialité : des mesures techniques et
organisationnelles appropriées sont mises en ceuvre afin de
garantir la sécurité, la confidentialité et lintégrité des données a
caractere personnel des utilisateurs, pour empécher qu'elles ne
soient déformées, endommagées, altérées, détruites de maniere
fortuite ou illicite ou communiquées a des tiers non autorisés.

 La gestion des sous-traitants [au sens du RGPD) : les prestataires
amenés a traiter les données a caractére personnel des utilisateurs
vls pour le compte de JCDecaux font l'objet d'une analyse préalable
de conformité et leurs obligations sont encadrées par des contrats
intégrant un accord de traitement de données.

e La transparence : les utilisateurs sont informés des traitements
de leurs données et des droits dont ils disposent via une Politique
de Protection des Données disponibles sur le site et l'application
mobile du service concerné. Ils peuvent exercer les droits dont ils
bénéficient au titre du RGPD (acces, rectification, suppression,
limitation, portabilité et opposition) en contactant le Délégué a la
Protection des Données local.

2.1.3.3.3. Assurer la sécurité de nos activités digitales
(S4-1, Sh-4, S4-5)

En 2024, JCDecaux a diffusé 190 000 campagnes sur 40 000 écrans
digitaux exploités dans 68 pays. Toute tentative externe ou interne
visant a accéder a ces écrans digitaux dans le but de diffuser des
messages non controlés peut conduire (i) a affecter la réputation du
groupe (notamment si des messages malveillants ou non conforme a
les réglementations en vigueur étaient diffusés), (i) limiter la
capacité du groupe a proposer a ses clients des solutions médias
crédibles et (iii) a impacter significativement les résultats du groupe.

JCDecaux développe depuis 10 ans une stratégie de gestion de ces
risques autour de trois piliers : Protéger, Controler et Réagir en cas
de situation anormale. Cette stratégie globale est appliquée dans
l'ensemble des pays du groupe et a lensemble du systeme
dinformation du Groupe. Elle s'applique en particulier a la

POLITIQUE OBJECTIFS

Zéro incident de sécurité ayant créé une

Etat de durabilité

plateforme logicielle de diffusion des campagnes publicitaires,
plateforme certifiée 1ISO 27001 depuis mai 2023.

Elle a notamment pour objet :

1. De renforcer régulierement la protection des accés a la
plateforme logicielle de diffusion des campagnes digitales ;

Une politique de sécurité, documentée, révisée annuellement,
basée sur les standards du marché (ISO 27000, ANSSI, CIS, ... a été
mise en ceuvre. Elle se traduit par des regles strictes en matiere
d'architecture (cryptage des données, accés sécurisés, exposition
contrélée a internet, ...J. Sa mise en ceuvre est placée sous l'autorité
du Directeur des Systemes d’Information du Groupe, lui-méme
rattaché au Directeur Général Finance, Sl et Administration.

2. De sécuriser « a la source » les composants logiciels qui
constituent la plateforme logicielle de diffusion des campagnes
digitales (stratégie "DevSecOps”) ;

Les applications développées par JCDecaux sont sécurisées dés les
phases de développement [« by design »), en obéissant aux
10 regles d'or de sécurité dans le code définies par 'Open Web
Application Security Project (OWASP).

Les principes de sécurité sont intégrés des les phases de
conception des applications et le controle de leur bonne application
est automatisé. Des compétences spécialisées dans les équipes
sécurité accompagnent la mise en ceuvre de ce process.

3. D’améliorer de facon continue les capacités de détection
d’anomalie via un SOC (Security Operation Center]) ;

Des outils de monitoring et de surveillance 24/7, notamment un
Security Operation Center (SOCJ, sont mis en place, permettant une
réaction rapide sur incident.

En complément, un dispositif de contréle misant sur des tests de
vulnérabilité [« Penetration Tests ») et des contréles techniques
sont menés quotidiennement.

4. De piloter des indicateurs de performance ;

Les moyens et les process mis en ceuvre sont pilotés via des
indicateurs  suivis quotidiennement [en cas de situations
suspicieuses signalées par le SOC), mensuellement par le
Directeur des Systemes d'Information et dans le cadre d'une revue
de direction trimestrielle. Ces indicateurs sont également contrélés
dans le cadre des opérations menées par la Direction de l'audit.
L'analyse de ces indicateurs donnent lieu a des plans de
remédiations soumis pour validation au Directoire.

En complément de cette « cyber-politique » visant a sécuriser la
plateforme logicielle de diffusion des campagnes digitales, le
groupe développe également des initiatives pour :

e Sécuriser l'accés physique aux mobiliers dans lesquels sont
installés les écrans digitaux : définition de standards de serrures
renforcées pour nos mobiliers « petit format », procédure de
gestion des clés et mise en place de grilles d'audit de niveau
d'accessibilité aux salles techniques des écrans grand format.

e Sensibiliser régulierement l'ensemble des équipes [techniques
et opérationnelles] aux risques cyber par lintermédiaire de
formations obligatoires a la cybersécurité, ainsi que de
campagnes de « phishing » fictives.

RESULTATS 2024 PLAN D'ACTIONS

interruption généralisée de service ou donné lieu a

la diffusion non détectée de contenus non

souhaités sur les écrans digitaux pour lesquels la

Améliorer de facon continue les capacités du

L= fielieke SOC (Security Operation Center)

diffusion est contrélée par et sous la responsabilité

Politique Cybersécurité de JCDecaux (objectif annuel)

Obtenir et reconduire chaque année la certification

IS0 27 001 des opérations digitales des 2022

JCDecaux
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Renouvellement
2024-2025 de la
certification

ISO 27001 obtenu

Renouvellement ISO 27001
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2.1.4. ADOPTER UNE CONDUITE EXEMPLAIRE DES AFFAIRES (ESRS G1)

JCDecaux opere et se doit d'opérer de facon responsable et durable, sur tous les marchés sur lesquels il est présent. Cet engagement vaut
tant vis-a-vis de ses collaborateurs que de ses clients et fournisseurs, des collectivités locales et territoriales partenaires que de ses
concurrents. Soucieux d'inspirer une culture de responsabilité au sein de son écosystéme, le Groupe veille a assurer une conduite éthique
de ses affaires, a lutter contre toute forme de corruption ou de trafic d'influence et a accompagner ses fournisseurs et partenaires dans
'adoption et le déploiement de pratiques plus responsables.

Procédures d’identification et d’évaluation des incidences, risques et opportunités importants (IR0O-1)

Le processus d'identification des impacts, risques et opportunités (IR0
liés a la conduite des affaires correspond au processus global mis en
place au niveau du Groupe dans le cadre de l'analyse de double
matérialité décrite dans la section 2.1.1.4.1. Procédure d'identification et

d'évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1]. Par
ailleurs, les enjeux liés a la conduite des affaires ont été analysés lors
de la revue de la cartographie des risques Groupe. Veuillez vous
référer au chapitre section 4. Facteurs de risques et contréle interne.

2.1.4.1. Culture d’entreprise et politiques de conduite des affaires (G1-1 et ESRS 2 GOV-1)

36 % des effectifs du Groupe et 25 % de son chiffre d'affaires ([données ajustées) se situent dans des pays dont le niveau de corruption est percu
comme étant élevé (indice inférieur a 60 selon UONG Transparency International). C'est pourquoi JCDecaux doit s'assurer de la conduite éthique de
ses affaires et continuer a lutter contre les pratiques de corruption, ce qui s'inscrit dans la gestion et la remédiation du risque matériel (IRO) sur la
réputation et les finances en cas de non-conformité aux lois et réglementations internationales et locales, y compris en matiere d'éthique des affaires.

POLITIQUE OBJECTIF RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION
« Relayer la Charte Ethique du Groupe
o e Mettre a jour et diffuser un module de formation dédié aux
100 % des nouveaux collaborateurs ont s 2 : 2
o . 9 valeurs éthiques du Groupe, adapté au public concerné
signeé leur engagement a respecter la 100 %

Charte Ethique du Groupe e Mettre a jour et garantir la bonne diffusion du systéeme
d’alerte permettant de recueillir les signalements de
lanceurs d’alerte et assurer leur protection

I?ol_itique de conduite ¢ Veiller a la bonne application des procédures pour
éthique des affaires prévenir et détecter les faits de corruption
N . ° Mettre a jour et garantir la bonne diffusion du systéme

100 % des nouveaux fournisseurs et . S -

: . iy ® d'alerte permettant de recueillir les signalements de
des fournisseurs-clés ont signé le Code 100 %

de Conduite Fournisseur

Promouvoir ['éthique avec nos partenaires

La Charte Ethique de JCDecaux a pour objet de formaliser les regles
de conduite dans les affaires qui s'imposent a lensemble des
collaborateurs du Groupe avec nos clients, concédants, partenaires et
fournisseurs/prestataires. Elle met en avant en particulier trois Régles
Ethiques Fondamentales (et des Principes de Bonne Conduite
associés) ayant trait a (1) la prévention et la lutte contre la corruption et
le trafic d'influence, (2) linterdiction des pratiques anti-
concurrentielles et (3] l'obligation d'exactitude et de transparence dans
les domaines comptable et financier.

Relayés par la Direction Conformité Groupe et les Référents
Conformité dans les pays, la Direction Juridique Groupe et les
Directions Juridiques régionales ainsi que par les managers de zone et
de pays, les membres du Directoire de JCDecaux ont la responsabilité
directe de la diffusion de la Charte Ethique et des valeurs et principes
qu'elle promeut au sein de l'ensemble des filiales. Il incombe au
management local de chaque pays de faire respecter et appliquer les
regles et principes qui y sont détaillés, au moyen notamment d'un
Code de Bonne Conduite intégré a la Charte et traitant des relations du
Groupe avec les administrations, ses fournisseurs et clients ainsi que
des droits et responsabilités des collaborateurs.

Publiée initialement en 2001 et disponible sur le site internet public (en
francais et en anglais) et les sites intranet du Groupe [en 19 langues),
elle a été actualisée a plusieurs reprises et derniérement en 2018.

lanceurs d’alerte et assurer leur protection

e Mettre a jour le Code de Conduite Fournisseur dés lors
qu’un changement majeur modifie les attentes du Groupe
(parties prenantes)

Pour s'assurer de sa bonne diffusion et compréhension, la version interne
de la Charte Ethique associe chaque Régle Ethique Fondamentale & un
Principe de Bonne Conduite illustré par un Guide pratique, ce, pour une
meilleure compréhension opérationnelle par les collaborateurs. La
Charte Ethique fait partie du corpus de Chartes de JCDecaux (mentionné
en 2.1.3.1.4) auquel 100 % des collaborateurs [« connectés » via la
JCDecaux Academy, et « non-connectés » via un dispositif papier) ont été
formés a date et que chaque nouveau collaborateur doit valider.

La Charte FEthique est également complétée par plusieurs
procédures internes :

e Concernant 'engagement et la gestion des Lobbyistes, des mesures
sont définies afin de prévenir tout acte de corruption ou de trafic
d’influence pouvant étre commis par/avec ces tiers. Cela est
particulierement crucial dans les pays jugés a risque, ou une
enquéte approfondie est obligatoire avant l'engagement d'un
Lobbyiste (par « Lobbyiste », il faut entendre U'ensemble des tiers
utilisés pour orienter, influer, promouvoir, assister et soutenir le
développement de la stratégie, du chiffre d'affaires ou du
positionnement marketing du Groupe). Cette procédure s'applique
également aux nouveaux partenaires dans les sociétés communes
et aux nouveaux sous-traitants et sous-contractants importants,

e Intégrant les vérifications anti-corruption requises dans le cadre des
processus de fusion-acquisition,

e Encadrant la signature des contrats, en vue de sécuriser et de
normaliser pour Llensemble du Groupe leur signature
systématique par deux signataires,

e Spécifiguement pour les activités du Groupe sur le marché francais,
concernant la déclaration des représentations d’intéréts,

JCDecaux
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e Concernant la prévention des conflits d'intéréts, en vue de s'assurer
du respect du principe d'interdiction rappelé dans la Charte Ethique
par les membres du Directoire et les titulaires de fonctions dans des
domaines sensibles auxquels il sera demandé a compter de 2025 de
s'engager sur labsence de situation de conflit d'intéréts [(en
particulier les Achats, les Affaires publiques, UAudit interne, le
Commerce, le Marketing, les Fusions-Acquisitions, le Juridique/
Conformité et les Systemes d'Information), et

e Concernant la négociation et la conclusion des contrats de
mécénat/parrainage, qui seront spécifiquement encadrées a
partir de 2025 par une procédure dédiée.

Des politiques de conduite des affaires

La conduite exemplaire des affaires de JCDecaux repose sur
'engagement de ses instances dirigeantes ainsi que sur 'efficacité
de ses mécanismes ou procédures destinés a identifier, signaler et
examiner toute préoccupation relative aux comportements illicites
ou contraires a ses principes éthiques.

Une cartographie des risques spécifiques

Depuis 2018, la Direction de l'Audit interne de JCDecaux établit
chaque année une cartographie des risques et un processus
d'évaluation ciblant et détaillant les risques visés spécifiquement
par la reglementation anticorruption. Le processus de cartographie
correspondant est présenté en dans la section 4.1 Politique de
maitrise des risques du présent Document.

L ‘évaluation des tiers

Une procédure d'évaluation de la situation des fournisseurs de premier
rang est mise en ceuvre et décrite dans le chapitre 2.7.4.2. Gestion des
relations avec les fournisseurs (G1-2] section Accompagner nos fournisseurs
dans le déploiement de pratiques plus responsables du présent Document.

Depuis 2024, nos principaux clients [y compris les intermédiaires que
sont les agences et mediaspecialists) dans les pays les plus
importants pour le Groupe ainsi que ceux actifs dans les pays
considérés les plus a risque en termes de corruption, de respect des
droits humains et dans les domaines de la santé-sécurité et de
Uenvironnement, sont désormais évalués avec le soutien d'un
partenaire reconnu en intelligence économique. Il est également
demandé aux clients identifiés comme présentant les plus grands
risques pour le Groupe de répondre a un questionnaire de conformité
et de souscrire a des engagements détaillés dans une Charte Client,
selon la méme approche que celle adoptée pour les fournisseurs.

Des contréles comptables rigoureux

Enfin, des controles comptables stricts et réguliers visant a s'assurer
que les livres, registres et comptes ne sont pas utilisés a des fins de
corruption ou de trafic d'influence sont systématiquement réalisés en
interne. Cela recouvre notamment des contréles détaillés sur les
postes de colt dits « sensibles » (ex. : lobbying, fiscalité, frais légaux,
d'audit, de conseil, de recherche marketing, de maintenance et conseil
informatiques, frais bancaires, location d'équipements et services,
honoraires de recrutement, primes d'assurances, souscriptions et
abonnements, donations, autres services professionnels et externes).

Lors de la cloture annuelle des comptes, il est demandé par la
Direction Juridique/Conformité Groupe aux Directeurs Généraux et
aux Directeurs Financiers de chaque filiale opérationnelle de signer
une lettre de confirmation de la bonne diffusion de la Charte
Ethique et des procédures associées auprés des collaborateurs et,
a défaut de confirmation, d'en indiquer les raisons de facon a
assurer la mise en place de mesures de remédiation.

Le bon respect des procédures Groupe en matiére d'Ethique, la
ratification de la Charte Ethique par les collaborateurs et du Code de
Conduite Fournisseur par les fournisseurs, ainsi que la gestion des
postes de co(t dits « sensibles » sont systématiquement vérifiés par
la Direction de l'Audit interne dans le cadre de ses audits pays.

JCDecaux
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Des organes de gouvernance et d'alerte adaptés (GOV-1)

Conformément au dispositif anti-corruption requis par la
reglementation francaise et européenne, le Groupe a édicté un Code
de conduite (voir ci-avant concernant la Charte Ethique Groupe) et
mis en place un dispositif d'alerte, une cartographie des risques, des
procédures d'évaluation des tiers, des procédures de contréles
comptables, un dispositif de formation, un régime disciplinaire ainsi
qu'un dispositif de controle et d"évaluation interne.

Par ailleurs, dés 2001, un Comité d'Ethique a été créé avec pour
mission principale d'examiner toute violation potentielle des Regles
Ethiques Fondamentales du Groupe énoncées dans la Charte
Ethique (voir ci-avant), ainsi que d'émettre des recommandations
visant a renforcer la politique anticorruption au sein du Groupe.
Deux fois par an, ses travaux font l'objet d'un rapport devant le
Comité d'Audit et le Conseil de surveillance. Depuis 2017 et l'entrée
en vigueur de la nouvelle réglementation francaise visant a lutter
contre la corruption et le trafic d'influence (loi du 9 décembre 2016
dite « Sapin Il »), le Comité d'Ethique - devenu Comité d'Ethique et
de la RSE (CERSE) en 2022 et désormais exclusivement composé de
membres du Conseil de surveillance - est chargé de recueillir et
d’examiner tout signalement relatif a la lutte contre la corruption et
le trafic d'influence, transmis via le dispositif d'alerte existant ou
tout autre moyen. Le Conseil de surveillance est tenu informé de
son activité. Pour plus de détails, voir ci-apres et se référer au
chapitre 3. Gouvernement d'entreprise du présent Document).

De maniere plus globale, la politique de Conformité est animée par
une direction dédiée au sein de la Direction Juridique Groupe sous
la supervision du Directoire. Les membres du Directoire font un
point régulier sur la conformité du Groupe avec les politiques et
projets mis en ceuvre, ainsi que sur les signalements recueillis via
le dispositif d'alerte décrit ci-apres.

Un dispositif d'alerte accessible a 'ensemble des collaborateurs
(S1-3)

Depuis 2001, JCDecaux a mis en place un dispositif d'alerte accessible
a Uensemble de ses collaborateurs. D'abord fonctionnel sous la forme
d’une ligne téléphonique dédiée, ce dispositif a été modernisé en 2018
dans l'ensemble des filiales du Groupe, via lintranet du Groupe et/ ou
des filiales/pays ainsi que via le site web du Groupe et/ou des filiales/
pays, conformément a la nouvelle réglementation.

Il a été entierement revu en 2024 pour intégrer les dispositions du
nouveau cadre légal et réglementaire applicable, en particulier
pour la protection des lanceurs d'alerte (directive européenne du

23 octobre 2019 et loi du 21 mars 2022 dite « loi Waserman »).

Dans cette dynamique de suivi et d'amélioration continus, le
déploiement en 2024 d'une nouvelle plateforme d'alerte externe
sécurisée, s'est accompagné d'une refonte des procédures et
politiques associées (procédure de Recueil et de Traitement des
signalements, politique de Confidentialité, procédure de 'Enquéte
interne), qui détaillent les garanties apportées aux lanceurs d'alerte
(confidentialité, absence de représailles et protection des données
personnelles). Elles sont disponibles soit directement via la
plateforme d'alerte, elle-méme accessible sur les sites intranet de
chaque pays et sites web du Groupe et des pays et via un QR code
affiché dans les locaux professionnels pour les collaborateurs non-
connectés, soit sur la page dédiée a la Conformité sur les sites
intranet des pays.

Le module de formation éthique comportant une présentation du
systeme d’alerte, un nouveau module sera diffusé a compter
de 2025 afin d'intégrer les caractéristiques et fonctionnalités de la
nouvelle plateforme d'alerte.

Le mécanisme de signalement, revu en 2024, permet d'alerter le
Référent Conformité géographiquement compétent, ainsi que la
Direction de la Conformité du Groupe.
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Pour plus d'informations sur le mécanisme de signalement, veuillez
vous référer au Plan de Vigilance et a la section 2.1.3.1.10 Un dispositif
d'alerte accessible a 'ensemble des collaborateurs (S1-3).

En 2024, trois signalements en rapport avec une suspicion de
corruption ou de fraude ont été examinés, et il a été rendu compte
au CERSE des enquétes diligentées (dont deux avec le recours a un
cabinet d'investigation externe indépendant], lesquelles ont toutes
conclu a l'absence d'éléments probants.

En outre, le CERSE a été informé de 14 signalements en rapport avec
des suspicions de faits de harcélement, de discrimination salariale
ou fondée sur le genre et l'orientation sexuelle ou de manquements
supposés a des engagements environnementaux, les enquétes
correspondantes ayant la encore conclu a labsence de faits
probants, sauf dans un cas ou une sanction disciplinaire a été prise.

Au total, en 2024, 13 pays ont été concernés, présents en Europe,
Asie, Afrique, Moyen-Orient et Amérique latine. Le Secrétariat du
Comité a, en outre, recensé 40 signalements pour lesquels il a relevé
Uincompétence du Comité [(ex : contenu de campagne publicitaire,

2.1.4.2. Gestion des relations avec les fournisseurs (G1-2)
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conduite automobile, vandalisme), et qui ont été transmis pour
traitement aux Directions opérationnelles concernées. Les dossiers
ouverts en 2024 sont désormais clos sauf deux, toujours suivis
localement, et pour lesquels le Comité surveille régulierement les
avancées. Compte tenu du fort engagement du Groupe via sa
stratégie RSE, au cours de l'exercice 2024, les membres du Conseil
de Surveillance, auquel rend compte le CERSE, ont suivi une
formation RSE dont une des thématiques abordées été le systeme de
protection des lanceurs d’alerte.

Depuis 2024, JCDecaux dispose d'une procédure d' Enquéte Interne,
établie a l'attention des Référents Conformité et de la Direction de
la Conformité, en charge des enquétes portant sur tout signalement
jugé recevable. Elle détaille les principes et modalités applicables
au déroulement d'une enquéte, en conformité avec le cadre légal et
réglementaire applicable et les Recommandations de 'AFA.

Les fonctions les plus exposées au risque de corruption sont celles
en lien avec les Achats, le Commerce, les Systémes d'Information,
le Juridique /Affaires Publiques et le Marketing/Communication.

Encadrer nos relations fournisseurs grace a notre Code de Conduite Fournisseur

Le Code de Conduite Fournisseur de JCDecaux définit les principes
que tout fournisseur travaillant avec JCDecaux doit respecter dans
l'ensemble de ses activités et partout dans le monde. En demandant
a tout nouveau fournisseur et a nos principaux fournisseurs de
s’engager formellement sur le respect de ses dispositions, il permet
de les sensibiliser au risque de corruption et de trafic d'influence et
de mieux prévenir les comportements inappropriés et les fraudes
impliquant les fournisseurs et autres parties prenantes.

Il s’inscrit dans la démarche développement durable du Groupe.
Déployé depuis 2014 et mis a jour en 2018 et 2021 pour tenir compte
des nouvelles exigences liées aux évolutions réglementaires relatives
en particulier au devoir de Vigilance, a la lutte contre la corruption et
le trafic d'influence, a la protection des données personnelles et a la
Stratégie Climat du Groupe, il est désormais disponible dans
21 langues. Il précise les attentes de JCDecaux vis-a-vis de ses
fournisseurs sur les thématiques liées a la sécurité informatique, le
social, l'éthique, la santé-sécurité et la transition écologique et
environnementale. Ce Code s'appuie sur les principaux standards
internationaux reconnus - principes directeurs de 'Organisation de
Coopération et de Développement Economiques, Déclaration
Universelle des Droits de 'Homme de 'Organisation des Nations
Unies, et les huit Conventions fondamentales de ['‘Organisation

Internationale du Travail. Pour garantir sa diffusion et son
application, il est intégré aux Conditions Générales d'Achat du
Groupe depuis 2016. Pour s'assurer de son bon déploiement dans
tous les pays du Groupe et de sa bonne compréhension, JCDecaux a
mis en place des formations a destination des collaborateurs, et en
particulier des acheteurs au sein de la Direction des Achats-Stocks
et Production (se référer au chapitre 2.1.4.2. Gestion des relations avec
les fournisseurs (G1-2] section Former nos correspondants Achats).

Par ailleurs, et afin d'évaluer la bonne application du Code de
conduite Fournisseur, JCDecaux a mis en place en 2022 le
processus suivant :

e Un controle interne de JCDecaux pour évaluer le degré de
conformité des fournisseurs avec ledit Code de conduite et, dans
le méme temps, leur performance en matiere de développement
durable, et

e Un audit par JCDecaux ou une tierce partie afin de s'assurer du
respect des principes du Code.

Aussi, le Groupe se réserve le droit de résilier tout contrat avec un
fournisseur qui ne respecterait pas ces principes et refuserait de
déployer les efforts nécessaires a son amélioration.

Accompagner nos fournisseurs dans le déploiement de pratiques plus responsables

Les fournisseurs sont au coeur des processus qualité du Groupe.
JCDecaux a choisi de confier une partie de la production de ses
produits et solutions a des tiers de confiance, notamment la
réalisation de tout ou partie de mobiliers non-stratégiques (par
exemple, la production des sous-ensembles des mobiliers urbains).

Les « sous-traitants » fournissent, quant a eux, un service pour
lequel JCDecaux possede le savoir-faire en interne, mais dispose

d'une capacité limitée (par exemple, l'assemblage de mobiliers
digitaux.). La politique de Uentreprise est de recourir a la sous-
traitance selon les besoins du projet et de sélectionner, encadrer et
controler les fournisseurs a travers une Politique Achats
Responsables, et ce, depuis la création de l'entreprise. JCDecaux
porte une attention particuliere aux pratiques de ses fournisseurs
clés, identifiés comme stratégiques.

JCDecaux
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POLITIQUE OBJECTIF

100 % de fournisseurs clés évalués tous les ans

100 % des nouveaux fournisseurs et des

fournisseurs-clés ont signé le Code de Conduite

Fournisseur

Politique Achats

Responsables 2022

100 % des correspondants achats en filiale suivent
la formation « achats responsables » annuellement

100 % de fournisseurs clés directs sont audités au

moins tous les cing ans d'ici 2030

La feuille de route des achats responsables 2024-2030 de JCDecaux
met l'accent sur lintégration des criteres ESG et sur l'adoption de
pratiques durables avec les fournisseurs. S'inspirant du cadre
réglementaire européen, comme la CSRD et la CS3D, cette
stratégie englobe la cartographie des risques, lélaboration de
plans d'actions et le suivi des impacts. Les critéeres ESG seront
intégrés dans les appels d'offres et les contrats fournisseurs, avec
une attention spécifique portée aux audits ESG et aux formations
spécifiques. La collaboration réguliere avec les parties prenantes
garantit une gouvernance robuste et la mise en ceuvre de la
politique Achats Responsables.

Nos politiques, actions et résultats

S'approvisionner localement

La Direction des Achats Groupe a pour mission de sélectionner et
d'assurer le suivi des fournisseurs pour les familles d'achats
directs (composants et sous-ensembles de mobiliers par exemple)
et indirects (comme la sous-traitance d’exploitation) pour le compte
des filiales. Cela concerne notamment les projets excédant un
certain seuil d'investissement, ainsi que l'ensemble des projets
digitaux. Cette approche vise a équilibrer les enjeux industriels avec
les considérations sociales, sociétales et environnementales.

JCDecaux privilégie 'approvisionnement régional et local lorsque
cela est possible. Concernant les nouveaux mobiliers, innovants ou
a forte valeur ajoutée [(digital, sanitaires, VLS, etc.), JCDecaux
bénéficie de l'expertise d'un atelier d'assemblage interne situé en
région parisienne (France]. Cet atelier travaille en étroite
collaboration avec le Bureau d'Etudes Corporate, certifié 1SO 9001
(Systéeme de Management de la Qualité) et 1ISO 140071 (Systeme de
Management de UEnvironnement). Concernant la fabrication des
composants de ces mobiliers, JCDecaux s’appuie sur un réseau de
fournisseurs sélectionnés selon divers criteres. La plupart sont des
PME avec lesquelles le Groupe entretient des relations de longue
date. Plus de 90 % des fournisseurs clés directs Corporate sont
basés en France (69 % de PME] et en Europe.

Sélectionner attentivement nos fournisseurs

Les achats Groupe et ceux réalisés localement par les filiales sont
encadrés par un processus défini par la Direction des Achats
Groupe. Il inclut une méthodologie de présélection, d'identification
des fournisseurs clés, du déploiement du Code de Conduite
Fournisseur et des méthodologies d'évaluation et d’audit des
fournisseurs clés.

Au niveau Corporate, la gestion du panel fournisseurs repose sur
un processus de présélection des fournisseurs potentiels. Il intégre

JCDecaux
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30 % de criteres de développement durable dans la
qualification et l'évaluation des fournisseurs en

Etat de durabilité

RESULTATS 2024  PLAN D'ACTION
o Poursuivre la qualification et l'évaluation des
100 % f . .
ournisseurs clés
Mettre a jour le Code de Conduite Fournisseur
100 % des lors qu'un changement majeur modifie les

attentes du Groupe (parties prenantes)

Suivre le score spécifique aux critéres de
développement durable afin de mettre en
place les actions nécessaires pour que nos
fournisseurs s’inscrivent dans nos objectifs de
neutralité carbone

Réalisé en 2022

Former tous les audits des filiales aux

0,
S achats responsables
Suivre la complétion des audits des fournisseurs
53 % clés directs au moins tous les ans suite a la

crise sanitaire

des critéres développement durable (droits de 'homme, droits du
travail, environnement et éthique] et de conformité. Cet outil de
présélection permet de déterminer si un fournisseur satisfait aux
exigences fixées par JCDecaux pour intégrer le panel fournisseurs
du Groupe ou d'un pays du Groupe.

Pour de plus amples informations sur les criteres sociaux de
sélection des fournisseurs veuillez vous référer au chapitre 2.1.3.2.
Chaine de valeur responsable [ESRS S52).

Evaluer annuellement nos fournisseurs

Un questionnaire d'évaluation annuel, mis en place en 2014, revu
fin 2017 puis en 2022, permet de mesurer les performances
financieres, éthiques, techniques, développement durable (social et
environnemental], qualité et logistiques des fournisseurs. Il est
prioritairement destiné aux fournisseurs clés. L'évaluation annuelle
des fournisseurs clés directs est complétée par des audits tous les
cing ans, afin de vérifier la bonne application des principes énoncés
dans le Code de Conduite Fournisseur et la capacité du fournisseur
a respecter ses engagements contractuels et réglementaires.
Depuis 2022, 30 % des criteres du questionnaire sont axés sur le
développement durable, tels que la certification environnementale
des fournisseurs, le respect du droit du travail, etc.

Pour de plus amples informations sur l'évaluation en matiére de
droits humains et de Santé-Sécurité des fournisseurs, veuillez vous
référer au chapitre 2.1.3.2. Chaine de valeur responsable (ESRS 2).

Former nos correspondants Achats

Pour réussir lintégration du développement durable dans la
Politique Achats, il est essentiel que les responsables des achats
comprennent bien cette démarche et y adhérent. En 2016, une
formation a Llintégration du développement durable dans les
processus Achats a ainsi été mise en place. Afin de maintenir les
compétences des équipes Achats, une nouvelle formation dédiée a
été lancée en 2021 pour les acheteurs Corporate. Initialement
dispensée en présentiel, elle a été adaptée en e-learning et déployée
début 2022 dans toutes les géographies du Groupe. Les
correspondants Achats identifiés dans chaque filiale, ainsi que tout
nouvel entrant occupant des fonctions Achats, étaient tenus de suivre
cette formation en 2022. Une mise a jour approfondie de cette
formation est prévue en 2025. De plus, elle est accessible aux
fonctions transverses aux Achats afin de les sensibiliser a ces enjeux.
A ce jour 621 collaborateurs (trices) présents dans le groupe
JCDecaux ont intégrés le pars de formation « achats responsables ».
Les collaborateurs ayant une fonction achats ont terminés a 100 %
formation, soit 428 collaborateurs. 193 collaborateurs ayant des
fonctions autres se sont inscrits au parcours facultatif.
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Prévenir les risques liés a la chaine d'approvisionnement

Pour renforcer ce dispositif, prévenir les risques liés a la chaine
d'approvisionnement et se conformer aux nouvelles législations (le
Devoir de Vigilance en France ou le Modern Slavery Act" au Royaume-
Uni), une cartographie des risques achats a été réalisée en 2014 et
actualisée en 2024. Elle a identifié, entre autres, sept risques
réglementaires et ESG, a savoir : le non-respect des regles de
confidentialité par le fournisseur, le non-respect des principes

2.1.4.3. Prévention et détection de la corruption (G1-3)
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d'éthique des affaires, le non-respect des clauses contractuelles par
le fournisseur, la pratique d’heures de travail excessives des salariés
du fournisseur, 'accident du travail majeur sur le site du fournisseur,
le non-respect des regles de santé et de sécurité au travail par le
fournisseur et le non-respect des normes environnementales par les
fournisseurs causant des dommages a l'environnement.

Nos politiques

Conformément a la loi Sapin I, JCDecaux a mis en place les
dispositifs nécessaires pour lutter contre la corruption et le trafic
d'influence. Ces dispositifs contribuent a la gestion et a la
remédiation du risque matériel (IRO) que représentent la fraude, la
corruption et la collusion sur les processus du Groupe.

Tous les risques de corruption du Groupe sont gérés dans ce cadre
réglementaire. Cing types de process sont en place pour détecter
la corruption :

e Le systéme d’alerte (cf. développements plus haut],
e Les contréles comptables,

e [ 'Audit interne,

e |'évaluation des tiers, et

e Les procédures Conformité présentées dans la section 2.7.1.2.1.
Présentation de la gouvernance (GOV-1].

En particulier, le Comité de Vigilance et le Comité Ethique et RSE
revoient et suivent les risques extra-financiers.

Pour plus d'informations, veuillez vous référer a la section 4.
Facteurs de Risques et contréle interne, et au 2.2. Le déploiement de
notre démarche de vigilance.

Ces mécanismes de détection de la corruption s’accompagnent
d'une communication ciblée, visant a informer et sensibiliser les
instances dirigeantes ainsi que l'ensemble des collaborateurs sur
les politiques/procédures et formations mises en ceuvre.

Chaque nouvelle politique ou procédure fait Llobjet d'une
communication spécifique auprés des dirigeants [Directoire et
dirigeants des régions et pays) et des Référents Conformité et
Directions Juridiques de zone/pays, puis diffusée a l'ensemble des
collaborateurs via les sites intranets pays.

Chaque theme est intégré de maniere pédagogique dans le module
de formation Ethique, avec des exemples concrets et des
questionnaires permettant aux collaborateurs de s'assurer de leur
niveau de compréhension.

De méme, chaque théme est abordé dans la Charte Ethique Groupe
et la Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales avec,
dans la premiére, l'insertion de Guides de bonne conduite dédiés, a
vocation pratique et opérationnelle.

Afin de prévenir et de détecter la corruption, le Groupe met
particulierement l'accent sur la formation de ses collaborateurs. Les
modules existants portent sur les Reégles Ethiques Fondamentales
(anticorruption, concurrence, transparence financiére et comptable)
et les Principes de comportement éthique détaillés dans la Charte
Ethique Groupe, et sont accessibles en 17 langues via la JCDecaux
Academy sur les sites intranet de chaque pays du Groupe. Un module
dédié aux Achats responsables a également été développé.

En 2021, la JCDecaux Academy a lancé un module « Principes
éthiques, sociaux & relations fournisseurs », auquel 100 % des
collaborateurs « connectés » (incluant les instances dirigeantes] via
la JCDecaux Academy ont été formés a date. En 2024, le Groupe a
continué a s'assurer de la bonne distribution de la Charte
Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales, et 100 % des
nouveaux collaborateurs (connectés et non-connectés) ont souscrit
a la Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales.

Déployé via les sites intranet des pays, ce module est obligatoire
pour l'ensemble des collaborateurs « connectés » présents a son
lancement ainsi que pour les nouveaux arrivants (dans le cadre de
leur parcours d'intégration). Chaque régle et principe y sont
expliqués dans son contexte légal et opérationnel et
s'accompagnent de définitions claires et d'exemples métiers.

Par ailleurs, les instances dirigeantes (Conseil de surveillance,
Directoire et CERSE en particulier) sont régulierement informées de
la bonne marche du plan de conformité, du contenu et des modalités
des procédures, politiques et plans d'actions initiés et déployés.

Les principales fonctions a risque exposées a la corruption sont les
Achats, le Commerce, les Systemes d’Information, le Juridique /
Affaires Publiques et le Marketing/Communication.

Cas de corruption et de pots-de-vin (G1-4)

Aucun cas de corruption ou de versement de pots-de-vin n'a été
identifié au cours de l'exercice 2024.

! Le rapport de JCDecaux UK sur les actions mises en place pour prévenir les atteintes aux droits humains est disponible ici : https://www.jcdecaux.co.uk/legal

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

ANNEXE 1 : EXIGENCES DE PUBLICATION AU TITRE DES ESRS COUVERTES PAR L'ETAT

DE DURABILITE (ESRS 2 IR0-2)

Conformément aux normes d'information en matiere de durabilité,
JCDecaux explicite les modalités de définition des informations
matérielles a publier concernant les impacts, risques et opportunités
évalués comme matériels. A partir des points de données
communiqués par UEFRAG (/G 3 List of ESRS Data Points 20240605),
une évaluation de la pertinence des points de données a été réalisée.
Elle s'appuie sur deux criteres : le point de vue de lintérét de
Uinformation relativement a la question qu'elle vise a décrire, et le
point de vue de la capacité de linformation a répondre aux besoins
des utilisateurs pour leur prise de décision. Cette analyse a été

effectuée par le pole Performance Extra-Financiére, puis validée par
la Direction du Développement Durable et de la Qualité.

Ainsi, un point de donnée est considéré comme matériel lorsqu’il
est issu d'une thématique ou sous-thématique matérielle, que
'exigence de publication est matérielle et que le point de donnée
est important pour l'entreprise ou pour les parties prenantes.

Les données considérées comme matérielles mais non disponibles
pour ce premier état de durabilité sont mentionnées dans le

chapitre Préambule du présent document.

Liste des exigences de publication couvertes dans l'état de durabilité :

Informations générales :

Exigences de publication Référence chapitre

BP-1 Base générale pour la préparation des états de durabilité
BP-2 Publication d'informations relatives a des circonstances particulieres

GOV-1 Le réle des organes d'administration, de direction et de surveillance
de U'entreprise et enjeux de durabilité traités par ces organes

GOV-2 Informations transmises aux organes d’administration, de direction et
de surveillance de l'entreprise et enjeux de durabilité traités par ces organes

GOV-3 Intégration des performances en matiere de durabilité dans les
mécanismes d'incitation

GOV-4 Déclaration sur la vigilance raisonnable

GOV-5 Contréle interne de Uinformation en matiére de durabilité
SBM-1 Stratégie, modele économique, et chaine de valeur
SBM-2 Intérét et point de vue des parties prenantes

SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la
stratégie et le modele économique

IRO-1 Description du processus d'identification et d"évaluation des impacts,
risques et opportunités matériels

IRO-2 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par ['état de
durabilité de l'entreprise

JCDecaux
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2.1.1.1.1. Préambule (BP-1)

2.1.1.1.2. Circonstances particulieres (BP-2)

2.1.1.2.1. Présentation de la gouvernance (GOV-1)

2.1.1.2.2 Informations stratégiques de durabilité fournies aux organes de

gouvernance (GOV-2)

2.1.1.2.3. Intégration des performances de développement durable dans la
rémunération (GOV-3)

2.1.1.2.4. Déploiement de notre démarche de vigilance en matiere de
durabilité (GOV-4)

2.1.1.2.5. Facteurs de risques et contréle interne des données ESG (GOV-5)
2.1.1.3.1. Notre stratégie : le média utile et durable (SBM-1)
2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

2.1.1.4.2. Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la
stratégie et le modéle économique (SBM-3)

2.1.1.4.1. Procédure d’'identification et d"évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels (IRO-1)

Annexe 1 -IR0-2
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Informations environnementales :

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Exigences de publication Référence chapitre

E1 ESRS 2 GOV-3 Intégration des performances en matiére de durabilité
dans les mécanismes d'incitation

E1 ESRS 2 SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modéle économique

E1 ESRS 2 IRO-1 Description des processus permettant d'identifier et
d'évaluer les impacts, risques et opportunités matériels liés au climat

E1-1 Plan de transition pour l'atténuation du changement climatique

E1-2 Politiques liées a l'atténuation du changement climatique et a
'adaptation a celui-ci

E1-3 Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiére de
changement climatique

E1-4 Cibles liées a 'atténuation du changement climatique et a l'adaptation
a celui-ci

E1-5 Consommation d’énergie et mix énergétique
E1-6 Emissions brutes de GES des scopes 1, 2, 3 et émissions totales de GES
E1-8 Tarification interne du carbone

E1-9 Effets financiers attendus des risques physiques et de transition
matériels et opportunités potentielles liées au climat

E5 ESRS 2 IRO-1 Description des processus d'identification et d'évaluation
des impacts, risques et opportunités matériels liés a L'utilisation des
ressources et a l'économie circulaire

E5-1 Politiques en matiére d'utilisation des ressources et d’économie circulaire

E5-2 Actions et ressources relatives a l'utilisation des ressources et a
l"économie circulaire

E5-3 Cibles relatives a l'utilisation des ressources et a 'économie circulaire

2.1.1.2.3. Intégration des performances de développement durable dans la
rémunération (GOV-3)

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IR0-1)

2.1.1.4.1. Procédure d'identification et d'évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels (IRO-1)

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modele économique (SBM-3 et IRO-1)

2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat (E1-1 et E1-2)
2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat (E1-1 et E1-2)

2.1.2.1.4. Actions et cibles liées a 'atténuation du changement climatique et a
l'adaptation (E1-3 et E1-4)

2.1.2.1.4. Actions et cibles liées a l'atténuation du changement climatique et a
l'adaptation (E1-3 et E1-4)

2.1.2.1.5. Consommation d’énergie et mix énergétique (E1-5)
2.1.2.1.6. Les émissions tout au long de la chaine de valeur (E1-6)
2.1.2.1.7. Tarification interne du carbone (E1-8)

2.1.2.1.8. Effets financiers attendus des risques physiques et de transition
matériels et opportunités potentielles liées au climat (E1-9)

2.1.1.4.1. Procédure d'identification et d'évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels (IRO-1)

2.1.2.2.2. Politiques relatives & l'économie circulaire (E5-1)
2.1.2.2.3. Actions et ressources liées a l'économie circulaire (E5-2)

2.1.2.2.4. Objectifs liés a ' utilisation des ressources et a l'économie circulaire (E5-3)
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Informations sociales :

Etat de durabilité

Exigences de publication Référence chapitre

S1ESRS 2 SBM-2 Intérét et point de vue des parties prenantes

ST ESRS 2 SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modéle économique

S1-1 Politiques concernant le personnel de U'entreprise

S1-2 Processus de dialogue avec le personnel de l'entreprise et ses
représentants au sujet des impacts

S1-3 Processus de réparation des impacts négatifs et canaux permettant au
personnel de U'entreprise de faire part de ses préoccupations

S1-4 Actions concernant les impacts matériels sur le personnel de
l'entreprise, approches visant a gérer les risques matériels et a saisir les
opportunités matérielles concernant le personnel de U'entreprise, et
efficacité de ces actions

S1-5 Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels, a la promotion
des impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités matériels

S1-6 Caractéristiques des salariés de l'entreprise

S1-9 Indicateurs de diversité

S1-10 Salaires décents
S1-14 Indicateurs de santé et de sécurité

S1-16 Indicateurs de rémunération

S1-17 Cas, plaintes et impacts graves sur les droits humains
S2 ESRS 2 SBM-2 Intérét et point de vue des parties prenantes

S2 ESRS 2 SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et interactions
avec la stratégie et le modéle économique

S2-1 Politiques relatives aux travailleurs de la chaine de valeur

S2-2 Processus de dialogue avec les travailleurs de la chaine de valeur au
sujet des impacts

S2-4 Actions concernant les impacts matériels sur les travailleurs de la
chaine de valeur, approches visant a gérer les risques importants et a saisir
les opportunités importantes concernant les travailleurs de la chaine de
valeur, et efficacité de ces actions

S2-5 Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels, a la promotion
des impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités matériels

JCDecaux
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2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

2.1.3.1.1. Intérét et point de vue des parties prenantes, et Impacts, risques
et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modele
économique (SBM-2 et SBM-3)

2.1.3.1.1. Intérét et point de vue des parties prenantes, et Impacts, risques
et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modele
économique (SBM-2 et SBM-3)

2.1.3.1.2. Politiques relatives & nos collaborateurs (S1-1)

2.1.3.1.4. Droits humains (S1-1, S1-4, S1-5, S1-17)

2.1.3.1.5. Mettre en place une politique de rémunération équitable (S1-1,
S1-10, S1-16)

2.1.3.1.6 Faire rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1,
S1-4,51-5,51-14)

2.1.3.1.7. Favoriser la diversité et l'inclusion (S1-1, S1-4, S1-5, S1-9)
2.1.3.1.8. Equilibre entre vie professionnelle et vie privée (S1-1, S1-4, S1-5)
2.1.3.1.11. Assurer la protection des données a caractére personnel (S1-1,
S1-4,51-5)

2.1.3.1.9. Engagement avec les salariés et ses représentants au sujet des
impacts (S1-2)

2.1.3.1.10. Un dispositif d'alerte accessible a l'ensemble des collaborateurs
(51-3)

2.1.3.1.4. Droits humains (S1-1, $1-4, S1-5, S1-17)
2.1.3.1.6. Faire rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1,

wn

1-5)

4. Droits humains (S1-1, S1-4, S1-5, S1-17)
.1.6. Faire rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1,

S1-4,51-5)
2.1.3.1.3. Caractéristiques des salariés de Uentreprise (S1-6)
2.1.3.1.7. Favoriser la diversité et Uinclusion (S1-1, S1-4, S1-5, S1-9)

2.1.3.1.5. Mettre en place une politique de rémunération équitable (S1-1,
51-10, S1-16)

2.1.3.1.6. Faire rayonner une culture de Santé-Sécurité exemplaire (S1-1,
S1-4,51-5, S1-14)

2.1.3.1.5. Mettre en place une politique de rémunération équitable (S1-1,
$1-10, S1-1¢6)

2.1.3.1.4. Droits humains (S1-1, 51-4, 51-5, 51-17)
2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

2.1.3.2.1. Incidences, risques et opportunités importants et interaction avec
la stratégie et le modéle économique (SBM-3)

2.1.3.2.2. Les travailleurs chez les fournisseurs

2.1.3.2.6. Les travailleurs chez les clients (annonceurs & mandants)

2.1.3.2.3. Processus d’engagement avec les travailleurs de la chaine de
valeur amont au sujet des impacts (S2-2)

2.1.3.2.4. Actions concernant les impacts matériels sur les travailleurs de la
chaine de valeur amont, approches visant a gérer les risques matériels et a
saisir les opportunités matérielles concernant les travailleurs de la chaine
de valeur amont, et efficacité de ces actions (S2-4)

2.1.3.2.5. Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels, a la
promotion des impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités
matériels (S2-5)
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Exigences de publication Référence chapitre

S4 ESRS 2 SBM-2 Intérét et point de vue des parties prenantes

S4 ESRS 2 SBM-3 Impacts, risques et opportunités matériels et leur
interaction avec la stratégie et le modele économique

S4-1 Politiques relatives aux consommateurs et utilisateurs finaux

S4-2 Processus de dialogue avec les consommateurs et utilisateurs finaux
au sujet des impacts

S4-3 Procédures visant a remédier aux impacts négatifs et canaux permettant
aux consommateurs et utilisateurs finaux de faire part de leurs préoccupations

Sé4-4 Actions concernant les impacts matériels sur les consommateurs et
utilisateurs finaux, approches visant a gérer les risques matériels et a saisir
les opportunités matérielles concernant les consommateurs et utilisateurs
finaux, et efficacité de ces actions

S4-5 Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels, a la promotion
des impacts positifs et a la gestion des risques et opportunités matériels

Informations sur la conduite des affaires :

Exigences de publication Référence chapitre

G1 ESRS 2 GOV-1 Le réle des organes de gouvernance

G1 ESRS 2 IRO-1 IRO importants et leur lien avec le modéle économique et
la stratégie

G1-1 Culture d’entreprise et politiques en matiere de conduite des affaires

G1-2 Gestion des relations avec les fournisseurs
G1-3 Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin

G1-4 Cas avérés de corruption ou versements avérés de pots-de-vin

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

2.1.3.3. Communication responsable et nos engagements envers les
utilisateurs finaux (ESRS S4 SBM-3)

2.1.3.3.1. Communication responsable (S4-1, S4-3, S4-4, S4-5)

2.1.3.3.2. Protection des données a caractére personnel des utilisateurs
finaux (S4-1)

2.1.1.3.2. Un dialogue nourri avec nos parties prenantes (SBM-2)

2.1.3.3.1. Communication responsable (S4-1, S4-3, S4-4, S4-5)

2.1.3.3.1. Communication responsable (S4-1, S4-3, S4-4, S4-5)

2.1.3.3.3. Assurer la sécurité de nos activités digitales (S4-1, S4-4, S4-5)

2.1.3.3.1. Communication responsable (S4-1, S4-3, S4-4, S4-5)
2.1.3.3.3. Assurer la sécurité de nos activités digitales (S4-1, S4-4, S4-5)

2.1.4.1. Culture d’entreprise et politiques de conduite des affaires (G1-1 et
ESRS 2 GOV-1)

2.1.1.4.1. Procédure d’identification et d"évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels (IRO-1)

2.1.4.1. Culture d’entreprise et politiques de conduite des affaires (G1-1 et
ESRS 2 GOV-1)

2.1.4.2. Gestion des relations avec les fournisseurs (G1-2)
2.1.4.3. Prévention et détection de la corruption (G1-3)

Cas de corruption et de pots-de-vin (G1-4)
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Liste des points de données dans les normes transversales et thématiques découlant d’autres actes législatifs de U'Union :

Exigence de publication et Référence reglement Référence loi

point de données y
relatif

ESRS 2 GOV-1 Mixité
au sein des organes

de gouvernance
paragraphe 21, point d)

ESRS 2 GOV-1
Pourcentage
d'administrateurs
indépendants
paragraphe 21, point e}

ESRS 2 GOV-4
Déclaration sur la
vigilance raisonnable
paragraphe 30

ESRS 2 SBM-1
Participation a des
activités liées aux
combustibles fossiles
paragraphe 40, point d} i)

ESRS 2 SBM-1
Participation a des
activités liées a la
fabrication de produits
chimiques paragraphe
40, point dJ ii)

ESRS 2 SBM-1
Participation a des
activités liées a des
armes controversées
paragraphe 40, point

d} iii)

ESRS 2 SBM-1
Participation a des
activités liées a la
culture et a la production
de tabac paragraphe 40,
point d} iv)

ESRS E1-1 Plan de
transition pour atteindre
la neutralité climatique

d’'ici a 2050 paragraphe 14

ESRS E1-1 Entreprises
exclues des indices de
référence « accord de

Paris » paragraphe 16,
point g)

JCDecaux

Référence SFDR

Indicateur n © 13,
tableau 1, annexe |

Indicateur n® 10,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 4,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 9,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 14,
tableau 1, annexe |
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Référence Pilier 3

Article 449 bis du
réglement (UE) no
575/2013 ; Réglement
d’exécution (UE)
2022/2453 de la
Commission,

tableau 1 : Informations
qualitatives sur le
risque environnemental
et tableau 2 :
Informations
qualitatives sur le
risque social

Article 449 bis
Réglement (UE) no 575/
2013, reglement
d’exécution (UE) 2022/
2453 de la Commission,
modele 1 : Portefeuille
bancaire — Risque de
transition lié au
changement climatique
: Qualité de crédit

des expositions par
secteur, émissions et
échéance résiduelle

sur les indices de
référence

Annexe Il du reglement
délégué (UE) 2020/1816
de la Commission

Annexe Il du reglement
délégué (UE) 2020/1816
de la Commission

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1816
de la Commission

Annexe |l du reglement
délégué (UE) 2020/1816
de la Commission

Article 12, paragraphe 1,
du reglement délégué
(UE)

2020/1818, annexe Il du
réglement délégué (UE)
2020/1816

Réglement délégué (UE)
2020/1818, article 12,
paragraphe 1, du
réglement délégué (UE)
2020/1816, annexe Il

Article 12, paragraphe 1,
points d) a g}, et article
12, paragraphe 2, du
réglement délégué (UE)
2020/1818

européenne sur
le climat

Article 2,
paragraphe 1, du
réglement (UE)
2021/1119

Référence

2.1.1.2.1. Présentation de
la gouvernance (GOV-1)

2.1.1.2.1. Présentation de
la gouvernance (GOV-1)

2.1.1.2.4. Déploiement

de notre démarche de

vigilance en matiere de
durabilité (GOV-4)

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

2.1.2.1.2. Changement
climatique : Nos
politiques climat (E1-1
et E1-2)

2.1.2.1.3. Plan de
transition pour
l'atténuation du
changement climatique
(E1-1)

2.1.2.1.3. Plan de
transition pour
l'atténuation du
changement climatique
(E1-1)
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Exigence de publication et

point de données yrelatif

ESRS E1-4 Cibles de
réduction des émissions
de GES paragraphe 34

ESRS E1-5
Consommation
d'énergie produite a
partir de combustibles
fossiles ventilée par
source d'énergie
(uniquement les
secteurs ayant un fort
impact sur le climat)
paragraphe 38

ESRS E1-5
Consommation
d’énergie et mix

énergétique paragraphe 37

ESRS E1-5 Intensité
énergétique des activités
dans les secteurs a

fort impact climatique
paragraphes 40 a 43

ESRS E1-6 Emissions
brutes de GES des
scopes 1,2 ou 3 et
émissions totales de
GES paragraphe 44

ESRS E1-6 Intensité des
émissions de GES brutes
paragraphes 53 a 55

ESRS E1-7 Absorptions
de GES et crédits
carbone paragraphe 56

ESRS E1-9 Exposition du
portefeuille de Uindice
de référence a des
risques physiques liés
au climat paragraphe 66

ESRS E1-9
Désagrégation des
montants monétaires
par risque physique aigu
et chronique paragraphe
66, point a) ESRS E1-9
Localisation des actifs
importants exposés a un
risque physique matériel
paragraphe 66, point c)

Référence SFDR

Indicateur n® 4,
tableau 2, annexe |

Indicateur n°® 5,
tableau 1, et indicateur
n° b, tableau 2,
annexe |

Indicateur n° 5,
tableau 1, annexe |

Indicateur n® 6,
tableau 1, annexe |

Indicateurs n® 1 et n®
2,
tableau 1, annexe |

Indicateur n° 3,
tableau 1, annexe |

Référence Pilier 3

Article 449 bis
Réglement (UE) no 575/
2013, réglement
d’exécution (UE)
2022/2453 de la
Commission, modéle 3 :
Portefeuille bancaire —
Risque de transition lié
au changement
climatique : indicateurs
d'alignement

Article 449 bis du
réglement (UE) no
575/2013, réglement
d’exécution (UE)
2022/2453 de la
Commission, modéle 1 :
Portefeuille bancaire —
Risque de transition lié
au changement
climatique : Qualité de
crédit des expositions
par secteur, émissions
et échéance résiduelle

Article 449 bis du
reglement (UE] no
575/2013, reglement
d’exécution (UE)
2022/2453 de la
Commission, modéle 3 :
Portefeuille bancaire —
Risque de transition lié
au changement
climatique :indicateurs
d'alignement

Article 449 bis du
reglement (UE) no
575/2013, reglement
d’exécution (UE)
2022/2453 de la
Commission,
paragraphes 46 et 47,
modéle 5 : Portefeuille
bancaire — Risque
physique lié au
changement climatique :
expositions soumises a
un risque physique

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Référence reglement
sur les indices de
référence

Article 6 du reglement
délégué (UE) 2020/1818

Article 5, paragraphe 1,
article 6 et article 8,
paragraphe 1, du
réglement délégué (UE)
2020/1818

Article 8, paragraphe 1,
du reglement délégué
(UE) 2020/1818

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1818,
Annexe |l du reglement
délégué (UE) 2020/1816

UE Loi
européenne sur
le climat

Article 2,
paragraphe 1, du
réglement (UE)
2021/1119

Référence

2.1.2.1.4. Actions et
cibles liées a
'atténuation du
changement climatique
et a l'adaptation

(E1-3 et E1-4)

Non matériel

2.1.2.1.5. Consommation
d'énergie et mix
énergétique (E1-5)

Non matériel

2.1.2.1.6. Les émissions
tout au long de la chaine
de valeur (E1-6)

2.1.2.1.6. Les émissions
tout au long de la chaine
de valeur (E1-6)

Non matériel

Phase-in

Phase-in

JCDecaux
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Exigence de publication et
point de données yrelatif

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Référence SFDR

Référence reglement
sur les indices de
référence

Référence Pilier 3

européenne sur

Etat de durabilité

Référence

ESRS E1-9 Ventilation de
la valeur comptable des
actifs immobiliers de
l'entreprise par classe
d’efficacité énergétique
paragraphe 67, point c)

ESRS E1-9 Degré
d’exposition du
portefeuille aux
opportunités liées au
climat paragraphe 69

ESRS E2-4 Quantité

de chaque polluant
énuméré dans l'annexe
Il du reglement E-PRTR
(registre européen des
rejets et des transferts
de polluants) rejetés
dans l'air, 'eau et le sol,
paragraphe 28

ESRS E3-1 Ressources
hydriques et marines,
paragraphe 9

ESRS E3-1 Politique en
la matiére paragraphe 13

ESRS E3-1 Pratiques
durables en ce qui
concerne les océans et
les mers paragraphe 14

ESRS E3-4 Pourcentage
total d'eau recyclée et
réutilisée paragraphe
28, point c]

ESRS E3-4
Consommation d’eau
totale en m3 par rapport
au chiffre d'affaires
généré par les propres
activités de Uentreprise
paragraphe 29

JCDecaux

Indicateur n° 8,
tableau 1, annexe | ;
indicateur n°® 2,
tableau 2, annexe | ;
indicateur n® 1,
tableau 2, annexe | ;
indicateur n® 3,
tableau 2, annexe |

Indicateur n° 7,
tableau 2, annexe |

Indicateur n° 8,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 12,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 6.2,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 6.1,
tableau 2, annexe |

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Article 449 bis du
réglement (UE) no
575/2013, réglement
d’exécution (UE)
2022/2453 de la
Commission,
paragraphe 34, modéle 2
: Portefeuille bancaire
— Risque de transition
lié au changement
climatique : Préts
garantis par des biens
immobiliers — Efficacité
énergétique des slretés

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1818
de la Commission

Phase-in

Phase-in

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Exigence de publication et Référence reglement UE Loi

point de données y Référence SFDR Référence Pilier 3 sur les indices de européenne sur le  Référence
relatif référence climat

ESRS 2 IRO-1 - E4
paragraphe 16, point a) i

ESRS 2 IRO-1 - E4
paragraphe 16, point b

ESRS 2 IRO-1 - E4
paragraphe 16, point c)

ESRS E4-2 Pratiques
ou politiques fonciéres/
agricoles durables
paragraphe 24, point b)

ESRS E4-2 Pratiques ou
politiques durables en ce
qui concerne les océans/
rr;ers paragraphe 24,point
c

ESRS E4-2 Politiques
de lutte contre

la déforestation
paragraphe 24, point d)

ESRS E5-5 Déchets non
recyclés paragraphe 37,
point d)

ESRS E5-5 Déchets
dangereux et déchets
radioactifs paragraphe 39

ESRS 2 SBM-3 - S1
Risque de travail forcé
paragraphe 14, point f)

ESRS 2 SBM-3 - S1
Risque d’exploitation
d’enfants par le travail
paragraphe 14, point g}

ESRS S1-1
Engagements a mener
une politique en matiére
des droits de 'homme
paragraphe 20

ESRS S1-1 Politiques

de vigilance raisonnable
sur les questions visées
par les conventions
fondamentales 1 a

8 de l'Organisation
internationale du travail,
paragraphe 21

Indicateur n® 7,
tableau 1, annexe |

Indicateur n® 10,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 14,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 11,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 12,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 15,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 13,
tableau 2, annexe |

Indicateur n® 9,
tableau
1, annexe |

Indicateur n® 13,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 12,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 9,
tableau

3, etindicateur n® 11,
tableau 1, annexe |

Annexe Il du reglement
délégué (UE) 2020/1816
de la Commission

Non matériel
Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

Non matériel

2.1.3.1.1. Intérét et point
de vue des parties
prenantes, et Impacts,
risques et opportunités
matériels et leur lien
avec la stratégie et le
modele économique
(SBM-2 et SBM-3)

2.1.3.1.1. Intérét et point
de vue des parties
prenantes, et Impacts,
risques et opportunités
matériels et leur lien
avec la stratégie et le
modéle économique
(SBM-2 et SBM-3)

2.1.3.1.2. Politiques
relatives a nos
collaborateurs (S1-1)

2.1.3.1.4. Droits
humains (S1-1, S1-4,
S1-5,51-17)

2.1.3.1.5. Mettre en
place une politique de

rémunération équitable
(S1-1,51-10, S1-16)

2.1.3.1.2. Politiques
relatives a nos
collaborateurs (S1-1)

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Exigence de publication et Référence reglement UE Loi

Référence SFDR Référence Pilier 3 sur les indices de européenne sur le  Référence

point de données y
relatif référence climat

ESRS S1-1 Processus e
mesures de prévention
de la traite des étres

humains paragraphe 22

ESRS S1-1 Politique de
prévention ou systeme
de gestion des accidents
du travail paragraphe 23

ESRS S1-3 Mécanismes
de traitement des
différends ou des
plaintes paragraphe 32,
point c)

ESRS S1-14 Nombre
de déces et nombre et
taux d'accidents liés au
travail paragraphe 88,
points b) et c)

ESRS S1-14 Nombre

de jours perdus pour
cause de blessures,
d’accidents, de décés ou
de maladies paragraphe
88, point e)

ESRS S1-16 Ecart de
rémunération entre
hommes et femmes non
corrigé paragraphe 97,
point a)

ESRS S1-16 Ratio de
rémunération excessif
du directeur général
paragraphe 97, point b)

ESRS S1-17 Cas
de discrimination
paragraphe 103, point a

ESRS S1-17 Non-respect
des principes

directeurs relatifs aux
entreprises et aux droits
de 'homme et des
principes directeurs de
'OCDE paragraphe 104,
point a)

ESRS 2 SBM-3 — S2
Risque important
d’exploitation d’enfants
par le travail ou de
travail forcé dans

la chaine de valeur
paragraphe 11, point b)

ESRS S2-1
Engagements a mener
une politique en matiere
des droits de 'homme
paragraphe 17

ESRS S2-1 Politiques
relatives aux travailleurs
de la chaine de valeur
paragraphe 18

JCDecaux

Indicateur n® 11,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 1,
tableau
3, annexe |

Indicateur n° 5,
tableau
3, annexe |

Indicateur n® 2,
tableau
3, annexe |

Indicateur n° 3,
tableau
3, annexe |

Indicateur n® 12,
tableau
1, annexe |

Indicateur n° 8,
tableau
3, annexe |

Indicateur n® 7,
tableau
3, annexe |

Indicateur n® 10,
tableau 1, et indicateur
n° 14, tableau 3,
annexe |

Indicateurs n°® 12 et n®
13, Tableau 3, annexe |

Indicateur n° 9,
tableau

3, et indicateur n® 11,
tableau 1, annexe |

Indicateurs n°® 11 et
n°4, tableau 3, annexe
|

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1816
de la Commission

Annexe Il du reglement
délégué (UE) 2020/1816

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1816,
article 12, paragraphe
1, du reglement délégué
(UE) 2020/1818

2.1.3.1.2. Politiques
relatives a nos
collaborateurs (S1-1)

2.1.3.1.4. Droits
humains (S1-1, S1-4,
S1-5,51-17)

2.1.3.1.5. Mettre en
place une politique de
rémunération équitable
(S1-1,51-10, S1-16)

2.1.3.1.6. Faire rayonner
une culture de Santé-
Sécurité exemplaire
(S1-1, 51-4, 51-5, 51-14)

2.1.3.1.10. Un dispositif
d'alerte accessible a
l'ensemble des
collaborateurs (S1-3)

2.1.3.1.6. Faire rayonner
une culture de Santé-
Sécurité exemplaire
(S1-1, 51-4, S1-5, S1-14)

Phase-in

2.1.3.1.5. Mettre en
place une politique de
rémunération équitable
(S1-1,51-10, S1-16)

2.1.3.1.5. Mettre en
place une politique de
rémunération équitable
(S1-1,51-10, S1-16)

2.1.3.1.4. Droits
humains (S1-1, S1-4,
S1-5,51-17)

2.1.3.1.4. Droits
humains (S1-1, S1-4,
S1-5,51-17)

2.1.3.2.2. Les
travailleurs chez les
fournisseurs

2.1.3.2. Chaine de valeur
responsable (ESRS S2)

2.1.3.2.2. Les
travailleurs chez les
fournisseurs

2.1.3.2.6. Les
travailleurs chez les
clients (annonceurs &
mandants)

131



NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

Exigence de publication et

point de données y
relatif

ESRS S2-1 Non-respect
des principes directeurs
relatifs aux entreprises
et aux droits de 'homme
et des principes
directeurs de 'OCDE
paragraphe 19

ESRS S2-1 Politiques

de vigilance raisonnable
sur les questions visées
par les conventions
fondamentales 1a 8

de l'Organisation
internationale du travail,
paragraphe 19

ESRS S2-4 Probleme

et incidents en matiére
de droits de 'homme*
liés a la chaine de valeur
en amont ou en aval
paragraphe 36

ESRS S3-1Engagements a
menerune politique en
matierede droits de
l'homme paragraphe 16

ESRS S3-1 Non-respect
des principes directeurs
relatifs aux entreprises
et aux droits de
l'homme, des principes
de l'OIT ou des principes
directeurs de 'OCDE
paragraphe 17

ESRS S3-4 Probléemes
et incidents en matiere
de droits de '’homme
paragraphe 36

ESRS S4-1 Politiques
relatives aux
consommateurs et
aux utilisateurs finaux
paragraphe 16

ESRS S4-1 Non-respect
des principes directeurs
relatifs aux entreprises

et aux droits de 'homme
et des principes directeurs
de 'OCDE paragraphe 17

ESRS S4-4 Problémes
et incidents en matiere
de droits de 'homme
paragraphe 35

ESRS G1-1 Convention
des Nations unies
contre la corruption
paragraphe 10, point b)

ESRS G1-1 Protection
des lanceurs d'alerte
paragraphe 10, point d)

ESRS G1-4 Amendes
pour infraction a la
législation sur la lutte
contre la corruption et
les actes de corruption
paragraphe 24, point a)

ESRS G1-4 Normes de
lutte contre la corruption
et les actes de corruption
paragraphe 24, point b)

132

Référence SFDR

Indicateur n® 10,
tableau 1, annexe |

Indicateur n® 14,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 9,
tableau 3, annexe I, et
indicateur n® 11,
tableau 1, annexe |

Indicateur n® 10,
tableau 1, annexe |

Indicateur n® 14,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 9,
tableau

3, et indicateur no 11,
tableau 1, annexe |

Indicateur n° 10,
tableau 1, annexe |

Indicateur n° 14,
tableau 3, annexe |

Indicateur n° 15,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 6,
tableau 3, annexe |

Indicateur n® 17,
tableau 3, annexe |

Indicateur n° 16,
tableau 3, annexe |

Référence Pilier 3

Référence reglement UE Loi
sur les indices de européenne sur le
référence climat

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1816,
article 12, paragraphe
1, du reglement délégué
(UE) 2020/1818

Annexe |l du reglement
délégué (UE) 2020/1816

Annexe |l du reglement
délégué (UE) 2020/1816,
article 12, paragraphe
1, du reglement délégué
(UE) 2020/1818

Annexe Il du réglement
délégué (UE) 2020/1816,
article 12, paragraphe
1, du reglement délégué
(UE) 2020/1818

Annexe Il du reglement
délégué (UE) 2020/1816

Référence

2.1.3.2. Chaine de valeur
responsable (ESRS S2)

2.1.3.2.2. Les
travailleurs chez les
fournisseurs

2.1.3.2.6. Les
travailleurs chez les
clients (annonceurs &
mandants)

2.1.3.2. Chaine de valeur
responsable (ESRS S2)

Non matériel

Non matériel

Non matériel

2.1.3.3. Communication
responsable et nos
engagements envers les
utilisateurs finaux
(ESRS S4 SBM-3)

2.1.3.3. Communication
responsable et nos
engagements envers les
utilisateurs finaux
(ESRS S4 SBM-3])

2.1.3.3. Communication
responsable et nos
engagements envers les
utilisateurs finaux
(ESRS S4 SBM-3])

2.1.4.1. Culture
d’entreprise et
politiques de conduite
des affaires (G1-1 et
ESRS 2 GOV-1)

2.1.4.1. Culture
d’entreprise et
politiques de conduite
des affaires (G1-1 et
ESRS 2 GOV-1)

Cas de corruption et de
pots-de-vin (G1-4)

Cas de corruption et de
pots-de-vin (G1-4)

JCDecaux
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ANNEXE 2 : TABLEAUX REGLEMENTAIRES TAXINOMIE VERTE

CHIFFRE D'AFFAIRES

NOTRERESPONSABHJTESOUALE,SOCmTALEETENWRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Critéres de contribution substantielle

Critéres d'absence de
préjudice important

(DNSH - Do No Significant

Activités économiques (1)

Chiffre d'affaires absolu (3)

Codes (2)

m€

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

part du chiffre d'affaires (4)

%

B =
) [} 0
S > o
g h=a 3
= = =
© © =
£ 1S s
£ £ =]
5= = o
3% 33 Bs
cc c 0w
o € o L9
= s} o o
55 55 5S¢
2o fo o5
S < o c =
Lo © @ u
= o T c D
<© <© x o

Oui; Oui; Qui;
Non;  Non;  Non;
N/EL  N/EL  N/EL

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)

Transport ferroviaire interurbain CCM
102
de voyageurs 6.1
Transports urbains et suburbains, CCM
. 252
transports routiers de voyageurs 6.3
Exploitation de dispositifs de mobilit¢ ~ CCM
o 42
des personnes, cyclologistique 6.4
Infrastructures favorables aux ceM
transports routiers et aux transports 515 1299
publics a faible intensité de carbone .
Chiffre d'affaires des activités
durables sur le plan 1696

environnemental (alignées sur
la taxinomie) (A.1)

dont habilitant
dont transitoire

2,8%
6,9%

1.2%

35,8%

46,7%

35,8%
9.,7%

Oui  N/EL  N/EL
Oui  N/EL  N/EL
Oui  N/EL  N/EL
Oui  N/EL  N/EL
46,7%
35,8%
9.7%

Pollution (8)

Oui;
Non;
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

Harm)

= ~
—_— [ [
2 =} 3 (Qn)
- _ g g 3
2 S = ® =
2 - £ £ S
3 8 133 55 g%
= . = ® = =
o 29 |55 <5 3
2 po |£e 2g 2¢2
§ 2% (5% 25 3%
S 88 |85 5& 4E
o K= E p=t s 2 v o
w om o << ’© <’© @ o
Oui; Oui . .
Non. Non. Oui/  Oui/  Oui/
! ' Non Non Non
N/EL  N/EL

N/EL  N/EL Oui Oui NA
N/EL  N/EL Oui Oui NA

N/EL  N/EL Oui Oui NA

N/EL  N/EL Oui Oui Oui

Oui Oui NA
Oui Oui Oui

A.2. Activités éligibles a la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie)

Transport ferroviaire interurbain CCM
55

de voyageurs 6.1

Transports urbains et suburbains, CCM
. 4k

transports routiers de voyageurs 6.3

Chiffre d'affaires des activités

éligibles a la taxinomie mais non

durables sur le plan 99
environnemental (non alignées sur

la taxinomie) (A.2)

TOTALA(A1.+A.2) 1795
B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
Chiffre d'affaires des activités non

eligibles a la taxinomie (B)

TOTALA+B 3633

1838

JCDecaux
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%
1.5%

1.2%

2,7%

49,4%

50,6%

100,0%

EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL

EL N/EL N/EL
EL N/EL N/EL
2,7%
49,4%

EL;
N/EL

N/EL

N/EL

EL; EL;
N/EL  N/EL
N/EL  N/EL
N/EL  N/EL

Pollution (14)

Oui/
Non

Economie circulaire (15)

Oui/
Non

Oui
Oui

Biodiversité

et écosystémes (16)

o
c
<.

Non

NA

NA

NA

Garanties minimales (17)

Oui/
Non

alignée sur la taxinomie, année N-1(18)

Part de chiffre d'affaires

2,3%
7,6%

3,8%

35,0%

48,5%

35,0%
9.7%

1.2%

1.4%

2,6%

51,1%

Catégorie (activité habilitante) (19)

Catégorie (activité transitoire) (20)
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

CAPEX

Criteres d'absence de
préjudice important

Données IFRS Criteres de contribution substantielle (DNSH - Do No Significant
Harm)
P = = <
12} c — c L=
Toe _ T, B T a-
2 g 3 z 2 g 3 = 8z
= o @ = = o @ Q c o
_ 5 5 £ £ s | % 5§ 2 £ _ 2 52 s e
s = £ 35 3 E e |_E S_ 3S_ E 2 |E ®E 25 =3
E b 3° 335 ax 2 2 |88 S¥ §2 2 ®, | x° BZ B8
o . 2 & T "2 0B 5 3 £ |22 ®c o= F S w8 |[E Hd &= ==
Activités économiques (1) @ @ Sa co 99 & o =22 |63 co suw = b == RE o8 o8
= 2 [8) g 232 28 ¢ 2 28 |2g S22 2¢ ¢ 2 a5 |9 SE ez et
— © E} T ©HZ SE 9 £ [T So ®ES 3T 8 € ER = 3 s g s2
2 i ° gg 27 2 = e 23 gg 5 ® S 5 e = > 5 T2 o= oG
S & § |22 gE gt 5 s 8% |25 gE gE S s B2 |5 Ef FE 35
[5) S 3 ¥ KT T fin % [§6 KT ¥ fin o3 |& de S22 8t
Oui; Oui Oui Oui; Oui; Oui; . . . . .
m€ % Non; Non; Non; Non; Non; Non; Ol;Z Ellélr{ E‘l;'r{ Elzlrf Ellélr{ E‘l;'r{ Elzlrf % H T
N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)
Transport ferroviaire interurbainde  CCM 59 540, oy N/EL N/EL NEL NEL NEL  Oui  Oui NA  Oui  Oui NA  Oui 19% T
voyageurs 6.1
Transports urbains et suburbains, COM" 15 24% Oui N/EL NEL N/EL NEL NEL Oui  Ou NA  Oui Oui NA  Oui 65% T
transports routiers de voyageurs 6.3
Exploitation de dispositifs de ceM
mobilité des personnes, 64 15 2,6% Oui  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui Oui NA NA Oui NA Oui  0,5%
cyclologistique .
Transport par motos, voitures coM
particuliéres et véhicules utilitaires o5 7 1,3% Oui  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui Oui NA Oui Oui NA Oui  0,8% T
légers .
Infrastructures favorables aux ccM
transports routiers et aux transports w15 151 26,8% Oui N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui  30,3% H
publics a faible intensité de carbone :
Installation, maintenance et ccM
réparation d'équipements 73 0,69 0,1% Oui N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui  0,0% H
d'efficacité énergétique :
Installation, maintenance et
réparation de stations de €M 034 01% ou N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  Ou  Ouw  Ouw  Ou  Oui  Ou  Oui 00% H
chargement pour les véhicules 7.4
électriques dans les batiments
Installation, maintenance et CCM" 001  00% Oui N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL  Oui  Oui  Oui  Oui  Oui  Oui  Oui 0,0% H
réparation d'énergies renouvelables 7.6
Acquisition et propriété de batiments CC7)I\4 16,32 2,9% Oui  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Qui Oui NA NA NA NA Oui  0,1%
CapEx des activités durables sur le
plan environnemental (alignées sur 226 40,0% Oui Oui NA NA NA NA Oui 40,1%
la taxinomie) (A.1)
dont habilitant 27,0%  2,9% Oui Oui NA  Oui Oui NA  Oui 303% H
dont transitoire 7.5% 0,1% Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui  9.2% T

A.2. Activités éligibles a la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;

% N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Transport ferroviaire interurbain de CCM

voyageurs 61 15 2,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.2%
Transports urbains et suburbains, CCcM 042 0.1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  NJEL 0,6%
transports routiers de voyageurs 6.3

Transport par motos, voitures coM

particuliéres et véhicules utilitaires o5 17 3,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,3%
légers .

Acquisition et propriété de batiments  CS'w 40 7.2%  EL N/EL NEL N/EL N/EL NJEL 7,3%
Equipements Electroniques EE 35 6,2% N/EL N/EL N/EL N/EL EL  N/EL 6,6%
CapEx des activités éligibles a la

taxinomie mais non durables sur le 108 191% 12,9% 6,2% 17,8%

plan environnemental (non alignées
sur la taxinomie) (A.2)

TOTALA (A1, +A.2) 334  59,2% 52,9% 6,2% 57,9%
B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

CapEx des activités non eligibles a la
taxinomie (B)

TOTALA+B 564 100,0%

230  40,8%

JCDecaux
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NOTRERESPONSABHJTESOCMLE,SOCmTALEETENWRONNEMENTALE
Etat de durabilité

OPEX

Données IFRS

Critéres de contribution substantielle

Criteres d'absence de

préjudice important
(DNSH - Do No Significant

Activités économiques (1)

Atténuation du changement climatique (5)

_ S
2 ¥
3 8
g 8 3
L -
o o o
5} o 3

Oui;

m€ %  Non;

N/EL

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

=
o
=]
g
£
°
c
5
5
=
c
@©
=t
(8]
=]
©
c
S
-2
£
=%
©
o
<

Oui;
Non;
N/EL

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)

Transport ferroviaire interurbain de

6.1 1 0,5% Oui
voyageurs
Transports urbglns et suburbains, 63 4 1.7% oui
transports routiers de voyageurs
Exploitation de dispositifs de mobilité 64 2 0,9% oui

des personnes, cyclologistique

Infrastructures favorables aux
transports routiers et aux transports 6.15 160 64,0% Oui
publics a faible intensité de carbone

OpEx des activités durables sur le

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

EL;

Ressources aquatiques et marines (7)

Oui;
Non;
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

EL;

Pollution (8)

Oui;
Non;
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

EL;

Economie circulaire (9)

Oui;
Non;
N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

EL;

Biodiversité et écosystémes (10)

Oui;

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL

EL;

Atténuation du changement climatique (11)

plan environnemental (alignées sur 167  67,0% 67,0%
la taxinomie) (A.1)
dont habilitant 64,0% 64,0%
dont transitoire 22% 2,2%
A.2. Activités éligibles a la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie)
EL;
% NEL

Transport ferroviaire interurbain de
voyageurs

Transports urbains et suburbains,
transports routiers de voyageurs

OpEx des activités éligibles a la
taxinomie mais non durables sur le
plan environnemental (non alignées
sur la taxinomie) (A.2)

TOTALA (A1, +A.2.) 169 67,7% 67,7%
B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
OpEx des activités non eligibles a la

6.1 06 02% EL

6.3 1 0,4% EL

2 0,6% 0,6%

o
taxinomie (B) 81 323%
TOTALA+B 249 100,0%

JCDecaux
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N/EL
N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL
N/EL

N/EL

Oui/
Non

Adaptation au changement climatique (12)

Oui/
Non

Oui
Oui

Ressources aquatiques et marines (13)

Harm)

Oui/
Non

NA
NA

NA

Pollution (14)

Oui/
Non

Economie circulaire (15)

Oui/
Non

Oui
Oui

Biodiversité et écosystemes (16)

Oui/
Non

NA
NA

NA

Garanties minimales (17)

Oui/
Non

Part des OpEx alignée sur la taxinomie, année N-1(18)

%

0.2%
1.9%

1.0%

65,6%

68,7%

65,6%
2,1%

0,1%

0,4%

0,5%

69,2%

Catégorie (activité habilitante) (19)

Catégorie (activité transitoire) (20)
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

CHIFFRE D'AFFAIRES

PART DU CHIFFRE D*AFFAIRES / CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL

Alignée sur la taxinomie par objectif

Eligible a la taxinomie par objectif

CCM 46,7 % 49,4 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0 %
BIO 0% 0%
CAPEX
PART DES INVESTISSEMENTS /INVESTISSEMENTS TOTAUX

Alignée sur la taxinomie par objectif Eligible a la taxinomie par objectif
CCM 40,0 % 52,9 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 6,2%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

OPEX
PART DES COUTS / COUTS TOTAUX

Alignée sur la taxinomie par objectif Eligible a la taxinomie par objectif
CCM 67,0 % 67,7 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

JCDecaux
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Etat de durabilité

GRILLE DE CONCORDANCE GRI-G4 (OPTION CRITERES ESSENTIELS)

Depuis 2002, JCDecaux rend compte de ses informations extra-financiéres dans le chapitre Développement Durable de son Document
d’Enregistrement Universel. Ce reporting est élaboré en accord avec les lignes directrices de la Global Reporting Initiative (GRI). La GRI est
un organisme internationalement reconnu qui propose des lignes directrices pour aider les entreprises a rendre compte de leurs

performances économiques, environnementales et sociales.

JCDecaux a choisi d’adopter l'approche de reporting « Criteres essentiels » qui définit les éléments généraux et les éléments spécifiques
d’informations a publier. Le tableau ci-dessous fait état de ces deux types d'informations pour le Groupe JCDecaux et permet d'apprécier la

concordance entre les indicateurs GRI et les informations publiées dans le cadre de notre exercice 2023.

ELEMENTS GENERAUX D'INFORMATION

GRI G4 - indicateurs

STRATEGIE ET ANALYSE

Déclaration du décideur le plus haut placé de 'organisation sur la pertinence du
G4-1 . ; e L :
Développement Durable pour l'organisation et sur sa stratégie poury contribuer

PROFIL DE L'ORGANISATION

G4-3 Nom de l'organisation
G4-4 Principales marques et principaux produits et services
G4-5 Lieu ou se trouve le siege de 'organisation
Nombre de pays dans lesquels 'organisation est implantée et préciser le nom de ceux
G4-6 ou l'organisation exerce d'importantes activités, ou qui sont particulierement
concernés par les themes de Développement Durable abordés dans le rapport
G4-7 Mode de propriété et la forme juridique
Marchés desservis (incluant la répartition géographique,
G4-8 } X AL
les secteurs desservis et les types de clients et de bénéficiaires)
G4-9 Taille de l'organisation
G4-10 Nombre total de salariés (par type de contrat de travail et par sexe)
G4-11 Pourcentage de l'ensemble des salariés couverts par une convention collective
G4-12 Description de la chaine d'approvisionnement de l'organisation
G4-13 Changements substantiels de taille, de structure, de capital ou de la chaine
d'approvisionnement de l'organisation survenus au cours de la période de reporting
G4-14 Démarche ou le principe de précaution est pris en compte par l'organisation
Répertorier les chartes, principes et autres initiatives en matiére économique,
G4-15 environnementale et sociale, développés en externe et auxquels 'organisation
a souscrit ou donné son aval
Gh-16 Affiliations a des associations (associations professionnelles par exemple)

ou a des organisations nationales ou internationales de défense des intéréts

ASPECTS ET PERIMETRES PERTINENTS IDENTIFIES

G4-17 Entités incluses dans les états financiers consolidés de l'organisation

G4-18 Processus de contenu et du Périmétre des Aspects

G4-19 Aspects pertinents identifiés dans le processus de contenu

G4-20 Périmetre de chacun des Aspects pertinents au sein de l'organisation

G4-21 Périmetre de chacun des Aspects pertinents en dehors de l'organisation

G4-22 Raisons et les conséquences de toute reformulation d'informations
communiquées dans des rapports antérieurs

G4-23 Changements substantiels concernant le Champ d'étude et le Périmétre

des Aspects, par rapport aux précédentes périodes de reporting

IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES

Liste des Groupes de parties prenantes avec lesquels 'organisation

G4-24 ! :
a noué un dialogue
Critéres retenus pour Uidentification et la sélection des parties prenantes
G4-25 A .
avec lesquelles établir un dialogue
G4-26 Approche de U'organisation pour impliquer les parties prenantes
G4-27 Thémes et préoccupations clés soulevés dans le cadre du dialogue

PROFIL DU RAPPORT

avec les parties prenantes et la maniéere dont U'entreprise y répond

G4-28 Période de reporting pour les informations fournies
G4-29 Date du dernier rapport publié
G4-30 Cycle de reporting

JCDecaux
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Numéros de pages ou
les indicateurs peuvent
étre trouvés

Vérification
externe

Pages 4-5

Page de couverture
Pages 34-49
Page 406

Pages 47, 403-405 Pages 252-253

Page 406
Pages 34-49, 403-405

Page de couverture
Pages 99

Page 107

Page 66

Pages 252-253

Pages 12-13

Pages 146-164, 258-269

Pages 66, 98, 100-103,
118-120, 146-164,
258-269

Page 66

Pages 403-405
Pages 52-65
Pages 52-65
Pages 52-65
Pages 52-65

Pages 252-253

N/A

Pages 12-13, 56-58 Pages 142-145

Pages 66-68, 114-122

Pages 52-68, 114-122
Pages 66-68,
114-122

Pages 52-68,
114-122

Pages 52-53
Pages 52-53
Pages 52-53

Pages 142-145
Pages 142-145
Pages 142-145
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Etat de durabilité

ELEMENTS GENERAUX D’ INFORMATION

GRI G4 - indicateurs

G4-31
G4-32
G4-33

GOUVERNANCE
G4-34
ETHIQUE ET INTEGRITE

G4-56

ELEMENTS GENERAUX D'INFORMATION

GRI G4 - indicateurs

CATEGORIE : ENVIRONNEMENT
ASPECT PERTINENT : ENERGIE

Description de l'approche

G4-DMA -
managériale
Consommation

G4-EN3 énergétique au sein
de U'organisation
Réduction

G4-EN6 de la consommation

énergétique
ASPECT PERTINENT : EMISSIONS

Description de l'approche

G4-DMA -

managériale

Emissions directes
G4-EN15 de gaz a effet de serre

(Scope 1)

Emissions indirectes de
G4-EN16 gaz a effet de serre

[Scope 2) liées & U'énergie

Autres émissions
G4-EN17 indirectes de gaz a effet

de serre (Scope 3]
G4-EN18 Intensit\é des émissions

de gaz a effet de serre
G4-EN19 Réduction des émissions

de gaz a effet de serre

ASPECT PERTINENT : EFFLUENTS ET DECHETS

Description de l'approche

G4-DMA -
managériale
Poids total de déchets,
G4-EN23 par type et par mode

de traitement

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Personne a contacter pour toute question sur le rapport ou son contenu

Option de « conformité » choisie par l'organisation, Index du contenu GRI
pour l'option choisie et référence au Rapport de vérification externe

Politique et pratique courante de 'organisation visant a solliciter
une vérification externe du rapport

Structure de la gouvernance de l'organisation

Valeurs, principes, normes et regles de l'organisation en matiere
de comportement, tels que les codes de conduite et codes d'éthique

Numéros de pages ou
les indicateurs
peuvent étre trouvés

Raisons
de l'omission

Omissionl(s)
identifiée(s)

Pages 74-90

Pages 76-83 et voir
notre réponse
au CDP

Pages 76-83 et voir
notre réponse
au CDP

Pages 74-90 et voir
notre réponse au CDP

Page 84 et voir notre
réponse au CDP

Page 84 et voir notre
réponse au CDP

Page 84 et voir notre
réponse au CDP

Voir notre réponse
au CDP

Pages 74-89 et voir
notre réponse
au CDP

Page 73

Page 73

ASPECT PERTINENT : EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS

Description de l'approche

G4-DMA -
managériale
Pourcentage de nouveaux
G4-EN32 fournisseurs controlés a

'aide de critéres
environnementaux

Pages 120-122

Page 121

Numéros de pages ou
les indicateurs peuvent
étre trouvés

Page 397

Pages 52, 137, 142

Pages 52-53, 142

Pages 168-197

Pages 24-26, 100-103,
118-120, 146-164,
258-269

Explication
de U'omission

Vérification
externe

Vérification
externe

Pages 142-145

Pages 142-145

Pages 142-145

Pages 142-145

Pages 142-145

JCDecaux
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ELEMENTS GENERAUX D’ INFORMATION

GRI G4 - indicateurs

CATEGORIE : SOCIAL

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Numéros de pages ou
les indicateurs
peuvent étre trouvés

Omission(s)
identifiée(s)

SOUS-CATEGORIE : PRATIQUES EN MATIERE D'EMPLOI ET TRAVAIL DECENT
ASPECT PERTINENT : SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

Description de l'approche

G4-DMA -
managériale

Taux et types d'accidents
du travail, de maladies
professionnelles,
d’absentéisme,
proportion de journées
de travail perdues et
nombre total de déces
liés au travail, par zone
géographique et par sexe

G4-LAG

Pages 102-104

Information non

Pages 102-104 .
reportée par sexe

ASPECT PERTINENT : FORMATION ET EDUCATION

Description de l'approche

G4-DMA -
managériale
Nombre moyen d'heures
de formation par an,
G4-LA9 réparti par salarié, par

sexe et par catégorie
professionnelle

Information

non reportée par
sexe et par
catégorie
professionnelle

ASPECT PERTINENT : DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES

Description de l'approche

G4-DMA -
managériale

Composition des
instances de
gouvernance et
répartition des salariés
par catégorie
professionnelle, en
fonction du sexe,

de la tranche d'age,

de l'appartenance a une
minorité et d'autres
indicateurs de diversité

G4-LA12

Pages 99, 104-106

Information
sur les
minorités

Pages 99, 104-106

Raisons
de l'omission

L'information est
actuellement non
disponible

L'information est
actuellement non
disponible

L'existence de
restrictions
légales
spécifiques

ASPECT PERTINENT : EVALUATION DES PRATIQUES EN MATIERE D'EMPLOI CHEZ LES FOURNISSEURS

Description de

G4-DMA . -
'approche managériale
Pourcentage de
nouveaux fournisseurs

Gh-LATL controlés a l'aide de

critéres relatifs aux
pratiques en
matiere d’emploi

SOUS-CATEGORIE : DROITS DE L'HOMME

Pages 112-114

Page 112

ASPECT PERTINENT : EVALUATION DU RESPECT DES DROITS DE L'HOMME CHEZ LES FOURNISSEURS

Description de

G4-DMA . -
'approche managériale
Pourcentage de
nouveaux fournisseurs

G4-HR10 contrélés a l'aide de

critéres relatifs aux
droits de '"homme

SOUS-CATEGORIE : SOCIETE
ASPECT PERTINENT : LUTTE CONTRE LA CORRU

Description de

G4-DMA . -
'approche managériale
Communication et
formation sur les

G4-S04 politiques et procédures

en matiére de lutte
contre la corruption

JCDecaux
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Pages 120-122

Page 121

PTION

Pages 100-101,
118-120

Pages 100-101,
118-120

Etat de durabilité

Vérification
externe

Explication
de U'omission

Pages 142-145

Pages 142-145

Loi N°78- 17

du 6 janvier 1978

« loi relative a
l'informatique, aux
fichiers et aux
libertés » (Article 8)

Pages 142-145

Pages 142-145
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TABLEAU DE CONCORDANCE TCFD

Gouvernance

Fournir des
informations sur la
gouvernance de
l'organisation a l'égard
des risques et des
opportunités liés aux
changements
climatiques

Stratégie

Fournir des

informations sur les
effets avérés et
potentiels des risques
et des opportunités
liés aux changements
climatiques sur les
activités, la stratégie
et la planification
financiere de
l'organisation, lorsque

ces informations ont
un caractére
significatif

al

b

al

b

c)

Décrire la surveillance des risques
et des opportunités liés aux
changements climatiques exercée
par le conseil d'administration

Décrire le réle de la direction
dans "évaluation et la gestion des
risques et des opportunités liés
aux changements climatiques

Décrire les risques et les
opportunités lies aux
changements climatiques a court,
moyen et long terme qui ont été
identifiés par l'organisation

Décrire limpact des risques
et opportunités climatiques sur
les activités, la  stratégie
et la planification financiére
de l'organisation

Résilience de la stratégie dans
différents scénarios climatiques

CDP:

DEU :

CDP:

DEU:

CDP:

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

Cé. (4.1.2) Identify the positions (do not include any names) of the individuals or committees on
the board with accountability for environmental issues and provide details of the board’s
oversight of environmental issues.

2.1.1.2.1. Présentation de la gouvernance (GOV-1] / Les organes de Direction
2.1.1.2.2. Informations stratégiques de durabilité fournies aux organes de gouvernance (GOV-2)

Cé4. (4.3.1) Provide the highest senior management-level positions or committees with
responsibility for environmental issues (do not include the names of individuals).

2.1.1.2.1. Présentation de la gouvernance (GOV-1] / Les organes de Direction
2.1.1.2.5. Facteurs de risques et contrdle interne des données ESG (GOV-5)
2.1.2.1.3. Plan de transition pour l'atténuation du changement climatique (E1-1)

C2. (2.1) How does your organization define short-, medium-, and long-term time horizons in
relation to the identification, assessment, and management of your environmental
dependencies, impacts, risks, and opportunities?

C2. (2.4) How does your organization define substantive effects on your organization?

C3. (3.1.1) Provide details of the environmental risks identified which have had a substantive
effect on your organization in the reporting year, or are anticipated to have a substantive effect
on your organization in the future.

C3. (3.6.1) Provide details of the environmental opportunities identified which have had a
substantive effect on your organization in the reporting year, or are anticipated to have a
substantive effect on your organization in the future.

DEU :

CDP:

2.1.1.4.2. Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la stratégie et le modéle
économique (SBM-3)

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IRO-1)

2.1.2.3. Taxinomie verte : évaluer la durabilité de nos activités

C5. (5.2) Does your organization’s strategy include a climate transition plan?

C3. (3.1.1) Provide details of the environmental risks identified which have had a substantive
effect on your organization in the reporting year, or are anticipated to have a substantive effect
on your organization in the future.

C3. (3.6.1) Provide details of the environmental opportunities identified which have had a
substantive effect on your organization in the reporting year, or are anticipated to have a
substantive effect on your organization in the future.

C5. (5.3.1) Describe where and how environmental risks and opportunities have affected your
strategy.

C5.(5.3.2) Describe where and how environmental risks and opportunities have affected your
financial planning.

DEU :

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IRO-1)

2.1.2.1.8. Effets financiers attendus des risques physiques et de transition matériels et
opportunités potentielles liées au climat (E1-9) - DR avec Phase-in

CDP:

C5. (5.1) Does your organization use scenario analysis to identify environmental outcomes?
C5. (5.2) Does your organization’s strategy include a climate transition plan?

DEU:

2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat (E1-1 et E1-2) [Avec respect des MDR-
Pl

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IRO-1)

JCDecaux
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Etat de durabilité

THEME RECOMMANDATION DE LA TCFD CONCORDANCE AVEC L'ETAT DE DURABILITE 2024 ET LA REPONSE AU CDP 2024

a) Décrire les processus mis en

Risk Management

Décrire les processus
utilisés par
l'organisation pour
identifier, évaluer et
gérer les  risques
climatiques

Indicateurs & Objectifs

Publier les indicateurs
et objectifs
permettant d’évaluer
et de gérer les risques
et opportunités
climatiques pertinents

JCDecaux

place par lorganisation pour
identifier et évaluer les risques
liés aux changements climatiques

b] Procédures de gestion des
risques climatiques
c) Intégration des  procédures

a

b

C

)

d'identification, d’évaluation et de
gestion des risques climatiques
dans la gestion globale des
risques de l'entreprise

Indicateurs utilisés pour évaluer
les risques et les opportunités
conformément a sa stratégie et la
procédure de gestion des risques

Déclaration des émissions de
gaz a effet de serre (GES) sur
les scopes 1, 2 & 3 et des
risques associés

Objectifs utilisés pour gérer les
risques et opportunités
climatiques et les performances
réalisées par rapport aux objectifs

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

CDP:

DEU:

CDP:

DEU :

CDP:

DEU :

CDP:

C2. (2.1) How does your organization define short-, medium-, and long-term time horizons in
relation to your dependencies, impacts, risks, and opportunities.

C2. (2.2.2) Provide details of your organization’s process for identifying, assessing, and
managing environmental dependencies, impacts, risks, and/or opportunities.

C2. (2.4) How does your organization define substantive effects on your organization?

2.1.1.4.1. Procédure d'identification et d'évaluation des impacts, risques et opportunités
matériels (IRO-1)

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IRO-1)

C2. (2.2.2) Provide details of your organization’s process for identifying,
and managing environmental dependencies, impacts, risks, and/or opportunities.

assessing,

C2. (2.4) How does your organization define substantive effects on your organization?

2.1.2.1.1. Evaluation des impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la
stratégie et le modéle économique (SBM-3 et IRO-1)

2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat (E1-1 et E1-2) [Avec respect des MDR-P]

2.1.2.1.4. Actions et cibles liées a 'atténuation du changement climatique et a l'adaptation (E1-3
et E1-4)

C2. (2.2.2) Provide details of your organization’s process for identifying, assessing, and
managing environmental dependencies, impacts, risks, and/or opportunities.

C2. (2.4) How does your organization define substantive effects on your organization?

2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat (E1-1 et E1-2) [Avec respect des MDR-P]
2.1.2.1.3. Plan de transition pour 'atténuation du changement climatique (E1-1)

C3. (3.1.1) Provide details of the environmental risks identified which have had a substantive
effect on your organization in the reporting year, or are anticipated to have a substantive effect
on your organization in the future.

C3. (3.6.1) Provide details of the environmental opportunities identified which have had a
substantive effect on your organization in the reporting year, or are anticipated to have a
substantive effect on your organization in the future.

DEU :

CDP:

2.1.2.1.4. Actions et cibles liées a l'atténuation du changement climatique et a l'adaptation
(E1-3 et E1-4)

2.1.2.1.5. Consommation d'énergie et mix énergétique (E1-5)
2.1.2.1.6. Les émissions tout au long de la chaine de valeur (E1-6)

2.1.2.1.8. Effets financiers attendus des risques physiques et de transition matériels et
opportunités potentielles liées au climat (E1-9) - DR en Phase-in

C7. (7.6) / (7.7) What were your organization’s gross global Scope 1 & Scope 2 emissions in
metric tons CO,eq.

C7. (7.8) Account for your organization's gross global Scope 3 emissions, disclosing and
explaining any exclusions.

DEU:

CDP:

2.1.2.1.6. Les émissions tout au long de la chaine de valeur (E1-6)

C7.7.53.1) / [7.53.2) Provide details of your absolute/intensity emissions targets and progress
made against those targets.

C7. (7.54.1) Provide details of your targets to increase or maintain low-carbon energy
consumption or production.

C7. (7.54.3) Provide details of your net-zero.

DEU :

2.1.2.1.2. Changement climatique : Nos politiques climat (E1-1 et E1-2) [Avec respect des MDR-P]
2.1.2.1.3. Plan de transition pour l'atténuation du changement climatique (E1-1)
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
Etat de durabilité

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES CHARGE DE LA MISS|ON DE CERTIFICATION
DES INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE ET DE CONTROLE DES EXIGENCES DE
PUBLICATION DES INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT (UE)
2020/852

Exercice clos le 31 décembre 2024

A l'Assemblé Générale,

Le présent rapport est émis en notre qualité de Commissaire aux Comptes chargé de la mission de certification des informations en
matiére de durabilité. Il porte sur les informations en matiére de durabilité et les informations prévues a l'article 8 du reglement (UE])
2020/852, relatives a lexercice clos le 31 décembre 2024 et incluses dans le chapitre 2 Notre Responsabilité Sociale, Sociétale et
Environnementale du rapport sur la gestion du Groupe.

En application de larticle L. 233-28-4 du Code de Commerce, JCDecaux SE est tenue d'inclure les informations précitées au sein d'une section
distincte de son rapport sur la gestion du Groupe. Ces informations ont été établies dans un contexte de premiere application des articles précités
caractérisé par des incertitudes sur linterprétation des textes, le recours a des estimations significatives, l'absence de pratiques et de cadre
établis notamment pour l'analyse de double matérialité ainsi que par un dispositif de contrdle interne évolutif. Elles permettent de comprendre les
impacts de l'activité du Groupe sur les enjeux de durabilité, ainsi que la maniere dont ces enjeux influent sur l'évolution des affaires, des résultats
et de la situation du Groupe. Les enjeux de durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernement d'entreprise.

En application du Il de larticle L. 821-54 du Code précité, notre mission consiste a mettre en ceuvre les travaux nécessaires a l'émission
d’un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur :

e La conformité aux normes d'information en matiére de durabilité adoptées en vertu de l'article 29 ter de la directive (UE) 2013/34 du
Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-aprés ESRS pour European Sustainability Reporting Standards) du processus
mis en ceuvre par le Groupe pour déterminer les informations publiées, et le respect de l'obligation de consultation du comité social et
économique prévue au dernier alinéa de l'article L. 2312-17 du Code du Travail ;

e La conformité des informations en matiere de durabilité incluses dans le chapitre 2 Notre Responsabilité Sociale, Sociétale et
Environnementale du rapport sur la gestion du Groupe avec les exigences de l'article L. 233-28-4 du Code de Commerce, y compris avec
les ESRS ; et

e Le respect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du reglement (UE) 2020/852.

L'exercice de cette mission est réalisé en conformité avec les regles déontologiques, y compris d’indépendance, et les regles de qualité
prescrites par le Code de Commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute Autorité de l'Audit « Mission de certification des informations en matiere de
durabilité et de contrdle des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du réglement (UE] 2020/852 ».

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présentons, pour chacun des axes de notre mission, la nature des vérifications
que nous avons opérées, les conclusions que nous en avons tirées et, a l'appui de ces conclusions, les éléments qui ont fait L'objet, de notre
part, d'une attention particuliere et les diligences que nous avons mises en ceuvre au titre de ces éléments. Nous attirons votre attention
sur le fait que nous n'exprimons pas de conclusion sur ces éléments pris isolément et qu'il convient de considérer que les diligences
explicitées s'inscrivent dans le contexte global de la formation des conclusions émises sur chacun des trois axes de notre mission.

Enfin, lorsqu’il nous semble nécessaire d'attirer votre attention sur une ou plusieurs informations en matiére de durabilité fournies par
JCDecaux SE dans son rapport sur la gestion du Groupe, nous formulons un paragraphe d’observations.

Limites de notre mission

Notre mission ayant pour objectif d’exprimer une assurance limitée, la nature (choix des techniques de contréle] des travaux, leur étendue
(amplitude), et leur durée, sont moindres que ceux nécessaires a l'obtention d'une assurance raisonnable.

En outre, cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de JCDecaux SE, notamment a porter une
appréciation, qui dépasserait la conformité aux prescriptions d'information des ESRS sur la pertinence des choix opérés par JCDecaux SE
en termes de plans d'action, de cibles, de politiques, d'analyses de scénarios et de plans de transition.

Elle permet cependant d’exprimer des conclusions concernant le processus de détermination des informations en matiére de durabilité
publiées, les informations elles-mémes, et les informations publiées en application de l'article 8 du réglement (UE) 2020/852, quant a
l'absence d'identification ou, au contraire, lidentification, d'erreurs, omissions ou incohérences d'une importance telle qu'elles seraient
susceptibles d'influencer les décisions que pourraient prendre les lecteurs des informations objet de nos vérifications.

Notre mission ne porte pas sur les éventuelles données comparatives.

JCDecaux
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Etat de durabilité

Conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par JCDecaux SE pour déterminer les informations publiées, et respect de
l'obligation de consultation du comité social et économique prévue au dernier alinéa de l'article L. 2312-17 du Code du Travail

Nature des vérifications opérées
Nos travaux ont consisté a vérifier que :

e Le processus défini et mis en ceuvre par JCDecaux SE lui a permis, conformément aux ESRS, d'identifier et d'évaluer ses impacts,
risques et opportunités liés aux enjeux de durabilité, et d'identifier ceux de ces impacts, risques et opportunités matériels qui ont conduit
a la publication des informations en matiére de durabilité dans le chapitre 2 Notre Responsabilité Sociale, Sociétale et Environnementale
du rapport sur la gestion du Groupe, et

e Les informations fournies sur ce processus sont également conformes aux ESRS.

En outre, nous avons controlé le respect de U'obligation de consultation du comité social et économique.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas relevé d'erreurs, omissions ou incohérences importantes
concernant la conformité du processus mis en ceuvre par JCDecaux avec les ESRS.

Concernant la consultation du Comité Social et Economique prévue au dernier alinéa de l'article L. 2312-17 du Code du Travail, nous vous
informons qu'a la date du présent rapport, celle-ci n'a pas encore eu lieu et est prévue le 29 avril 2025.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les informations figurant dans la section
2.1.1.4.1. Procédure d'identification et d"évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1) dans le rapport sur la gestion du
Groupe relatif au périmetre inclus dans la prise en compte de la chaine de valeur tel que décrit.

Eléments qui ont fait U'objet d'une attention particuliére
e Concernant l'identification des impacts, risques et opportunités

Les informations relatives a lidentification des impacts, risques et opportunités sont mentionnées a la section 2.1.1.4.1. Procédure
d'identification et d"évaluation des impacts, risques et opportunités matériels (IRO-1) du rapport sur la gestion du Groupe.

Nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par l'entité concernant Uidentification des impacts (négatifs ou positifs), risques
et opportunités [« IRO »), réels ou potentiels, en lien avec les enjeux de durabilité mentionnés dans le paragraphe AR 16 des « Exigences
d'application » de la norme ESRS 1 et le cas échéant, ceux qui sont spécifiques a lentité.

En particulier, nous avons apprécié la démarche mise en place par l'entité pour déterminer ses impacts et ses dépendances, qui peuvent
étre source de risques ou d'opportunités, notamment le dialogue mis en ceuvre, le cas échéant, avec les parties prenantes.

Nous avons pris connaissance de la cartographie réalisée par Uentité des IRO identifiés, incluant notamment la description de leur répartition
dans les activités propres et la chaine de valeur, ainsi que de leur horizon temporel (court, moyen ou long terme), et apprécié la cohérence de
cette cartographie avec notre connaissance de l'entité et, le cas échéant, avec les analyses de risques menées par les entités du Groupe.

Nous avons :

- Apprécié l'approche utilisée par U'entité pour recueillir les informations au titre des filiales ;
- Apprécié la maniére dont U'entité a considéré la liste des sujets de durabilité énumérés par la norme ESRS 1 (AR 16) dans son analyse ;
- Apprécié la cohérence des impacts, risques et opportunités réels et potentiels identifiés par l'entité avec les analyses sectorielles disponibles ;

- Apprécié la cohérence des impacts, risques et opportunités actuels et potentiels identifiés par l'entité, notamment ceux qui lui sont
spécifiques, car non couverts ou insuffisamment couverts par les normes ESRS avec notre connaissance de lentité ;

- Apprécié comment l'entité a pris en considération les différents horizons temporels notamment s'agissant des enjeux climatiques ;

- Apprécié si Uentité a pris en compte les risques et opportunités pouvant découler d'événements a la fois passés et futurs du fait de ses
activités propres ou de ses relations d'affaires, y compris les actions entreprises pour gérer certains impacts ou risques ;

- Apprécié si Uentité a tenu compte de ses dépendances aux ressources naturelles, humaines et/ou sociales dans Uidentification des
risques et opportunités.

JCDecaux
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Conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans le chapitre 2 Notre Responsabilité Sociale, Sociétale et
Environnementale du rapport sur la gestion du Groupe avec les exigences de l'article L. 233-28-4 du Code de Commerce, y
compris avec les ESRS.

Nature des vérifications opérées
Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément aux prescriptions légales et réglementaires, y compris aux ESRS :

e Les renseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation et de gouvernance des informations en matiere de
durabilité incluses dans le chapitre 2 Notre Responsabilité Sociale, Sociétale et Environnementale du rapport sur la gestion du Groupe, y
compris les modalités de détermination des informations relatives a la chalne de valeur et les exemptions de divulgation retenues ;

e La présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la compréhensibilité ;
e Le périmeétre retenu par JCDecaux SE relativement a ces informations est approprié ; et

e Sur la base d'une sélection, fondée sur notre analyse des risques de non-conformité des informations fournies et des attentes de leurs
utilisateurs, que ces informations ne présentent pas d'erreurs, omissions, incohérences importantes, c'est-a-dire susceptibles
d'influencer le jugement ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas relevé d'erreurs, omissions, incohérences importantes concernant
la conformité des informations en matiere de durabilité incluses dans le chapitre 2 Notre Responsabilité Sociale, Sociétale et
Environnementale du rapport sur la gestion du Groupe, avec les exigences de larticle L. 233-28-4 du Code de Commerce, y compris avec
les ESRS.

Observations

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les informations figurant au point 2.1.1.1.
Informations relatives a notre reporting et son périmetre dans le rapport sur la gestion du Groupe qui précisent le contexte dans lequel les
informations relatives a la durabilité ont été établies et les principes méthodologiques appliqués, notamment pour les omissions de
datapoints acceptables pour cette premiere année d'application, ainsi que lapproche pour la ventilation des effectifs et pour les
consommations électriques.

Eléments qui ont fait l'objet d'une attention particuliére
Informations fournies en application des normes environnementales (ESRS E1 & E5)

Les informations publiées au titre du changement climatique (ESRS E1) sont mentionnées a la section 2.1.2.1. Déployer une stratégie climat
ambitieuse visant le Net Zéro (ESRS E1) du rapport sur la gestion du Groupe.

Nous vous présentons ci-aprés les éléments ayant fait l'objet d’une attention particuliere de notre part concernant la conformité aux ESRS
de ces informations.

Nos diligences ont notamment consisté a :

- Sur la base des entretiens menés avec la direction ou les personnes concernées, en particulier, la direction du Développement
Durable, nous avons apprécié si la description des politiques, actions et cibles mises en place par 'entité couvre les domaines suivants
: atténuation du changement climatique et énergies renouvelables ;

- Apprécier le caractére approprié de l'information présentée dans la section 2.1.2.1. Déployer une stratégie climat ambitieuse visant le
Net Zéro [ESRS E1) de la section environnementale des informations en matiére de durabilité incluses dans le rapport sur la gestion du
Groupe et sa cohérence d'ensemble avec notre connaissance de l'entité.

En ce qui concerne les informations publiées au titre du bilan d'émission gaz a effet de serre :
- Nous avons pris connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par l'entité visant a la

conformité des informations publiées ;

- Nous avons apprécié la cohérence du périmetre considéré pour l'évaluation du bilan d'émissions de gaz a effet de serre avec le
périmeétre des états financiers consolidés, les activités sous controle opérationnel, et la chaine de valeur amont et aval ;

- Nous avons pris connaissance du protocole d'établissement de linventaire des émissions de gaz a effet de serre utilisé par l'entité
pour établir le bilan démissions de gaz a effet de serre et apprécié ses modalités d'application, sur une sélection de catégories
d'émissions et de sites, sur le scope 1 et le scope 2.

- Concernant les émissions relatives au scope 3, nous avons apprécié :
o La justification des inclusions et exclusions des différentes catégories et la transparence des informations données a ce titre,
o Le processus de collecte d'informations,

- Nous avons apprécié le caractere approprié des facteurs d'émission utilisés et le calcul des conversions afférentes ainsi que les
hypotheses de calcul et d'extrapolation, compte tenu de lincertitude inhérente a l'état des connaissances scientifiques ou
économiques et a la qualité des données externes utilisées ;

JCDecaux
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- Nous nous sommes entretenus avec la direction pour comprendre les principaux changements dans les activités, intervenus dans
l'exercice, et susceptibles d'avoir une incidence sur le bilan d"émissions de gaz a effet de serre ;

- Pour les données physiques [telles que la consommation d’énergie), nous avons rapproché, sur la base de sondages, les données
sous-jacentes servant a l'élaboration du bilan d’émissions de gaz a effet de serre avec les pieces justificatives ;

- Nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques ;

- En ce qui concerne les estimations que nous avons jugé structurantes auxquelles l'entité a eu recours, pour l'élaboration de son bilan
d'émission de gaz a effet de serre :

o Par entretien avec la direction, nous avons pris connaissance de la méthodologie de calcul des données estimées et des sources
d'informations sur lesquelles reposent ces estimations ;

o Nous avons apprécié si les méthodes ont été appliquées de maniere cohérente ou s'il y a eu des changements depuis la période
précédente, et si ces changements sont appropriés ;

- Nous avons vérifié l'exactitude arithmétique des calculs servant a établir ces informations.

Respect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du réglement (UE) 2020/852

Nature des vérifications opérées

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en ceuvre par JCDecaux SE pour déterminer le caractere éligible et aligné des activités
des entités comprises dans la consolidation.

Ils ont également consisté a vérifier les informations publiées en application de larticle 8 du réglement (UE) 2020/852, ce qui implique la vérification :

e De la conformité aux regles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilité et la compréhensibilité ;

e Sur la base d'une sélection, de l'absence d'erreurs, omissions, incohérences importantes dans les informations fournies, c'est-a-dire
susceptibles d'influencer le jugement ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

Conclusion des vérifications opérées

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n'avons pas relevé d'erreurs, omissions, incohérences importantes concernant
le respect des exigences de larticle 8 du reglement (UE) 2020/852.

Neuilly-sur-Seine, le 6 mars 2025

Le Commissaire aux Comptes

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Frambourt
Associé

JCDecaux
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Le déploiement de notre démarche vigilance

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.2. LE DEPLOIEMENT DE NOTRE DEMARCHE VIGILANCE

2.2.1. UNE DEMARCHE VIGILANCE ASSOCIANT TOUS LES ACTEURS DU GROUPE

Depuis longtemps soucieux de Llimpact humain, social et
environnemental de ses activités a l'égard de ses collaborateurs et
parties prenantes, JCDecaux déploie une démarche continue de
Vigilance, conforme au cadre légal applicable et a une stratégie
RSE ambitieuse, renouvelée en 2022.

2.2.1.1. Organes de gouvernance

Cette démarche implique la mobilisation d’acteurs essentiels au
sein du Groupe, tant pour sa gouvernance globale a son niveau le
plus élevé (2.5.1.1], que pour son élaboration et son suivi qui
mobilisent plusieurs fonctions transverses, en s‘appuyant sur un
référentiel et des structures dédiés (2.5.7.2.).

e Créé en 2018, le Comité de Vigilance Groupe est plus
particulierement en charge de l'élaboration du Plan de Vigilance
annuel et du suivi de sa mise en ceuvre, ainsi que du traitement des
signalements qui lui sont faits. Il s’assure du suivi des plans
d'action en lien avec les risques Extra-Financiers majeurs traités
dans le cadre de l'exercice C.S.R.D. [pour plus de détails, se référer
au 2.5.2.2 Nos outils & moyens en p. 124 du présent Document].

e Le Directoire de JCDecaux SE entérine chaque année le Plan de
Vigilance préparé par le Comité et approuvé par le Comité
d'Ethique et de la RSE (voir plus loin), et se tient régulierement
informé de son application dans le cadre du suivi de la politique
de conformité de la Société et du Groupe JCDecaux.

o Le Comité d'Ethique et de la RSE entérine le Plan de Vigilance annuel
et suit depuis 2023 les questions lies a la RSE pour le compte du
Conseil de surveillance, de maniere a mieux appréhender ces sujets
et la facon dont ils sont traités par la Société.

¢ Le Conseil de surveillance de JCDecaux SE, en charge du contréle de
la gestion de la Société par le Directoire, est régulierement informé
des principaux enjeux auxquels la Société est confrontée, y compris
dans le domaine de la responsabilité sociale et environnementale.

JCDecaux
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Le déploiement de notre démarche vigilance

2.2.1.2. Structures & référentiels dédiés

GROUPE

DROITS HUMAINS

FOURNISSEURS &
SOUS-TRAITANTS

GROUPE

SANTE - SECURITE

FOURNISSEURS &
SOUS-TRAITANTS

GROUPE

ENVIRONNEMENT

FOURNISSEURS &
SOUS-TRAITANTS

MITES SPECIALISES

DIRECTIONS

OPERATIONNELLES

TIONS TRANSVERSES

REFERENTIELS

Le Comité C.L.V.S.F., piloté par les
Directions des Ressources
Humaines & des Projets
Internationaux, assure la
gouvernance du suivi des Valeurs
Sociales Fondamentales

Le Comité Santé & Sécurité
Groupe, piloté par la Direction
des Opérations Internationales,
assure depuis 2014 le suivi du
déploiement de la Politique
Santé-Sécurité du Groupe, via
notamment un programme
d’audit et de sensibilisation a la
santé-sécurité des filiales.
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& Qualité et sponsorisé par le
Directeur Général Finance,
Systemes d’Information &
Administration, membre du
Directoire. Il coordonne et valide
toutes les actions visant a
améliorer l'empreinte
environnementale du Groupe,
avant approbation du Directoire
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La Direction Développement Durable & Qualité est co-responsable
avec les Fonctions du Groupe de l'intégration des enjeux
environnementaux, sociaux et sociétaux a leurs différents métiers.

La Direction Juridique Groupe est en charge des Secrétariats du
Comité de Vigilance et du Comité d'Ethique & de la R.S.E.
(C.E.R.S.E.}, ainsi que du traitement des signalements Vigilance.

La Direction de la Conformité, au sein de la Direction Juridique
Groupe, est en charge du suivi de la Conformité au sein du Groupe.

La Direction de l'Audit interne coordonne 'établissement de la
cartographie des risques Groupe, qui inclut les risques extra-
financiers et integre les enjeux du Développement durable.

La Direction des Systemes d’'Information Groupe assure les
développements et la maintenance des outils d'alerte.

La Direction Développement Durable & Qualité est co-
responsable avec les Fonctions du Groupe de lintégration des
enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux a leurs différents
métiers.

La Direction Juridique Groupe est en charge des Secrétariats du
Comité de Vigilance et du Comité d'Ethique & de la R.S.E.
(C.E.R.S.E.), ainsi que du traitement des signalements Vigilance.

La Direction de la Conformité, au sein de la Direction Juridique
Groupe, est en charge du suivi de la Conformité au sein du Groupe.

La Direction de l'Audit interne coordonne ['établissement de la
cartographie des risques Groupe, qui inclut les risques extra-
financiers et intégre les enjeux du Développement durable.

La Direction des Systemes d'Information Groupe assure les
développements et la maintenance des outils d'alerte.

La Direction Développement Durable & Qualité est co-responsable
avec les Fonctions du Groupe de lintégration des enjeux
environnementaux, sociaux et sociétaux a leurs différents métiers.

La Direction Juridique Groupe est en charge des Secrétariats du
Comité de Vigilance et du Comité d'Ethique & de la R.S.E.
(C.E.R.S.E.), ainsi que du traitement des signalements Vigilance.

La Direction de la Conformité, au sein de la Direction Juridique
Groupe, est en charge du suivi de la Conformité au sein du Groupe.

La Direction de l'Audit interne coordonne l'établissement de la
cartographie des risques Groupe, qui inclut les risques extra-
financiers et integre les enjeux du Développement durable.

La Direction des Systémes d'Information Groupe assure les
développements et la maintenance des outils d'alerte.

EXTERNE

Principes du Pacte Mondial des
Nations Unies (« Global
Compact ») (depuis 2015)

INTERNE

Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales
(édition 2020)

Politique Sociale Groupe
(édition 2023)

INTERNE

Code de Conduite Fournisseur
(édition 2022)

INTERNE

¢ Charte Internationale des
Valeurs Sociales
Fondamentales (2018)

Politique Sociale Groupe
(édition 2023)

* Priorité « Pour une culture de
responsabilité de notre
écosysteme »(Stratégie
RSE 2030)

¢ JCDecaux Health & Safety
Policy statement

¢ GRHS.001 Group Health &
Safety Minimum Requirements

INTERNE

¢ Code de Conduite
Fournisseur (2022)

* Priorité « Pour une culture de
responsabilité de notre
écosysteme »

(Stratégie RSE 2030)

EXTERNE

Principes du Pacte Mondial des
Nations Unies [« Global
Compact ») [depuis 2015)

INTERNE

Ambition « Pour une empreinte
environnementale optimisée »
(Stratégie RSE 2030)

INTERNE

Code de Conduite Fournisseur
(édition 2022)
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Le déploiement de notre démarche vigilance

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2.2.2. BILAN D'EXECUTION DU PLAN DE VIGILANCE 2024 & OBJECTIFS DU PLAN DE VIGILANCE 2025

2.2.2.1. Nos réalisations en 2024 et objectifs pour 2025

Conformément a ses engagements annuels, le Groupe JCDecaux a
mis en ceuvre les diligences nécessaires en vue d'élaborer et
rendre public son Plan de Vigilance 2025 dans le présent Document
d'Enregistrement Universel 2024, tel qu'inséré dans le rapport de
gestion de la Société.

Conforme a la Stratégie de conformité arrétée par le Groupe et
approuvée par le Directoire de la Société, ce Plan fait le bilan
détaillé de notre démarche Vigilance en 2024 et recense
précisément les objectifs assignés pour 2025, en s’appuyant
notamment sur les procédures et les textes de référence en
vigueur au sein du Groupe (Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales, Politique Sociale Groupe, Pacte Mondial
des Nations Unies et Code de Conduite Fournisseur).

Le détail des actions réalisées en 2024 et des objectifs projetés
pour 2025 figure en Annexe 1 en p.126 du présent Document.

Compte-rendu du Plan de Vigilance 2024 : poursuite des
efforts continus en faveur de la culture Vigilance du Groupe
assortis d'un Ter exercice C.S.R.D.

En 2024, des efforts collaboratifs importants ont été fournis pour
assurer la réalisation des objectifs Vigilance qui avaient été
assignés par le Plan 2024.

L'accent a ainsi été porté tout particulierement sur :

e Le déploiement d'une cartographie des risques encore plus
adaptée aux différentes configurations Métiers et Pays :

- Par la mise a jour de la cartographie des risques Achats
(fonctions Achats/Audit Interne),

- Par la mise en ceuvre d'une analyse de double matérialité,
prérequis de la C.S.R.D., afin d'identifier les Impacts, Risques
et Opportunités matériels pour le Groupe [fonction
Développement durable & Qualité),

e La connaissance et le respect par les filiales des valeurs, principes
et engagements de la Charte Internationale des Valeurs Sociales
Fondamentales, au moyen si nécessaire de plans d'action correctifs
menés suite a lenquéte bisannuelle portant sur la période
2023-2024 (fonction Ressources Humaines),

e La diffusion de standards Santé-Sécurité aupres des filiales et
sous-traitants, par la tenue en 2024 de 10 audits en présentiel ou
distanciel et de 4 réunions du Comité Santé-Sécurité, ainsi que
la poursuite du déploiement d'une campagne de sensibilisation a
la santé-sécurité aupres des responsables de zone et de pays, et
d'une campagne dédiée a la santé-sécurité aupres de 'ensemble
des collaborateurs [fonction Opérations Internationales],

e La signature par 100 % des Directeurs et Directeurs financiers
des pays de lettres d'affirmation portant sur le respect et la
bonne diffusion des Chartes et procédures du Groupe en lien
avec la politique Conformité [fonction Juridique/Conformité],

e La signature par 100 % des nouveaux fournisseurs et
fournisseurs-clé du Code de Conduite Fournisseur,

 La mise en ceuvre du premier exercice C.S.R.D. et la réalisation
du premier Etat de durabilité par un nouvel auditeur de durabilité
[fonction Développement durable & Qualité],

e La poursuite du déploiement de la Stratégie RSE 2030 du Groupe,

enrichie par une Stratégie Climat ambitieuse [fonction
Développement durable & Qualité),

e Le renforcement de la culture Vigilance au sein du Groupe avec :

- 100 % des nouveaux collaborateurs ayant acces via un digital
learning au module de formation Vigilance incluant la Charte
Internationale des Valeurs Sociales et le Code de Conduite
Fournisseur (fonctions Ressources Humaines / Développement
durable & Qualité / Juridique - Conformité & Achats -

Stocks & Production],

- 100 % des nouveaux collaborateurs [connectés et non-
connectés) ayant souscrit & la Charte Internationale des
Valeurs Sociales Fondamentales [fonctions Ressources
Humaines / Conformité & Juridique), et

- 100 % des nouveaux acheteurs ayant suivi une formation
spécifique aux Achats responsables (fonctions Achats - Stocks
& Production / Ressources Humaines / Développement
Durable & Qualité).

Plan de Vigilance 2025 : une intensification de notre effort de
sensibilisation et d'intégration de la démarche Vigilance dans
les stratégies Groupe

En 2025, le Groupe poursuivra et intensifiera ses efforts, en
particulier pour :

e Renforcer, en synergie avec la nouvelle cartographie des risques
Achats, l'analyse des risques climatiques ainsi que l'analyse de
double matérialité dans le cadre de l'exercice annuel C.S.R.D.,
afin d'identifier les Impacts, Risques et Opportunités matériels
pour le Groupe (fonctions Achats, Audit interne & Développement
durable & Qualité],

e Assurer avec le support du nouveau Comité C.I.V.S.F. le pilotage
et le suivi des plans d'action correctifs définis a partir des
résultats de l'enquéte bisannuelle 2023-2024 en ce qui concerne
la conformité des filiales a la Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales (fonction Ressources Humaines &
Projets Internationaux),

e Poursuivre le plan d’audit général et santé-sécurité des filiales et
des sous-traitants avec des missions d'audit sur le terrain
toujours plus approfondies (fonction Audit Interne),

e Assurer la bonne diffusion de la culture Vigilance au sein du
Groupe, en poursuivant 'effort de formation et de sensibilisation
interne, en particulier auprés des nouveaux collaborateurs et des
fonctions exposées comme les acheteurs et le management
opérationnel, au moyen du programme existant et en préparation
(fonctions Achats - Stocks & Production, Juridique/Conformité
et Ressources Humaines),

e Assurer le bon fonctionnement du nouveau systeme d'alerte mis
en ceuvre en 2024 et un traitement efficace des signalements des
collaborateurs et des parties prenantes, en conformité avec les
procédures publiées, avec le support des Référents Conformité
dans les pays [fonction Juridique/Conformité], et

e Poursuivre la mise en ceuvre des Stratégies RSE 2030 et Climat du
Groupe, avec respectivement le Comité Environnement et le Comité
des programmes ESG (fonction Développement Durable & Qualité).

En 2025, le Groupe entend poursuivre la mobilisation de ses
équipes a travers le monde pour assurer le bon déploiement de sa
démarche Vigilance, tant en interne a l'adresse de l'ensemble de
ses collaborateurs qu'a l'égard de ses fournisseurs, clients et
sous-traitants.

JCDecaux
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2.2.2.2. Nos outils & moyens

Le déploiement de notre démarche vigilance

Le Comité d’Ethique & de la RSE

Initialement dédié depuis 2001 au suivi des questions éthiques et,
plus particulierement, du respect des Reégles Ethiques
Fondamentales décrites dans la Charte Ethique Groupe, le Comité
d'Ethique et de la RSE porte depuis 2023 une attention particuliere
a la stratégie RSE et a la Stratégie Climat de la Société définie par
le Directoire et aux principes d'actions, politiques et pratiques
mises en ceuvre dans les domaines social et environnemental,

La mission du Comité d'Ethique et de la RSE consiste, en ce qui
concerne la RSE, plus particulierement a :

e S'assurer de la prise en compte des sujets RSE par le Groupe et,
en particulier, du bon déploiement et de la bonne application de
la Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales et
de la Politique Sociale Groupe,

e Examiner les risques en matiere de RSE en lien avec les activités
du Groupe,

e Procéder a l'examen des politiques du Groupe en matiere de
RSE, des objectifs fixés et des résultats obtenus,

e Vérifier l'efficacité des systémes de reporting extra-financier,
d'évaluation et de contréle afin de permettre a la Société de
produire une information extra-financiére fiable,

e Examiner 'ensemble des informations extra-financieres publiées
par la Société et notamment ['Etat de durabilité établi au titre de
l'ordonnance n°2023-1142 du 6 décembre 2023 et du décret
n°2023-1394 du 30 décembre 2023, ainsi que le Plan de Vigilance
établi et publié en conformité avec la loi du 27 mars 2017 sur le
devoir de vigilance des sociétés meres et des entreprises
donneuses d'ordre,

e Examiner toute situation potentiellement contraire aux regles et
procédures du Groupe [en particulier celles figurant dans la
Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales du
Groupe, la Politique Sociale Groupe et la Charte de Déontologie
de la Communication Extérieure) et qui pourraient étre portée a
son attention, notamment en conséquence de signalements
réalisés via le dispositif d'alerte du Groupe ou autrement, et

e Examiner et suivre les notations obtenues de la part des agences
extra-financieres.

Le Comité d'Ethique et de la RSE coordonne son action avec le
Comité d'audit pour ce qui est de l'examen des risques pesant sur
l'activité du Groupe, et avec le Comité des rémunérations et des
nominations pour ce qui est du suivi de la politique de diversité du
Groupe ainsi que de la politique de rémunération de ses dirigeants
en partie conditionnée a des objectifs dits « RSE ».

Le Comité de Vigilance & le mécanisme d’alerte

Un organe dédié

Ce Comité du Directoire a été créé en 2018 afin d'assurer un suivi
régulier et rigoureux de l'action du Groupe en matiére de Vigilance,
Composé de représentants des principales fonctions concernées
(Achats-Stocks & Production, Audit Interne, Communication,
Développement Durable & Qualité, Opérations internationales,
Juridique/Conformité et  Ressources Humaines -  Projets
Internationaux], il est présidé par un membre du Directoire et se
réunit au moins trois fois par an.

Son action est complétée par celle de deux Comités spécialisés au
niveau du Groupe : le Comité Climat et le Comité Santé - Sécurité, en
charge d'initier et de relayer les plans d'action définis par le Comité de
Vigilance dans leur domaine respectif de compétence (pour plus de
détails, voir au 2.5.1., p. 122 du présent Document].

JCDecaux
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Des responsabilités étendues

Les missions principales du Comité sont : [i] élaborer le Plan de
Vigilance annuel et vérifier sa mise en ceuvre par un bilan
d'exécution, (i) suivre les risques majeurs extra-financiers (iii)

participer a la préparation des travaux du Comité d'Ethique & de la
RSE en matiere de RSE, (iv) traiter les signalements recus via le
dispositif d'alerte du Groupe, et (iv] se saisir de toute question en
rapport avec la Charte Internationale des Valeurs Sociales
Fondamentales du Groupe et/ ou le Pacte Mondial des Nations
Unies et/ou le mécanisme d'alerte et de recueil des signalements
et faire a ce sujet au Comité d'Ethique & de la RSE et au Directoire
toute recommandation qu’il juge nécessaire.

Un suivi rigoureux du programme Vigilance

Le Comité de Vigilance s’est réuni a trois reprises en 2024, en début
d'année pour arréter le bilan du Plan de Vigilance 2023 et arréter le
projet de Plan de Vigilance 2024, en juillet pour faire un état de
situation sur sa mise en ceuvre a mi-année, et en septembre pour
participer & la préparation des travaux du Comité d'Ethique et de la
RSE. Il a également été tenu informé par son Secrétariat des
signalements parvenus en 2024 et des suites qui y ont été
apportées (voir ci-dessous).

Une mise en ceuvre satisfaisante du dispositif d"alerte

Afin d'assurer une mise en ceuvre efficace et homogene du
dispositif d’alerte dans l'ensemble des filiales du Groupe, en
cohérence avec le cadre légal et réglementaire francais (et local
pour certains pays), la procédure correspondante de recueil et de
traitement des signalements prévoit la possibilité de remplir un
formulaire via la plateforme dédiée présente sur les sites intranet
de toutes nos filiales (aussi accessible via un QR code affiché dans
les locaux professionnels] ; elle prévoit également que tout
signalement effectué par tout autre moyen [oral, écrit, par courriel)
sera pris en compte. Chaque signalement sera traité par le
Référent Conformité du pays avec le support de la Direction
Conformité Groupe et, si nécessaire, de ressources internes, ce, en
respectant strictement les garanties de sécurité et de
confidentialité apportées au lanceur d'alerte.

En 2024, le Comité a ainsi examiné 15 signalements pour lesquels il
était compétent, impliquant 12 filiales présentes en Afrique, Asie,
Europe et Amérique latine concernant des situations de potentielle
violation des regles Vigilance dans les domaines suivants
discrimination salariale ou fondée sur le genre ou lorientation
sexuelle, harcélement moral ou sexuel, engagements
environnementaux. Des enquétes strictes ont été menées
confidentiellement en local et leurs conclusions ont été examinées
par le Comité qui les a approuvées, ainsi que les propositions et
recommandations y afférentes. Le Secrétariat du Comité a en outre
recu prés de 40 signalements pour lesquels il a relevé
l'incompétence du Comité (ex. : contenu de campagne publicitaire,
conduite automobile, vandalisme, violation de droits de propriété
intellectuelle), transmis pour traitement aux Directions
opérationnelles concernées. Tous les dossiers ouverts en 2024 sont
désormais clos sauf 2, toujours suivis localement, et pour lesquels
le Comité est tenu régulierement informé.

L'augmentation significative du nombre de signalements traités,
pour l'essentiel via la plateforme d'alerte externe, confirme son
déploiement satisfaisant et traduit une bonne connaissance globale
de son existence et de son mode de fonctionnement par les
collaborateurs, accompagnée par un management impliqué.
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Le déploiement de notre démarche vigilance

Le corpus de référence

Le référentiel JCDecaux en matiére de devoir de Vigilance est
constitué principalement de cing textes : la Charte Internationale
des Valeurs Sociales Fondamentales, le Code de Conduite
Fournisseur, la Politique Sociale Groupe, la Charte de Déontologie
de la Communication Extérieure et les principes 7, 8 et 9 du Pacte
Mondial des Nations Unies.

Une Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales de
référence dans toutes les filiales du Groupe

Mise en place en 2012, cette Charte integre les standards
internationaux que sont la Déclaration Universelle des Droits de
'Homme des Nations Unies, les Conventions Fondamentales de
'Organisation Internationale du Travail et les Principes Directeurs
de L'Organisation de Coopération et de Développement Economique
pour les entreprises multinationales.

Dans un contexte de développement international continu du
Groupe, le Directoire a pris la responsabilité directe de la bonne
diffusion de la Charte et de son application dans l'ensemble des
filiales : il a ainsi manifesté un engagement fort en faveur des droits
humains, sociaux et environnementaux, formalisé dans un
document qui fournit aux collaborateurs a la fois des lignes
directrices et des principes de comportement clairs pour l'exercice
de leurs missions au sein du Groupe, tout en respectant la diversité
des pratiques et environnements de travail qui coexistent dans nos
différentes entités a travers le monde.

Cette Charte s'applique a tous les salariés du Groupe, qui la ratifient
avec leur contrat de travail dés leur entrée chez JCDecaux ; ils
s'engagent également a promouvoir lapplication par toutes leurs
parties prenantes des valeurs qui y sont promues, a savoir la Société et
ses filiales, ainsi que leurs fournisseurs, sous-traitants et partenaires.

Les engagements ainsi souscrits concernent en particulier les
domaines suivants : le droit a la négociation collective et la liberté
d'association, la condamnation de toute forme de travail forcé ou
obligatoire, l'absence de discrimination au travail, la santé et la
sécurité des collaborateurs, la durée du temps de travail, le droit a
un salaire décent, le droit aux congés payés, le droit a la formation, la
condamnation de toute forme de harcélement ou de violence, le
respect de la vie privée et du droit a la protection des données a
caractere personnel, le droit de participer a la vie publique, le droit a
la sécurité sociale, l'équilibre entre vie privée et vie professionnelle.

Traduite en 19 langues, la Charte Internationale des Valeurs
Sociales Fondamentales JCDecaux est accessible via le Systeme
d’Information JCDecaux de chaque filiale, ou sur demande aupres
du Département des Ressources Humaines concerné. Elle fait
également l'objet d'un module de formation spécifique, validé
depuis le 31 janvier 2022 par 100 % des collaborateurs en poste et
connectés aux Systéemes d'Information Groupe, et est intégrée au
module de formation obligatoire dédié aux nouveaux collaborateurs.

Un Code de Conduite Fournisseur exigeant

Le Groupe assure la diffusion aupres de ses nouveaux fournisseurs
et fournisseurs-clés d'un Code de Conduite renvoyant notamment
aux engagements et principes décrits dans la Charte Ethique
JCDecaux et dans la Charte Internationale des Valeurs Sociales
Fondamentales, document sur lequel les fournisseurs et sous-
traitants doivent s’engager formellement.

NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Révisé en 2022, ce Code integre désormais une mise a jour
concernant les réglementations sur la protection des données
personnelles pour les pays hors-Union européenne ainsi qu'une
sensibilisation a la Stratégie Climat Groupe.

Au 31 décembre 2024, 100 % des fournisseurs-clés avaient ratifié le
Code de Conduite Fournisseur (édition 2022).

La Charte de la Déontologie de la Communication Extérieure

Depuis 2022, le Groupe a renouvelé au travers d'une Charte de la
Déontologie de la Communication Extérieure son engagement
auprés de ses clients et partenaires, partout dans le monde, a
respecter les principes universels que sont :

e La liberté d'expression,

e Laliberté du commerce et de l'industrie,

o Le respect de la dignité humaine et des droits de 'lhomme,
o Le respect de l'égalité hommes-femmes,

e Le refus du racisme, de 'antisémitisme et de toute discrimination
fondée sur lappartenance a un groupe ethnique ou a une
communauté culturelle, le genre, lorientation et Llidentité
sexuelle, les convictions philosophiques et/ou religieuses,

e Le respect du public enfant et adolescent

e Le rejet de la violence et de lincitation a tout acte illégal ou
mettant en danger la santé et la sécurité des personnes, et

e Le respect de la décence, de 'honnéteté et de la véracité.

Ces principes sont visés dans la Déclaration Universelle des droits
de 'Homme de 'Organisation des Nations Unies du 10/12/1948, la
Convention relative aux droits de l'enfant de 'Organisation des
Nations Unies du 20/11/1989, la Convention de sauvegarde des
droits de 'Homme et des libertés fondamentales du Conseil de
U'Europe du 04/11/1950 et la Charte des droits fondamentaux de
'Union européenne (UE) du 07/12/2000.

La Politique Sociale Groupe

Depuis 2023, le Groupe a défini un socle commun d'engagements
en matiere de Ressources Humaines, en référence aux normes de
'Organisation Internationale du Travail. Cette Politique Sociale
repose sur trois piliers stratégiques : valoriser, prendre soin et
accompagner le développement de tous nos collaborateurs. Elle
s'applique, au sein de l'ensemble des filiales et sociétés contrélées
du Groupe, a l'ensemble des collaborateurs.

L'adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies

Depuis 2015, le Groupe adhére au Pacte Mondial des Nations Unies
(dit « Global Compact »), et en particulier a ses principes 7, 8 et 9,
lesquels visent les problématiques tenant a la protection de
Uenvironnement (principe de précaution, initiatives de promotion
d'une plus grande responsabilité environnementale et recours a
des technologies respectueuses de l'environnement).

Par cette ratification, le Groupe JCDecaux engage publiquement
ses filiales et collaborateurs, et entend étre une référence sur son
marché a l'égard de ses partenaires et parties prenantes.

JCDecaux
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Le déploiement de notre démarche vigilance

ANNEXE 1 : BILAN D'EXECUTION DU PLAN DE VIGILANCE 2024 & PLAN DE VIGILANCE 2025

Chaque année depuis 2018, en application de la loi du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés méres et des entreprises
donneuses d’ordre, le Groupe JCDecaux mobilise ses ressources internes afin d'élaborer son Plan de Vigilance annuel et de rendre compte

de sa mise en ceuvre.

Publié dans le Rapport de Gestion de la Société JCDecaux SE
figurant dans le Document d'Enregistrement Universel 2024, le
Plan 2025 s'inscrit dans la stratégie Conformité du Groupe. Elaboré
par le Comité de Vigilance Groupe puis approuvé par le Comité
d'Ethique et de la RSE ainsi que le Directoire, il fait le bilan de notre
démarche Vigilance en 2024 et recense précisément les objectifs
assignés pour 2025, en s‘appuyant sur la stratégie de
Développement Durable du Groupe ainsi que sur les procédures et
les textes de référence en vigueur en son sein [(en particulier la
Charte Internationale des Valeurs Sociales Fondamentales, le Code
de Conduite Fournisseur et le Pacte Mondial des Nations-Unies).

Organes de Gouvernance

Le détail ci-apres des actions réalisées en 2024 et des objectifs
fixés pour 2025 s’articule autour des domaines d'action suivants :

(1) la cartographie des risques,

(2) Uévaluation des filiales, sous-traitants & fournisseurs,

(3) les actions adaptées d'atténuation des risques ou de prévention
des atteintes graves,

(4] le mécanisme d’alerte et de recueil des signalements,
(5) le dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre.

e Créé en 2018, le Comité de Vigilance Groupe, Comité du
Directoire, est plus particulierement en charge de L'élaboration
et du suivi du Plan de Vigilance annuel dans le cadre des travaux
du Comité d’Ethique & de la RSE (C.E.R.S.E.). Il participe
également au traitement des signalements et au suivi des plans
d’action en lien avec les risques Extra-Financiers majeurs
identifiés par le rapport de durabilité réalisé dans le cadre de la
C.S.R.D. [pour plus de détails, se référer au <.> « Nos outils &
moyens » en p. <> du présent Document). Il participe
depuis 2023 aux travaux préparatoires des réunions du Comité
d’Ethique & de la RSE (C.E.R.S.E.), Comité du Conseil de
surveillance dont les compétences comprennent L'élaboration et
le suivi de la politique RSE, et rapporte au Directoire.

JCDecaux
DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

e Le Directoire de JCDecaux SE entérine chaque année le Plan de
Vigilance préparé par le Comité et validé par le C.E.R.S.E,, et se
tient régulierement informé de sa mise en ceuvre, dans le cadre
du suivi de la politique de conformité de la Société et du
Groupe JCDecaux.

e Le Conseil de surveillance de JCDecaux SE, en charge du
controle de la gestion de la Société par le Directoire, est
régulierement informé des principaux enjeux auxquels la Société
est confrontée, y compris dans le domaine de la responsabilité
sociale et environnementale.
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NOTRE RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Le déploiement de notre démarche vigilance

Structures & référentiels dédiés

DROITS HUMAINS

SANTE - SECURITE

ENVIRONNEMENT

FONCTIONS TRANSVERSES

REFERENTIELS

COMITES SPECIALISES OPE,{'Z';?J,L%NE?_LES
Le Comité C.LV.S.F., piloté par la Direction des Ressources
Direction Ressources Humaines et Humaines - Projets
Projets Internationaux, assure la Internationaux
gouvernance du suivi des Valeurs
Sociales Fondamentales.
w
a
>
o
o4
5]
5 Direction Achats, Stocks &
oz Production
SE
oE
n I
on
B
=N
T
33
2o
Le Comité Santé & Sécurité Groupe, Direction des Opérations
piloté par la Direction des Opérations Internationales
Internationales, assure depuis 2014 le
suivi du déploiement de la Politique
Santé-Sécurité du Groupe, via notamment
un programme d’audit et de
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Qualité et est sponsorisé par le Directeur
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la Direction Développement Durable & Qualité est co-
responsable avec les Fonctions du Groupe de l'intégration
des enjeux environnementausx, sociaux et sociétaux a
leurs différents métiers

la Direction Juridique Groupe est en charge des
Secrétariats du Comité de Vigilance et du C.E.R.S.E., ainsi
que du traitement des signalements Vigilance

la Direction Conformité est en charge du suivi de la
Conformité au sein du Groupe

la Direction de l’Audit interne coordonne ['établissement
de la cartographie des risques Groupe, qui inclut les
risques extra-financiers et intégre les enjeux du
développement durable

la Direction des Systémes d’Information Groupe assure
le développement et la maintenance des outils d'alerte

La Direction Développement Durable & Qualité est co-
responsable avec les Fonctions du Groupe de
l'intégration des enjeux environnementaux, sociaux et
sociétaux a leurs différents métiers.

La Direction Juridique Groupe est en charge des
Secrétariats du Comité de Vigilance et du Comité
d'Ethique & de la R.S.E. [C.E.R.S.E], ainsi que du
traitement des signalements Vigilance.

La Direction de la Conformité, au sein de la Direction
Juridigue Groupe, est en charge du suivi de la Conformité
au sein du Groupe.

La Direction de 'Audit interne coordonne
l'établissement de la cartographie des risques Groupe,
qui inclut les risques extra-financiers et integre les
enjeux du Développement durable.

La Direction des Systémes d’Information Groupe assure
les développements et la maintenance des outils d'alerte

La Direction Développement Durable & Qualité est co-
responsable avec les Fonctions du Groupe de
l'intégration des enjeux environnementaux, sociaux et
sociétaux a leurs différents métiers.

La Direction Juridique Groupe est en charge des
Secrétariats du Comité de Vigilance et du Comité
d'Ethique & de la R.S.E. [C.E.R.S.E), ainsi que du
traitement des signalements Vigilance.

La Direction de la Conformité, au sein de la Direction
Juridique Groupe, est en charge du suivi de la Conformité
au sein du Groupe.

La Direction de U'Audit interne coordonne
l'établissement de la cartographie des risques Groupe,
qui inclut les risques extra-financiers et intégre les
enjeux du Développement durable.

La Direction des Systémes d’Information Groupe assure
les développements et la maintenance des outils d'alerte

EXTERNE

Principes du Pacte Mondial des
Nations Unies (« Global Compact »)
(depuis 2015)

INTERNE

Charte Internationale des Valeurs
Social