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Lo séance extraordingire, gul se tent en vidéo-conférence, ext ouverte i [ hewres, sous la presiaence
efe Thierry RAULIN

En préambule, au nom du CSE, Christophe LAFFETER, secrétaire de séance, donne lecture de fa
déclaration suivante

o Lex mrembres du CSE vous demandent de reprendre les réunions du comité
social e écomomique en présentiel, dans fe respect des profoceles sanitaires.

Nows constatons, lors de réunions via Teams, que ley débals, Tes interventions
ef la construction des dialogues ef des échanges soni trés compliqués, trés pet
consirctifs et moins productifs,

Lo véunion en présentiel doit rester la nortie. Four ces raisons, Bous voug
réitérans notre demande de réunion en présentiel dang les meillers déilais, »
Sébastien CHESNE
Les problémes de connexion que M. RAULIN a rencontrés en début de réunion prouvent le bien-fondé
de notre déclaration.
Thierry RAULIN

Au regard des protocoles sanitaires en vigueur au sein de I*entreprise ot du strict réspect des gestes
harriére, il ne peut ére envisagé de réunir la trentaine de membres du CSE en présentiel.

Je vous propose de faire une minute de silence en soutien 4 doux salariées de JCDecaux qui ont subi
chagune un drame personnel cet été, Le CSE lewr émoigne son soution dans Ia période difficile quelles
traversent actuellement,

Les membres oy CSE obgervend wre minie de silence.
Approbation du projet de procés-verbal de la réunion du CSE du 31 aciit 2021

Sous réserve de limtéaration des modifications formulées en séance, le procés-verbal de lo réwion e
CSE du 31 asin 2021 est approwvé a la majorité (15 voix favorabies, 1 abstention).

VII. Information du CSE relative a PAPLD au titre du mois de
juillet 2021

Thierry RAULIN

i nous netons une évolution pesitive du chiffre d°affaires de juillet 2021 en comparaison avec celoi
de 2020, nous constatans une diminution de -4,6 % comparativement & celui de 2019. Bien qu'il nous
reste des efforts & foumir et que le résultat opérationnel soit toujours négatif, tant en juillet qu'en
aoiit 2021, la situation semble s"orienter positivement,

Par ailleurs le taux 4" activité, continue d'augmenter, Sur une semaine, en moyenne, le taux d’activité
maoyen dépasse le seuil des B3 %% quand nous avons connu ai plus fort de la crise des taux en-degh de
20%a

Le nombre de saleriés présentant des taux inférieurs 4 30 % n'est que de 13. Cet écart reste marginal,
étant entendu qu’il nous faudra garantir, & "avenir — et ce pour I"ensemble des salariés & titre individuel
et sur la période de ' APLD — un taux d*activité supérieur an pourcentage qui sera déterminé (autour
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de 65% vraisemblablement) conformément & notre accord,

Enfin, un bilan sera planifié 4 la fin du mois de septembre 2021 lors dune prochaine séance du CSE,
Il comportera davantage de détails sur la situation 4 Iissue de dewx semestres d' nctivité partielle.

Fouad MAATZOLUT A

Serait-il possible de connaitre le taux moyen d*activité particlle depuis le début de la mise en place de
FAPLD 7

Thierry RAULIN

Cedte information fail justement partie de celles que nous complons vous communiguer lors d une
prochaine séance du CSE au cours de lnguelle nous vous présenterons un bilan plus complet et détaillé,
Vous paurrez y voir le nombre de salariés dont le taux d activité est inférieur 4 la moyenne 4 respecter

En effet, notre aceord prévoil, dans sa version initiale, un taux &’ activité minimum de 70 %, Cependant,
T est arrive que le chiffre d*affaires connaisse une dégradation de 15 %, ot que des reconfinements
localesés ou nationaux aient été ordonnés par le gouvernement durant la crise sanituire, shaissant ainsi
e taux a 60 . Un décompte semaine apris semaine sera établi de manigre a établir le taux mini 3
respecter, conformément & notre accord,

Fouad MAAZOUEA

Vous mentionniez une évolution du chiffre d*affaires de —4.6 % en comparant les exercices 2019 &
2021, Vous référez-vous aux chiffres de juillet 2021 cu bien & ceux arrétés a la fin du mois d"aoit de
colte méme année 7

Thicrry RAULIN
Les perindes d'ajustement et de régularisation de b paic générent systématiquement un décalage d'un
mais, mais il s"agit bien des chiffres de juillet 2021,

Fouad MAATOUZA

Bien que ce chiffre reste négatif, en tenant compte du fait que "année ait ¢ considénée comme

exceptionnelle, la tendance est i [a hausse, En tout élat de cause, | relance d activité semble bien
amorcées,

Thivery RAULIN
Certes, bien que nous soyons encore loin d'avoir rattrapé notre retard puisque, pour rappel, notre chiffre

d'affaires conmait une situation de baisse de -21 % par rapport & 2019,

La situation de ces deux derniéres années étant nouvelle et exceptionnelle, nous avons fait de notre
mieux ef constatons, en effer, des résultats positifs. De fait, méme si les chiffres sont trés dégradds par
rapport & 2019, ils sont nettement meilleurs qu'en 2020 ce qui peut laisser espérer que 2021 soit une
annee de déhut de sortie de erise

Par conséquent, retenons que le rebond que nows connaissons st significatif, c'est pourquoi nous
devans rester confiants quant 4 noire capacité & redresser Ja situation cf sis-de recouvrer au plus vite
nes performances 2019,

VIIL Information et consultation des membres du CSE sur la
prolongation du dispositif d*APLD au sein de PUES JCDecanx
Christophe L’ AFFETER

Les heures de permanence et dastreinte sont-clles comptabilisées en heores supplémentaires dans Je
cadre de I"activité partiefle 7
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Marion BILLIET

Ces heures ne sont pas comptabilisées en heures supplémentaives, car elkes sont comprises dans le
temps de travail. Elles viennent en fuit abonder le taux d'activité du clfuster, Pois, & prime afférente a
" nstveinte est versbe,

Le fonctionnement est similaire & celui des jours Férids. Le taux d'activité augmente si le salarié
travaille un jour férié. Ce dernier tonche en outre la prime prévue dans ce cas de Hgure,

Christophe L'AFFETER

Tls ne pevvent done pas dépasser un taux dactivite de 100 % et gagner plus d”argent au titre des heures
supplémentaires. Pourtant, le gain financier constitue la motivation principale pour travailler un jour
férié, effeciuer une permanence ou une astreinte,

Marion BILLIET

Mous avons déji évoqué le sujet. Auparavant, ung astreinte géndrail automatiquement des heures
supplémentaires pour des salariés travaillant & temps plein, soit 35 heures. A présent, activité particlle
impligue que ¢e ne soit plus le cus,

Thierry RAULIN

est logigue.

Christophe L*AFFETER

Certes, mais tous les salariés ne I'ont pas compris, d od |"intérét de mon intervention.

Sébastien CHESNE

Les salariés ne comprennent pas que le jour férié soit considéré comme chémé et payé en heures
classiques. Pour enx, les heures de travail sur un jour féné devralent élre majorées,

Marion BILLIET

Mous avons essayé de communigquer au mieux sur le sujet, Nous avons notamment proposé d*abonder
le eompteur de récupération pour bénéficier plus tard, aprés la fin de Pactivité particlle, d'un jour de

FEpas.
Séhastien CHESNE

Ce ne sont pas les explications qui ont &té diffusées localement. Les salarviés sont dégus quand ils
apprennent qu'ils sont venos travailler un jour férié, le 14 juillet par exemple, pour ne toncher que
50 euros bruts de prime incitative, soit 4 peine plus de 40 euros nets.

Thierry RAULIN

Motre accord d”APLIY garantit le maintien de la rémunération & 100 % pour les plus bas salaires.
M oubliez pas de le dire !

Séhastien CHESNF,

Je ne suis pas d’accord. En 2020, ils ont perdo 17 % de leur rémunération, en comptant les primes et
I"intéressement,

Thierry RAULIN

Tout le monde a perdu | mtéressement en 2020, En oulre, les plus petits salaires perdent. non pas en
rémunération, mais des avantages liés au forfait du repas. Dailleurs, ce ne sont pas des dvantages 4
proprement parler, car ils sont censés couvrir les frais de prise de ropas.

[T—C.__
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Sébastien CHESNE

Il est intéressant de constater & quel point votre discours peut changer. Dans une optigue de recrutement,
veus parlez des frais repas comme du salaire ; mais, quand cela vous arrange, vous dissociez les frais
repas du salaine. On sy perd !

Thierry RAULIN

Il est normal de présenter & un candidat & 'embauche tous les éléments de rémunération directs et
indirecte tout comme nous évoquons le bénéfice des muvres sociales,

Sébastion CHESNE

Il est également dvident gque nous ne pouvons plus vous laisser dire que les plus bas salaires de
Ventreprise ont ét¢ maintenus, En vérité, ils ont perdu leurs primes et des éléments de rémunéeation qui
concourent & une diminution de leur pouvoir 4" achat.

Thicrry RAULIN

Dans beaucoup d"autres secteurs d’activite, les salariés touchent une rémunération proportionnelle 4
leur taux d"activité. Dans notre entreprise, nous avons signé un accord d°APLD qui parantit aux phas
bas salaires un socle de rémunération plus favorable que T réglementation,

Par ailleurs, beavcoup d'entreprises ont mis en place des plans sociaux qui peuvent étre engagés de
maniere unilatérale par I'employeur. De notre coté, nous n*avons pas voulu entreprendre une telle
démarche contraire, dans ce contexte, & I"idée que nous nous faisons de 1%éth ique sociale.

Au cours de cette périnde, nous avons toul mis en muvre, Direction el partenaines Sociaux, pour
préserver au micux notre capital humain, 4 comimencer par les plus bas salaires,

Sébastien CHESNE

Wous établisscz une comparaison avec les pires scénarios possible. D' autres entreprises que la nitre, y
compris plus petites que JCDecaux, ont accondé des augmentations de salaire et versé des
IntEnesseEments,

Thicrry RAULIN

L'anneée demitre, nous avons versé fa prime « PEPA », comme Jean-Charles DECAUX &'y était
engage, alors méme que nous traversions une annde diffcile. Vous avez une mémodre sélective, Les
entreprises dont vous parlez ont-elles versé la prime « PEPA » 7

Sébastien CHESNE

Peut-étre pas, mais elles ont, en tout cas, accordé des augmentations de salaire ef versé des
intéressements collectifs,

Thierry RAULIN

Une prime « PEPA » d'une valeur de 500 enrcs vaut bien une sugmentation, aussi minime soit-elle, .,

Jean-Christophe RAMOS
Moy, une prime ne vaut pas une augmentation de salaire !
Thierry RAULIN

11 faut comparer des choses comparables | Monsieur CHESNE parle d'entreprises que je ne conmnmis
pas, 11 faudrait reprendre beur historique de rémunération. 11 5*agit peut-étre d'entreprises payant leurs
salariés au salaire minimum. Nous sommes, guant 4 nous, au-dessus des minima conventionnels.

Lhiant & ["intéressement, il était impossible d'en verser aprés avoir enregisiné une marge opérationnelle
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négative, Pour le reste, nous avons préservé la rémundration des plus petits salaires de |'entreprise, tout
en ajustant les tanx d'sctivité chagqee semgine,

Sébastien CHESNE

Prenez-vous en considération les retours négatifs des collectivités 7 En ce moment, il semble que nos
dirigeants regoivent des mails de mairies ne comprenant pas pourguoi une entreprise comme JCDecaux
1A pas encere repris 4 100 %, contrairement a beaucoup de services municipaus.

Thierry RAULIN

C'est vous qui le dites. Nous intervenons quand des municipalités nous demandent d'améliorer
I"entretien de certains mobiliers. Méanmoins, nous assumons notre choix de préserver Paffichage, en
réduisant les tiches d'entretien, dans un contexte oil nos résultats d*exploitation sont négatifs. 11
nappartient pas aux collectivités locales de se prononcer sur nos choix de gestion.

Sihastien CHESNE

Me craignez-vous pas des répereussions sur les appels d'offres 7

Thierry RAULIN

Mous nous efforgons de préserver les intéréts de Pentreprise, Dans notre secteur de marche, nous
restons un acteur solide & méme de remporter des appels doffres,

Par aillears, nous nous rapprochons progressivement d”un retour & 100 % d*activité, Nous atieignons
aingi 85 % & 86 % dactivité cette semaine.

Séhastien CHESNE

Me craignez-vous pas que les annonceurs, qui constatent que JCDecaux fonctionne désormais en mode
dégradé, hésitent i lancer des campagnes 7

Marion BILLIET

Cestes, I"entroprise dégrade quelque peu les tiches dentretien, mais celles-ci ne sont pas totalement
ahandonnées non plus, Mous augmentons les taux d"activité pour les opérations d’entreticn quand il le
faut, par exemple en cas de renouvellement d*appel d'offres. En tout cas, nous ne laissons pas partir 4
vau-1"eau |"entreticn des mobiliees.

Sébastien CHESNE

L. affichage est maintenu @ 100 %, puisque cela rapporte de "argent & Pentreprise. En revanche, les
heurés retirdées concement exclusivement les activités de service,

Thierry RAULIN

Cest un choix assumé. Nouws ne pouvons pas adopter le méme mode de fonctionnement dans une
période ol notre résultal d'exploitation est négatif. En outre, nous nous efforgons de preéserver notre
capital humain sans nous liveer & des diminutions d'effectifs contrainies oo & des baisses de
sémunérution, Heureusement que nous avons signé un accord d°APLD. Sinon, Papplication du droit
commun arait nui sux salariés,

Séhastien CHESNE

Les salariés ne sont pas indemnes pour autant dans cetle cnse. Méme les salariés touchant les plus
faibles rémunérations ne pergoivent plus de primes quand ils travaillent un jour fér. Nous avons meme
appris que des selariés en mi-temps thérapeutique sont ohligés de signer des avenanis pour renoncer i
leurs frais repas. C'est une catastrophe |
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Thierry RAULIN

Mous ne devons pas vivre sur la méme planéte | Vous seriez en Espagne, Italie ou Belgique, que difez-
vinls Y

Jean-Christophe RAMOS
Moz zommes en France |

Marion BILLIET

Il est faux d*affimer qu'aucune prime n’est versée les jours fériés | $agissant des forfaits repas, vous
savez que nous devons respecter des dispositions légales par rapport & 'URSSAF, v compris pour les
salariés en mi-temps thérapeutique. Ce n'est pas lié 4 |'activité partielle. Nous appliquons strictement
la réglementation.

Jean-Christophe RAMOS

Monsieur RAULIN, vous saluez & présent le maintien de salaire, mais vous oubliez de dire que ce sont
les organisations syndicales qui I"ont peoposé, alors que vous n’en vouliez pas an début

Thierry RAULIN
Daillewrs, o'est pour cela que vous avez signé...
Jean-Christophe RAMOS

Cest plutét pour cela que nous n'avons pas signé. ..

Vous dites par ailleurs que fn situation est « catostrophigue» et ne permet pas de verser
d’intéressement, mais pouvez-vous nous garantir gue les dix plus hautes rmunérations de "entreprise
n'ont pas augmenté en 2020 7 Les hautes rémunéeations de "entreprise n' ont-elles pas touché de primes
trés élevdes ? Nous aimerions le savoir,

Thierry RAULIN
Non ! Mous avons méime dimineé nos rémunérations de 25 % pendant cette crise !

Jean-Christophe RAMOS

Dans ce cas, pourguoi cette information ne figure-t-clle pas dans le bilan social pour lever le doute ?

Thierry RAULIN

Je ne vois pas le mpport avec le bilan social | Jean-Charles DECAUX vous I'a dit clairement,
Pensemble du Comité de Direction a baissé sa rémunération de 25 % pendant la crise sanitaire.

Jean-Christophe RAMOS

I suffit donc que vous Maffirmies pour que nous soyons obligés de vous craire. ..

Thierry RAULIN
MNous n'avons méme pas besoin de nows justifier, Cest presgque InjUrieny,

dean-Christophe RAMOS

Ce n"est pas injurieux | Au contraire, il s"agit de donner |'exem ple et de monirer que I"effort est partapd
par ool e monde, et pas oujours les mémes |

Thicrry RAULIN

Je vous rassure, il est partagé,

{E_
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Jean-Christophe RAMOES

Dany ce cas, donnez-nous-en la preuve. ..

Thierry RAULIN

Vos guestions ne concernent pas le CSE ot sont totalement déplacées, voire injuricuses pour la
Direction de Uentreprise, alors que Jean-Charles DECAUX a communiqué sur la baisse de pos
rémunérations !

Jean-Christophe RAMOS

Une guestion n’est pas injuriguse ! Ce n'est pas parce que vous ne voulez pas y répondre quiunc
question est injurieuse |

Christophe L'AFFETER

A priori, il gurait é¢ demandé aux directions, notamment de Paris et de Vitry-sur-Seine, de caleuler
une movenne du taux d'getivité pour juin, juillet et aot. Madame BILLIET, le confirmez-yous 7

Marion BILLIET

Pas 4 ma connaissance. En revanche, au niveau national, nous avons « &tiné » les taux d sctivité pendant
I*été, pour ensuite les régulariser en septembre sur In base des tux réels constates.

Christophe L’AFFETER

Dians ce cas, vous confirmez que vous avez étahli une moyenne de taux d'ectivité pour les mots de juii,
juillet et poiit 2021 7

Marion BILLIET

En réalité, ce n'est pas une moyenne. Pour chague salarie, nous sommes partis des taux de la semaine
précédents et les avons étirés sur toute Ta périede. Néanmoins, les taux ont continué d"étre suivis chaque
semaine afin d appliquer une régularisation en septembre,

Christophe L’AFFETER

Ainsi, vous confirmez que vous avez établi une moyenne individuelle pour les mois de juin, juillet et
acit 7

Marion BILLIET

11 s"agit d"une moyenne artificielle qui sera régularisée, comme en 2020,

Christophe L"AFFETER

En vérite, des salariés estiment que la paie qu'ils ont regue en seplem bre ne correspond pas 4 la réalite
de leur travail.

Marion BILLTET

Ces problémes éventuels sont i examiner au cas par cas. J'ai constate moi-méme que les bulleting de
calaire de septembre 2021 indiquent quune régularisation a été effectude. Pour autant, des
régularisations ont pu ére oubliées, Je ne 'exclus pas. Toutefois, il n'existe pas de volonté de notre
purt de baisser le tanx d'activité.

Christophe L' AFFETER

Concernant les salariss du service du périphérique, sont-ils payés en heures majorées la nuit ?
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Marion BILLIET

Chei, ces salaniés touchent une rémunération spécifique lide au traveil de nuit.
Christophe L'AFFETER

L’APLD n’a donc pas entraing d’impacts sur leur rémunération, est-ce bien cela ?

Marion BILLIET

MNon. Les heures de nuit sont paydes comme il se doit sans rapport avee I"activité partielle. D' gilleurs,
Je vous rappelle qu'il existe une Aotline susceptible de répondre 4 vos interrgations an besain,

Thicrry RATLIN

e constate qu'il n’y a e que huit questions posées sur la hotline depuis trofs mois, dont cing sur le
chimage partiel et les droits RTT, Au total, la hordinve o ¢ contactée 31 Tois I trimestre demier, soit
trois appels par semaine en moyenne.

Christophe L'AFFETER

Pouvez-vous nous mppeler le numéra de la fotfine ? Jo pense que tous les salariss n'ont pas cette
information,

Thierry RAULIN

Nous Iavions communiqué largement, mais ¢’est I'occasion de recommencer. L'adresse est Ia
suivante : hotline-paiefjedecanx.com ou il est possible de contacter le 0130797870, le mardi et le jeadi
de@hil2hetde 14130416 h 30,

Christophe L'AFFETER
L aetivité partielle aura-t-elle une incidence sur les retraites 7

Thierry RAULIN

Mo, ane e,

Le CSE rend un avis favorable i fa majorité (13 voix fovorables, 3 volx défavorables)

X. Le CSE réclame la mise en place d’un tutorai afin que les
salariés de Pexploitation proches d’un départ en retraite puissent
transmettre leurs savoirs aux nouveaux embauchés en charge de les
remplacer.

Marion BILLIET

L mise en place du tutorat relatif & la formation des nouveaus embauchés par des agents de termin est
déji effective. En effet, ces demniers sont, lors de leur embauche, pris en charge par un salarié
expérimenté, lequel dispose soit d'une forte ancienneté, soit de compétences polyvalentes.

Pour ruppel, lors de précédentes NAO, une prime pour les formatenrs s é6 mise en place.

Patrick CIHOMAT

Je me permets de rebondir sur vos propos, faisant moi-méme partic des salariés polyvalents gue vous
mentionnez. J'aimerais revenir sur les conditions dans lesquelles ces tutorats sont entrepris, car les
résultats de notre cdté sont, malheurensement, peu probants,

En effet, les délais pour former les nouvenux salariés ne sont quune quinzaine de jours ou d*un maois,
sOit frop peu pour que ln transmission de nos connaissances soit exhaustive, Une telle hite méne

| I
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souvent au départ prématuré des nouveaux salariés,

Par conséquent, il serait sans doute plus judicieux de réserver cette formation aux salariés de terrain
sur le départ, afin que ceux-ci prennent le temps des derniers meis précédant lewr reteaite pour initier
les nouveaux arrivanis,

Marion BILLIET

La réalité déplorable que présentent les démissions précoces des nouvenux salariés reste
multifactorielle et wés fréquente de Tagon géndrale dans le monde du travail, Pour notre part, nous
mettons tout en ceuvre pour privilégier la formation des nouveaux embanchés par des salariés de terrain
expérimentés, bien qu'en effet, des situations exceptionnelles subsistent.

Mario AZEVEDO-PEREIRA

Nous constatons une réelle difficulté & recruter de bons éléments, et ce dans Pensemble des régions. A
Ciennevilliers, par exemple, les CDD donnent entiére satisfaction, c’est pourguol neus invitons la
Dircction 4 les pérenniser.

Marion BILLIET

Matre souhait serait également de pérenniser la situation de plusieurs salarics, el ce dans presgue foutes
les régions. Cependant, nous faisons prewve de prudence quant aux renouvellements de CDI, car, su-
dela du nombre important d*appels d'offres, la conjoncture économique reste instable, et, pour rappel,
un gel des CDI avait été établi. Ainsi, nous serons en mesure de parvenir @ une pérennisation des postes
seulement lorsque la dynamique actuelle s’améliorera. Laudition refative 4 ce sujet e an début do
mods d'octobre 2021 avec la ville de Paris.

Mirio AZEVEDO-PEREIRA

La plupart de ces CDD représentent une population jeune e motiveée. De fait, il serait reégrettable que
ces personnes soient tentées d'aller chercher un CDIL ailleurs.

Marion BILLIET

(*est malheureusement lo risque, cependant, il m'est impossible de m’engager davantage. Pour
infarmation, nous n*avrons pas le retour de la ville de Paris avant juillet 2022, De plus, juillet 2022 est
la date annoncée 4 1'heure actuclle, mais il est possible que cette derniére se voie reportée en raison du
contexte économigue défavorable 4 Pembauche, Ainsi, la pérennisation de postes reste, pour le
moment, sporadique,

Mario AZEYVEDO-PEREIRA

Comment justifier auprés des salariés qu'ils resteront en COD jusqu’en ju ilbet 20227

Marion BILLIET

Mous avons fait savoir  la Direction de la maitrise qu'il était préférable d"opter pour un discours clair
et transparent afin de ne pas nowrrir d'espoirs vams, Fvidemment, je nous souhaite de pouvoir recréer
de Pemplol le plus rapidement possible, cependant, les conditions extérieunes mentionnées
précédemment sont nécessaives afin d”éablir une meilleure gestion de la situation.

Thierry RAULIN

En effer, 'anticipation des besoins de I'entreprise, couplée 3 la gestion des résultats en temps réel,
constitue un véritable défi lors d” importants appels d offres. Cependant, si fes salariés remplissent leur
fonetion, et si nous avons de 1a visibilité sur lesdits appels d"offres, nous les garderons. 1 s"agit I d” e
forme d'élasticitd difficile & pérer, tant pour Pentreprise que pour ses salarieés.

[ —=—
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Patrick CHOMAT

81 je comprends bien, le tutorat dispensé par des salariés proches de la retraite et devant 8tre remplacés
n'est pas 'une de vos priorités, ..

Marion BILLIET

Ce n'est pas ce que j"ui dit. Au contraire, j"ai expligué que nous tentons de privilégier majoritairement
bes personnes expérimentées, 5i vous le souhaitez, je consulterai les stafistiques de votre secteur,

Thierry RAULIN

Le commerce étant déterminé en fonction de Iintérét qu'il suscite, et non en fonction des ANNGNCENTs,
il est difficile de prévoir aves précision son évelution, d*ei I'intérét pour notre entreprise de conquérir
le plus grand nombre de villes possible.

Par ailleurs, il est important pour nous d"étre vigilant lors de emplol et du renouvellement de nos
sulariés puisquiune identité de référence est d respecter, celle de JCDecaux. En outre, malgré un
cantexte difficile pour chacun, nous pouvons déja noter une certaine dynamique d*activité et beaucoup
de travail promu dans le cadre de ces appels d*offres évoqués, Un bilan concernant les résultats de 2001
et les perspectives de 2022 sera sans doute ordonné d'ici la fin de cette année.

Marion BILLIET quitte la séunce.

V. Diésignation d’un membre du CSE représentant les salariés au
conseil de surveillance

Thierry RAULIN

Je vous invite @ vous prononcer sur le remplacement de Monsieur HERCHIN, dont le mandat se
fermine en octobre 2021,

Christophe L'AFFETER
Les candidats sont Patrice CAT, Paul ADENIS et Gabriel KERLIDOLL

La candidature de Pairice CAT recueille 11 vaix favarables,
La comdidature de Pard ADENIS recueille 5 voix favorables.
La comelideture de Gabrie! KERLIDOU ne recueille aucire vorx,

Le CSE désigne Patrice CAT en jane que mebre de 1instance représentant fes salarics au comseil de
surveillonce a la majorfé (11 voix favorables )
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XII. Point sur 'accord de télétravail :

= Nous avons de nombreux retours de personnes qui souhaitent hénéficier d'une
journée de télétravail, mais sans spécifier le jour coneerné, car leur fonction a
Uextérienr de Pentreprise est trop aléatoire pour que cela soit précisé (service
technique, service patrimeine, service commercial, ete.). Est-il possible d"avoir
cefte option dérogatoire dans avenant 7

s Les membres du CSE demandent également des précisions sur sa mise en place :

Le nombre de demandes effectuées

Le nombre de refus total ou partiel

Le nombre de jours atiribués

La date d’établissement des avenants

Le processus de prise en charge des frais d*achat de burean oun de fauteuil
ile burean

o 0 = R o I = =

Thierry RAULIN

Drans le cadre de I'sccord qui a ¢ finalisé ot signé, un dispositif a été mis en place afin de permetire
aux salariés d'exprimer leurs souhaits. Prés de 1 000 demandes ont ainsi & formulées en favear du
\élétravail ; & raison de deux jours par semaine pour la majorité d'entre elles. Au regard des régles
d*éligibilité au télétravail, une majorité de demandes émane des sites centraux,

Apris signature des avenants au télémavail, son application débutera 4 compter du [* octobre 2021, Ue
dossier sera élaboré par voic dématérialisée afin que les traitements et keurs applications soient effectils
le plus rapidement possible,

Par ailleurs, nous prévoyons des avenants spécifigues aux populations « DEX », patrimoine et
commerce, éligibles elles sussi au travail & distance, mais de fagon différente puisque la possibilite de
prendre vne ou deux journées complétes ne leur est pas offerte. Ces salariés recevront ainsi un montant
de 150 curos pour leur équipement, ainsi qu'un montant de 20 euros mensucls pour la prise en charge
des frais hids au télétravail.

La mise & 1"ceavre de ce projet progresse, et nous avons nepu des retours positifs de i part e Pensemble
des salariés. Les directions sont également trés favormbles au développement du travail 4 distance,
lequel répond tant au besoin de |"entreprise qu'd celui des salariés. Néanmoing, une trés faible minorite
de salariés résidant & proximité de leur lieu de travail, demande une conservation de postes en
présentiel.

Encore une fois, je serai plus @ méme de vous présenter un bilan plus précis et chiffvé lors de la
prochaine séance du USE.

Foumd MAALOLEA

Monsieur RAULIN, soit vous n'aver pas regn Iexhaustivité des retours de la part des salariés, soit
vous idéalisez la situation, cor la nialitd est tout autre, Pour rappel, nous avions déja connu un
contentieux lors du premier secord concemnant le travail & distance, en raison de [interprétation qui en

avait & tirde par la Direction. Quant & ce deuxiéme accord, notre organisation syndicale n’en a pas éte
signataire, pour des raisons qui lui sont propres,

Thierry RAULIN

Mous les connaissons : elles sont lides au premier point,
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Fouad MAAZOUZA

Un ecoord est censé garantir, el ce pour tous scs signataires, un certain cadre, une structure solide i
laquelle il est possible de se fier. Or, dans notre cas, les engagements définis ne semblent ni fiables, ni
respectés. En effel, lors de la négociation de "accord initial concernant le télétravail, toutes les
populations ¢aient éligibles, et wus les jours de travail pouvaient &ire effectués a distance. Désormais,
la Direction, ainsi que les chefs de service, élabore leurs propres régles et conditions, rendant
impossihle 1'application stable et fluide que vous semblez évoquer. Les deux jours ne sonl pas
foreément acceptés et, parfois méme, les salariés se voient refuser le télétravail, sans explication ni
motif,

Par conséquent, il serait temps de rappeler aux différentes directions aingi qu’aux différents managers
d’appliquer strictement ce qui a éé convenu, et d*informer les salariés si des directives annexes sont 4
prendre en compte,

Thierry RALULIN

Merci pour I'égard que vous portez 4 un accord que vous n'avez pas signé... Bien quil soit évident
que ce dernier doive s"appliquer dans |"enireprise, jo trouve surprenant gue la démarche vienne de vous.
Fouad MAAZOUZA

Je suis un représentant des salariés et défends, 4 ce titne, leurs intéréts |

Thierry RAULIN
Je sais, mais peut-tre regrettez-vons finalement de ne pas avoir signé cet accord...

Foumd MAAZOUZA

Notre organisation svidicale et tous bes élus ici présents sont attachés & un dialogue social frane el
honngte. De plus, dans le contexte actuel, vous &es responsable de veiller au respect des valeurs ot des
engagements de I"entreprize JCDecaux,

Thierry RAULIN

Comme je I'ai rappelé & plusieurs reprises, nous avons opté pour le télétravail, parce que nous sommes
convaincus de son bien-fondé, tant pour IMintérdt de entreprise que pour celui des salariés. La
perspective de tavailler 4 distance, perpue un temps comme marginale, a progressivement cédé sa
place i une réalité concréte en raison de "avénement doutils informatiques tels que Teams et des
annséquences sur ["emplod de la crise sanitaire.

Pour rappel, 1a possibilité de trois jours de télétravail avait éié exclue, saufl exception. A ce titre, je tiens
A préciser que le travail 4 distance ne concernera qu'un gros tiers des salariés de JCDecaux, tous les
métiers n'y élanl matheureusement pas éligibles.

La situation est nouvelle pour tous. Ainsi, des compromis sont indispensables, tant de la part des
directions que de celle des salariés. Chacun doit s"sdapter aux impératifs des divections, ainsi qu'sux
contramtes et conditions complexes lides 4 ce nouvel environnement digital, ce qui peut prendre du
[EI'I'.I]:I.‘I-.

Christophe L'AFFETER

L application des mesures de cet accord pose un réel probléme, car son interprétation par les chels de
service n'est pas homogéne.

Thieriy RAULIN
Aucun jour de télétravail n'est par principe interdit.

16
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Fouad MAAZOUZA

Wous vener de dire le contraire !

Thierry RAULIN

Non, j"ai dit que Tes jours de télétravail dépendaiont des impératifs spécifiques de chaque direction.
Drans mon cas, par exemple, j*impose le travail en présenticl & mon équipe be lundi, et la laisse ensuite
choisir ses deux jours de tébétravail du mardi au vendredi. Les choses ne sont pas aussi compligqudes
que vous le prétendez ; nous sommes plusigurs & nous adapter et & y trouver notre comple.
Christophe L'AFFETER

Certains chefs de service avaient organisé le temps de 1€létravail d"une certaine fagon, mais, suite 4 la
signature de 1'accord, ils n'ont finalement plus permis @ cerfains salariés de choisir lewrs jours de
télétrivail.

Thierry RAULIN

1l n"a jomais é6é question que le choix des jours de télétravail doive forcément revenir au salarié. En
effet, il s'agit d’un commun accord entre le salarié et za direction.

Christophe L’AFFETER

Une organisution avait déji été mise en place avant la signature de accord, ot elle fonctionnait tiés
bien. Aujourd'hui, tout a change.

Thierry RAULIN

Le cadre que vous évoquez était dil aux mesures sanitaites, et n'avait ancunement vocation & perdurer
puisqu’il présentait une grande instabilité. En oure, la gestion des conditions de létravail sera
désormais établie d'un commun secord, dans la mesure du possible, entre 1a Direction et les salarigs.

Isaure DE VILLEPIN

Je cite Vaccord ! & Lo qualification des_jours de télétravail sera fixée d un commam accord entre 1a
hidravehie et le salavié. »

Thierry RAULIN

5i un responsable refuse la possibilité de @léravail les jeudis et vendredis, les salariés devroat s'en
pecommoder et £ organiser différemment.

Mare AUGUSTYN

Mous sommes d'sccord sur "aspect théorigue, Monsieur RAULIN, Mous déplorons cependant, dans
certaing services, les conditions quelque pew vhuesgues lices au déploiement du téléravail. En effet,
nos responsables peuvent refuser le travail & distance les lundis et vendredis, et impoeser egalement
notre présence le mereredi, ce qui ne laisse finalemnent avcun choix autre que les mardis et jeadis pour
travailler depuis chex nous, seit les deux jours de plus forte densité de circulation. Je pense que nous
faisons face & des complications qui peurraient ére &vitées s nous parvenions & un compraimis.

Thierry RAULIN

Avint Ia crise sanitaire, les salariés travaillaient cing jours par semaine, quelle que soit la cireulation,

Mare AUGUSTYN

La situation sanitaire a permis d'appréhender une autre vision du travail, ainsi qu'on réel espoir pour
I"ameélioration de la qualité de vie des salaniés,
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Thierry RAULIN

Certes, mais 1] faut savoir se contenter des opportunités prdsentes.

Mare AUGUSTYN

Un total de trois jours de présentiel requis nous parail correspondre 4 un juste compromis, Autrement
dit, nous comprenons qu’une journdée spécifique de présence soit exigée de volre pari, néanmoins, si
VOUS ajoutes, & cefte premidre condition, une deuxitme ainsi qu’une troisiéme, excluant I'une &1 I"autre
la possibilité de travail 4 distance deux aufres jours spéeifiques, vous comprenez alors que nos choix
solent restreinls, voire inexistants,

Thierry RAULIN

Certains aspects, tels que Pesprit collectif, I"entraide et I'e[Tort commun semblent vous échapper, alors
gu’ils sont nécessaires au bon fonctionnement de notre entreprise,

Par ailleurs, la période de crise sanitaire ne doit pas vous apparaiire comme une référence concernant
be télétravail, bien qu’elbe ait permis "établissement de mesures positives 4 son sujet, Avant cet épisode,
d'autres mesures étaient cn place et ¢’est & celles-ci que nous devons tous noug référer.

Marc AUGUSTYN

Si vous proposez peu —ou pas — de télétravail dans vos appels d’offres, vous n’aurez que peu de
réponses puisgue, désormais, toutes les entreprises proposent eette option.

Thierry RAULIN

Encore une fois, plus de la moitié de nos postes n'y sont pas éligibles,

Mare AUGLSTYN
1l ¢#t seulement question des postes éligibles, bien entendu.

Thierry RAULIN
Mare AUGUSTYN

L aspect que nous déplorons, Monsieur MAAZOUZA et mai, concerme le nombre de conditions
soumises & ce o choix » de jours Elétravaillés que nous n'avens pas. Autrement dit, nous avons le
sentiment d'étre exclus d’une décision qui aurait pu nous revenir de fagon partielle, Nous déplorons
que certains compromis se révelent 4 sens unigue. Je note cependant que nous avons entrepris de
trouver des solutions, notamment en travaillant sur les semaines paires et impaires.

Thierry RAULIN

II'n*a jamais ¢ dit que les salariés pouvaient choisir eurs jours de télétravail . 1l est clairement étahli
que si, et seulement si les comditions permetient un meilleur ajustement tant pour la hidrarchie que pour
le salarié, un commun accord est tout & fait possible,

Nous n'avons pour intention ni de punir ni de brider les salariés, ni encore de récompenser.

Patrice QUESNE

Cerlains salariés itinérants ont effectué une demande de létrovall sms requéte de jour spécifique.
Cette demande est-elle recevable 7 De plus, dans le cadre d'un exercice & domicile, quelles sont les
mesures en cas d’éventuels accidents lids au travail 7

Thierry RAULIN

Le caractére itinerant de oo sectour d activité induit Iimpossibilité de définir un jour de télétravail
spécificue pour ces salariés. D plus, si ce jour leur élait accordé en plus de leur activité itinérante, ils
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ne seraient plus du tout présents sur site. Néanmoins, ils bénéficieront d'un aménagement leur
permettant de bénéficier de I'accompagnement notamment financier prévu dans notre accord.

Isanre DE VILLEFIN

Concernant les accidents de travail, depuis 2018, la présomption du caractére professionnel de
Paccident s’applique selon les régles de droit commun, Comme pour wn accident de travail
o classique », le salarié dispose de 48 heures pour en faire part & son employeur afin que nous puissions
effectuer fa déclaration et, selon les faits relatés, émetire éventuellement des réserves s nous
considérons toutefois que I"accident a eu liew en dehors des heures de travail.

Fouad MAAZOURA

Je souhaitersis revenir sur volre comparaison déplorable de nos anentes avec celles d'un Club Med,
Monsieur RALULIN. Je pense qu'il vous faut envisager differemment In notion et "approche du
télétravail, 1l s'agit li d*une réorganization modeme du travail, et non de caprices de notre part.
Beaucoup dentreprises ont déja pris le parti de profiter de la situation pour micux & adapter A leur
époque, quitie 4 procéder & une réorganisation intégrale.

Par ailleurs, initiative de réduire 'écart de justice avee la population itindrante dépendait de vous, car
vous étes a lorigine de leur exclusion de 'accord de télétraval.

Thierry RAULIN

Dians le cadre de la négociation, vous me demandiez =il était également envisageable, pour cetle
population en déplacement trois ou quatre jours par semaine, de télétravailler. Autrement dit, de
remplacer ler jour restant de travail en peésentiel par du travail 4 distance, d’ el mon refus, Suite & ces
échanges, nous avons réussi & trouver un amenagement satisfaisant pour toos.

Lo séance, suspendue & 11 hewres 55, veprend a 12 hewves 04,

IV. Information et consultation des membres du CSE sur le projet
de regroupement des équipes namntaises (ex-Abri Services et
JCDecaux France) sur le site de Saint-Herblain

Alexomidlre HAMAIN refoinr o séavice,

Alexandre TAMAIN

Suite su rachat d° Abri Services par JCDecaux en décembre 2020, et afin de faciliter la coopération des
équipes des deux entités juridiques fusionnant, nous prévoyons un regroupement des salariés nantais
sur un seul ef méme site. Aujourd'hui, les ex-salariés d'Abri Services sont basés sur le site de Ja
Montagive, en périphérie de Mantes, et les salariés nantais JCDecaux, quant a eux, travaillent & Saint-
Herblain, Nous comptons au total 93 salarids, dont 63 salariés de JCDecaux dépendant actucliement de
Saint-Herblain, Parmi ces derniers, 31 sont des salariés nomades et 32 sont des sédentaires.

Je rappelle que différentes oplions avaient éé envisagées pour ce regroupement, La premidre consistait
& regrouper |'intégralité des équipes d'Abri Services sur le site de la Montagne, mais ce dernier est
excenire de nos zomes  intervention €t son infrastructure s'avére inadaptée & nos besoins, 4 mains
d'engager des travaux conséquents.

La deuxiéme possibilité consistait 4 racheter la parcelle voisine du site de Saint-Herhlain, laguelle
réunissait purfaitement toutes nos conditions. Mous avons cependant, é¢ informés par la mairie de la
ville gu'une passerclle piétonne était en projet d'iei 2030, rendant impossible tout projet de
développement i long terme de notre part.

Le troisiéme o dernier seénario, finalement retenu, projette de regrouper toutes les équipes sur le site
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de Saini-Herblain, désormais au nom de JCDecaux. Bien que I'infrastructure de ce site ne puisse
connaitre d'extension ot manque d'espace de slockage extorne, sa superficie sera suffisante 4 court
terme aprés un réameénagement des locaux.

En outre, nous continuons paralkélement & chercher wn espace parfaitement adapté & tous nos besoins.

Sébasticn CHESNE

Nous qui nous rendons réguliérement & Saint-Herblain, nous inquidtons aujourd’hui quant a Uespace
de stationnement réservé aux salariés, Si plusicurs d’entre eux se rendent désormais sur ce site,
comment poumrons-nous tous staticnner nos véhicules ¥ Aussi, le magasinier de notre équipe travaille
seul, le second ayant démissionné, 5i un dépdt supplémentaire lui était attribué, il serait débordé, Une
période de deux ou trois ans, que vous qualifiez de « court terme », semble en réalité déja trop longue
dins ce type de situation,

Adexanmidre HAMAIN

Nous pourrions trouver un site altematif’ convenable, lequel permetirait de libérer de I'espace de
parking, Le télétravail sera également mis en place, ¢'est pourguoi la conjoncture va changer. Du reste,
cancernant le magasinier de votre équipe, je ne suis pas apte 4 vous répondre. Je propose de remonter
vos remarques i Monsieur HEBERT et Monsieur NOEL afin de trouver des solutions.

Sébastien CHESNE,

Ces remarques leur ont été remontées derniérement, mais ils n’y apportent pas de solutions pour le
moment. Die fait, ils attendent justement d'en savoir plus quant & |"éventuel achat ou construction d'un
depi. J'aimerais également savoir comment se passers I"aménugement du dépit de Saint-Herblain
coneemant fes buresus.

Alexandre HAMAIN

e n'aj aucune idée de la durée du réaménagement. Nous sommes, pour le moment, toujours locataires
du site de la Montagne, qui pourra nous secucillic encore six mois an moins. Le télétravail sera
également possible. Mous savons juste que les bureaux seront fermés durant ce réaménagement. Nous
vous communiquerons plis d'informations quand un planning sers &abli,

Sébhastien CHESNE

Pourquel investir dans les travaux d"un site que nous guitterons d'ici deux ou trods ans 2

Alexandre HAMAIN

Mous ne comptons pas perpétuer notre activité 4 Saint-Herblain, puisqu’une nouvelle contrainte
temparaire concernant L taille des équipes sur le site sera & appréhender, nécessitant quelques travaux
d'infrastructure, Le budget attribué scra adapeé en conséquence.

Fonmld MAATOUZLA

Pourquoi cefte réorganisation n'a-t-clle pas fait "objet d'unc présentation suivie de discussions lors de
la derniére stance de la CSSCT T Cela fait partic de ses prérogatives, En cutre, est-il prévu d'informer
la CSSCT, ou s”agit-il d’un oubli de votre part 7

Thicrry RAULIN

Tous les salarids d’Abri Services étaient au fait de M'éventalité d'un regroupement sur le site
JCecaux. La question du site se posait dés le départ. Toutefois, la CSSCT sera évidemment informée
dans le détail de ce projet transitoire, dans 1"attente d"un nouvean site. Dans e cadre de cette séance de
CSE, j'ai considéré qu'il éait opportun de vous présenter le projet dans sa globalité, afin que vous
soyez informés en amont de cette nouvelle disposition.
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T.e CSE rend un avis jovorable & la majorité (10 voix favorables, 4 voix défavorables et 2 abstentions).

Alexandre HAMAIN quitte la séarce,

MI.  Information et consultation des membres du CSE sur le projet
de la nouvelle organisation des services électroniques et de signalisation
i Maurepas

Ciling DE TOUZALIN et Julien BREFORT rejoignent la séance.,
Julien BREFORT

Suite au développement de nonveaux produits en assemblage dans 'atelier de Maurcpas, ainsi qu°a
celui de I"électronique embarquée dans nos mobiliers, nous avons besoin d'allover de nowvelles
surfaces de stockage aux pidces mécaniques ef électroniques didides aux nouveaux projets importants,
fels que

—  Les sanitaires San Francisco, dont nous venons de réaliser le premier de série

Les calonnes digitales et analogiques de San Francisco, pour lequel nous soimimes en COUrs sur
le premier de séric;

L' intégration des sunitaires de design wall pour la ville de Stockholm ;

—  Prochainement peut-Gtre, Budapest,

De phis, nous soulaiterions stocker les produits selon leur catégorie :

~  Lamécanigque de grand volume & "extérieur
—  Les produits mécaniques de faible et moyen volume dans Iatelier mésanique |
~  Les produits éfectroniques au sein d’un senl et méme magasin glectronigue.

Par ailleurs, concernant I"actuel atelier électronique, une problématique mmportarte de confort est
épalement A souligner en période de fortes chaleurs, Enfin, 'wne des machines du département de la
signalétique étant devenue obsoléte, sa qualité ne nous permet désonmais plus de fournir un produit
mioderne 4 nos clients,

Adexandre RANIMN

Pourqued ne pas avoir investi dans de nouvelles machines, lorsque c'était possible 7
Julien BREFORT

Je Mignore.

Alexandre RANON

Madame DE TOUZALIN, pourriez-vous nous répondre

Céline DE TOUZALIN

Malheureusement, je ne vais pas aveir de réponse plus précise & vous communiquer. Du temps od [ al
moi-méme travaillé sur le site de Maurepas, je n"avais pas éé confrontée a des difficultés telles qu'il
snit nécessaire de remplacer les machines. Ce constat est peut-Sire récent et les conditions, différentes,

Julien BREFORT

Pour le moment, la décision " investic dans des imprimantes n'a encore jamais é4é prise.
pe pri

Concernant Moccupation des surfaces de nos locaux, le département de I gignalétique, 1"atelier
électronique ainsi que de la salle électraniyue représentent, pour chacur, 360 m’. La partic logistique
et électronique, ainsi que le département de la qualité électronique comptent, quant & eux, 300 m*
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Le projet pour lequel j interviens consiste i aménager et réarganiser notre espace afin de regrouper les
articles électroniques dans un seul et méme magasin. En effet, nous faisons état, & |"heure actuclle, dun
important déficit de stockage des pidces électroniques, face auquel notre seule solution reste de les
entreposer dans atelier mécanique, ce qui nous conduit souvent & les perdre, temporairement ou
définitivement. Or, si la zone de magasin de service aprés-vente était agrandie sur la zone fabrication,
I"setivite de fabrication de service aprés-vente migrerait vers la zone de la signalétique.

Ainsi, d'une part, les salariés gagneraient en confort puisque ce département est climatisé, et d*autre
part I'setivité de ce demnier se verrait plus dynamique, productive et ordonnée. De plus, un
réaménagement permetirait I"augmentuation du nombre de références ainsi que la création d un poste
e magasinier. Une demi-charge des postes du responsable d*atelier e du technicien décorateur serait
maintenue, aves le projet d assurer une continuilé de transmission du savoir-faine.

Alexandre RAMON
Et si ces deux salariés refusaient les nouvelles responsabilités de leur o demi-poste s 7

Julien BREFORT

Nous avons renconiné ces deux salariés, lesquelles n'ont pas opposé de refus.

Alexandre RAMON

Une évolution salariale sera-t-elle réservée A leurs nouvelles fonctions en cas d acceptation de celle
evolution ¥

Julien BREFORT

Une évolution salarale est prévue pour ces deux postes, en effel,

Céline DE TOUZALIN

Nous avons évoque, avee ces deux salariés, la problématique de gestion d*équipeiment électronique &
laquelle le site est confronté. Cette réorganisation de Iespace semble trouver sens sans poser de
probléme majeur. Au cours de la mise en exéeution du projet, un aCcompignement sera évidemment
propesé 4 ces salariés afin de micux les former, ainsi qu'une revalorization salariake,

Adexanidre RAMOMN

Comment la charge de travail de ces deux salariés sern-t-elle répartie ?

Julicn BREFORT

Le décorateur évoluern au poste de magasinier 4 90 %6, voire 3 95 % du temps. En effet, ce dernier
ayant acquis une solide expéricnce dans la décoration, il interviendia la plupart du temps sur des
opérations spécifiques auxquelles il n'a jamais ¢4 confromé afin &' élargir son champ de compétences
et d'en faire partager ses successewrs lors de sa retraite, L acquisition de compétences sera continue
grace & la diversité des projets proposeés.

Alexandre RAMOMN

Le décorateur travaillers entre 90 % et 95 % en magasinage !

Julien BREFORT

Je parle du décorateur, et non du technicien-décorateur qui, lui, consacrera tout son temps a la
décoraticn.
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Alexandre RAMON

Je parle bien du décorateur également. En outre, gu'advient-il du poste de la responsable de la
signalétique 7

Julien BREFORT

Le responsable pére |"ensemble de activité de signalétique. 1] est possible qu’aw moment de la reprise
o' netivité sur le magasin, il v passe davantage de temps pour se former.

Par ailleurs, le technicien-décorateur restant & la signalétique, il est celui qui assure actuellement les
remplacements lorsque le responsuble est absent. Ainsi, Uidée consisterait 3 fusionner leurs charges
afin de les réorganiser puis les spécifier pour chacun. Le responsable pourra alors organiser son fomps
de travail pendant que les parties relatives a la signalétique ot  |"¢lectronique seront excoutces de fagon
solide et antonome.

Alexandre RAMON
Ouel sera Nintitulé du poste de ce décarateur ?

Julien BREFORT

De décorateur, il passera magasinier, I"idée étant qu'su départ en retraite du technicien-désorateur, il
pecupe ensuite ses fonctions.

Alexandre RAMON
{Ces propos restent aujourd hui théorigues tant que la rédaction d'un nouveau contrat n'est pas éablie,

Julien BREFORT

Pus nécessairement, car lo salarié pourrait également souhaiter conserver son poste en logistique.

Céline DE TOUZALIN

1" idée est de laisser I"opportunité uu décorateur ayant acquis les compétences de magasinier de choisir,
lors du départ en retrite du technicien-décoruteur. En outre il pourra revenir i son activité initiale alin
d"évoluer en tant que technicien-décorateur, cu préférer 5" accomplir dans un rouveau miéticr logisticee.

Alexand re RAMON

e métier de décorateur demeure bien plus dynamigue et diversifié que celui de magasinier. Ainsi, je
doute que ce demier lui convienne 4 long terme.

Tuliea BREFORT

Au cours de notre entretien aves ui, ce salarié nous a confié se tenir prét & s"adapter aux évelutions
proposées par Ientreprise. D'ailleurs, une augmentation salariale est prévue loes de Pévolution d'un
poste de décormateur vers celui de magasinier. Pour chacun, le projet est pergun comme « gagnant-

gagnant ¥,
Céline DE TOULALIN

[une part, le poste de magasinier offre autant de polyvalence que de richesse d’activité de par sa
dimension électronique. 1) aulre part, nous n'avons pas pour projet d'« enfermer » ce salarié dans une
fonetion ou "autre, d°oil notre volonté de lui laisser Vopportunité de décider lui-méme dans guel
domaine il souhaite 8" accomplir.

Julien BREFORT

L'activité de magusinier-électronique constitue finalement lo métier logistique le plus exhaustif. En
tout état de couse, ce poste lui offrira un réel enrichissement professionnel,

L3
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Alexandre RAMON

O’ entendez-vous lorsque vous évoquez une « proposition de mobilité totale ou partielle » 7

Julien BREFORT

La mobilité totale représente celle du décorateur vers un poste de magasinier, lout en conscrvant sa
compétence premiere, Il pourra ainsi devenir technicien-décorteur. La mobilité partielle carrespond
quant & elle & celle du responsable de ln signalétique, lequel sera en charge & la fois du magasin
logistique et de la production ; chacune de ces deux fonctions éant effectudes 4 50 % du temps de
fravail.

Alexandre RAMOMN

Une climatisation est-elle prévae au sein du nouvel environnement de travail du responsable 7

Julien BREFORT

Dans le spectre proposé, le bureau du responsable logistique, ainsi que coux du magasinier et de la
personne chargde de ln qualité électionique, est concerné par cette mesure.

Pour finir, I"impact opérationnel dépendra, d'une part, de I'intégration durable des pitces lides aux
nouvesux projets dont feront partie les 1 200 articles 4 réorganiser, ainsi que du doublement des
surfaces de stockage électronique. 11 dépendra, dautre part, de I'organisation logistiqne des ateliers
clectronique et mécanigue, responsabilisant, pour chacune, une seule et méme équipe.

e précise qu'ancun impact social n'est d déplorer dans la mesure o0 une charge et demie de travail est
transférée, et ln qualité de travail de chacun, mnéliorée, Motre objectif est d'enfreprendre cette
réorganisation au 1% janvier 2022, une fois les travaux achevés.

Julien BREFORT et Céline DE TOUZALIN guittent la séance.

Lo séemce, suspendue a 12 hevres 53, veprend a 14 hewres 23,

L. Consultation des membres du CSE sur la politique sociale, les
conditions de travail et Pemploi au sein de P'UES JCDecaux :
présentation du rapport du cabinet Métis

Sid BENCHOUBANE et William NAHUM, du Cabinet Metls, rejoignent la séance,
Sid BENCHOUBANE [ Cabinet Métis)

Al programme de cette séanee seront évoqués |'évolution de "emploi, son nouvel environnement lig
i caractére particulicr de cette annde, ainsi que les conséquences sur les rémunérations.,

Au 31 décembre 2020, les effectifs, dont particuliérement coux de JCDecaux France, ont connu une
diminution impaortante. Bien que le nombre de départs soit resté constant, celui des recrutements, quant
4 luk, 2" est va diminuer,

Selon la catégorie socioprofessionnelle du personnel de Péquipe de JCDecaux France, nous notons uie
distinction entre les employés et les cadres. En effet, 41 recrutements de salariés ont &é effeciués en
2020 suite & 96 départs, alors que les 89 sorties en CII de cadres ont toutes éé pourvies, Votre
Direction explique ce phénoméne, d'une part, par [a perte du marché « MUPT de Paris », pour 20 postes,
ef d'wutre part, par les mesures exceptionnelles déplovées fors e la crise sanitaire, induisant un faible
nombre de possibilités de recrutements, 50 postes étant 4 pourvoir activellement. La situation des eadres
de JCDecaux SA, pour sa part, démontre un léger écart entre les nombres de recrutements et de départs,
(57 recrutements pour & 1 départs).
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Adnsi, nous soulignons tant chez JCDecaux France que JCDecaux SA, une certaine tendance &
|*aupmentation de I'activité des cadres, inégale 4 celle des salariés, laquelle se voit méme diminuée.
Cette tendance se ressent dans la Dircction d'exploitation, le delta d'entrées et de sorties se situant i
— 51, Pour ces deux équipes, les recrutements opérés au cours de Mannde 2020 se justilient par des
créations de postes, incluant la mutation des salariés de Médiakiosk chex, JCDecaux France,

Par ailleurs, le nombre de démissions a diminué, évoluant de 82 pour I'ennée 2019, & 58 en 2020. Pour
chacun, il conceme pour moitié des saluriés de moins de trois ans d ancienneté. Toutefois, la part de
salariés de plus de dix ans d’ancienneté reste significative. Similairement, le nombre de licenciements
pour inaptitede a chuté puisque 34 avaient &t recensés en 2019, face & 20 en 2020, pour la plupant
concernant des salariés comptant plus de dix ans d*ancienneté.

Le nombre de ruptures conventionnelles individuelles o, quant & lui, conmu une augmentation
démontrée par moins de 30 cas en 2019, face 4 49 en 2020, concernant, majoritairement, dos salariés
pyant plus de dix ans d’ancienneté, soit 19. A ces derniers chiffres s'ajoutent les 22 ruptures
conventionnelles collectives, suite & "accord de RCC signé & la fin de "année 2020. La Direction
confirme que ves départs, tous répartis entre juin of seplembre, concernent mujoritairement d’anciens
calariés de MédiaKiosk, 18 d*entre eux faisant état de dix ans d’ancienneté.

Quant aux chiffres de JCDecaux SA, le nombre de démissions augmente légérement, 44 ayant éné
enregistrées en 2019, face & 47 en 2020, constituant 72 % des départs de 2020, face & 69 % en 2019.
Parmi ces 47 démissions, 20 sont liées & de V'inaptitude — dont 12 pour aspects physiques, et 8 pour
accidents de travail ou maladie —, et les 27 autres relévent d'autres misons, Les démissionnaires, pour
&2 % d’entre eux, font état de moins de rois ans d ancienneté. Néanmaoins, un faible nombre de salarids
de dix ans d'ancienneté est i noter.

Pour résumer, la démission des salariés de JCDecaux France, parcillement & colle de SA, concerne
principalement les salariés détenant peu d"expérience. Les ruptures conventionnelles et licenciements,
quant & eux, représentent plutit des salariés qui ont plus de dix ans d’ancienneté. De fagon générale,
neus observons que ln pyramide des dges péndre une situation dans laquelle Ia part des moins figés
diminue, tandis que celle des phis dgés, de par leur ancicnneté, augmente,

Thierry RAULIN

Lors de la négoeiation du dispositif de RCC, les salariés disposant d’une certaine ancicnnete ont ¢
avantagés, justifiant singi la majorité des départs dont il est question,

Par ailleurs, le taux majoritaire de démissions de la part de salariés faisant état de peu d"ancienneté peut
s'expliquer par plusieurs misons, La premiére reléve du manque de maturité dil a ["age des jeunes
diplameés, les conduisant & une réflexion inaboutie quant & leur choix d"orientation professionnelle. La
structure MylobGlasses, dont 1'action consiste 4 prevenir le premier échec en enlreprise en permettant
aux jeunes de découvrir divers métiers par le biais d "ambassadeurs, travaille 4 nos cités afin d"obtenir
de meilleurs résultats et de réduire ces erreurs d’orientations.

En guise de deuxiéme explication, le nivean moyen d'ancienneté des salariés de notre entreprise se
situe & 15 ans. Lewr moyenne d'ige s'éléve 4 46 ans. En cffel, hommis quelques ruplures
conventionnelles individuelles do 'ordre de 1 % de nos effectifs totaux, Pige moyen des effectifs
connait peu de fluctuations. 11 est veai qu'un faible furm-over de nos cadres au-deld de 45 ans ferme
peut-&tre parfois des perspectives 4 des jeunes qui ambitionnent une évolution.

Enfin, la troisieme raison de ces démissions pourrait se traduire par ["impossibilité pour les jeunes
dipldmés en pleine crise sanitaire, d*avoir accés & 'expérience internationale qui leur était initialement
proposée, les mouvements d'expatriation s'étant considérablement réduits.

Sébastien CHESNE

Comment expliguez-vous qu’il soit actuellement aussi difficile de recruter sur le terrain 7
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Thierry RAULIN
En France, I"éducation £’est détoumés des méticrs manuels au profit des métiers de bureau.

Sébastien CHESNE

Comment expliquez-vous gue nous n*arrivions pas i garder les salariés au sein de ces secteurs lorsque
nous parvenons & en recruter ? Ceux disposant d’une faible ancienneté démissionnent ou décident de
partir & 'issue de 15 jours de formation,

Thierry RAULIN

Heureusement, tous ne démissionnent pas ! Quant aux autees, leurs raisons varent. 1l s'agit parfois
dun mangue de perspectives de carriére ou de mobilité géopraphique. La tendance relative aux
démissions de 'année 2020 s'est dessinde, quant & elle, en fonction des conditions des mesures
gouvernementales prises dans le cadre de La crise sanilaire. Nous v restons atentifs.,

e me questionne, pour ma part, au sujet des années 4 venir, et de I possibilité de ne plus étre en
capacité de recruter des compétences rares, comme le requidrent par éxemple les équipes o Dara » ou
# T %. Nous devrons peul-Gire imaginer pour certains métiers, des dispositife de formation et de
recofiversion interncs cssentiels & entreprise. Au cours de leur activité quotidienne, les salariés
développent une multitude de compétences qu'ils sous-estiment parfois. L ambition, & plus fong terme,
sera de développer "activité des salariés au travers de réelles évolutions vers des secteurs spécifigues.

Sébastien CHESNE,

Aujourd™hui, quelles sont les formations intemes propesées i un afficheur, laveur ou polyvalent dans
le cadre de son évolution vers un métier de burean 7 Beaucoup de formations et d évolutions d’un poste
the cadre vers un avtre sont évoquées, mais peu concernent "évolution de postes de "exploitation vers
des fonctions d°agents de maitrise ou de cadres. Mis a part une certification, quelles nouvelles mesures
pouvons-nous espérer T

Thierry RAULIN

Méme si elle ne régle pas tout, cette certification n'est pas négligeable, ayant permis & beavcoup de
sulariés de bénéficier dune évolution, tant statutaire que financiére, De plus, si un besoin &'évalution
se crée, soit an travers d’une pression extérieure, soit sous la demande d'un salarié détenteur d*un hilan
de compétences qui le lui permet, nous y répondons, Néanmaoins, dans la conjoncture aciuelle, au sein
du monde de entreprise frangaise de fagon générale, Iinitiative de conjuguer mobilité intellectuelle
et mobilité de terrain est rarement engagée en raison d'un mangue de confiance en nos capacites.

Sébastien CHESNE

Comment expliquer que certains de nos salariés de 40 ans e plus n*aient connu aucune autre évolution
que celle relative au terrain ?

Thierry RAULIN

Certaing ne le peuvent ou ne le souhaitent pas, notamment pour des raisons péographiques, Du reste,
nous pouvens souligner une faible disponibilité de postes en agence lide 4 notre furr-over limité,
certaims salarids en fonctions administratives ayant parfois plus de 30 ou 40 ans dancienneté. En
revanche, d’auires metiers & pourvoir en région parisienne et sous tension, comme ceux de la dara,
gagneraient 4 se développer davantage. Dans tous les cas, si |'opportunité se présente, I"entreprise doit
etre en mesure de répondee i toute demande d'évolution de la part d°un salarié qui en o les mayens,
lunt par scs compétences que d'un point de vue géographique.

Sébastien CHESNE,

Mettez-vous 4 la place d'un jeune embauché constatant 4 son arvivée que la seule évolition posstble
sera celle d'un poste de laveur vers un poste d'afficheur.
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Thierry RAULIN

La création de « passerelles » professionnelles plus diverses est nccessaire, afin que n'importe quel
salarié puisse exprimer son désir d’évolution selon ses spéeificités. Cos propos sont partupés par le
Comité de Direction, Jean-Charles DECAUX étant le premier & soubaiter unc progression du taux de
prometion interng. Sébastien CHESNE

N'oublions pas les différents stades d’évolution de vie personnelle. 5i un salarié est emplove & ['ige
de 35 ang oy 45 ans, ses projets nécessiteront plus d'investissements ef de priscs de risque que ceux
d'on jeune salarié qui n’aura pas encore décidé de son avenir, done de son investissernent au scin de
I'entreprise. La plupart des salariés plus fgés se sentent « blogues », soumis & devoir répondre & des
obligations personnelles financidres, empéchant ainsi toute initiative d'une éventuelle modification de
son activité 4 lequelle il consacre déja beaucoup de temps, d’énergie ef de stress.

Thierry RAULIN

Il est vrai gu'en France, perdre son emploi est considéré comme un échec alors gue beaucoup de
perscnnes pourcaient alors envisager d'autres métiers que ceux guils ont occupés jusque-la. lLe
probléme reste que souvent Ces personnes sous-estiment leurs capacites.

Séhasticn CHESNE

Clant en éroite communication avee les salariés, je tiens a souligner que plusicurs d'entre eux ont
partagé avee leur manager leur sentiment de mal-ctre actuel ainsi que leurs souhaits d*évolution, mais
qu'aucune réponse ne leur a @6 apportée, car linformation n'a pas gt transmise 4 un nivean
hiérarchique supérieur. Sans dowte que vous n'en avez pas entendu parler, mais ce malnise est bien réel.

Thierry RAULIN

Au contraire, parlez-m’en. Ces salariés doivent étre aidés par |"entreprise afin de $'accomplir le plus
possible, disposant d*sccompagnement pour les repositionnements intemes af externes,

MMario AZEVEDO-FEREIRA

La situation n"est pas telle que vous la décrivez. Aujourd hul, les salariés désivant accdder 4 des postes
de chef de secteur ou d*équipe se sentent bloqués par le « copinage » environnant,

Thierry RAULIN

Je ne pense pas qu'il existe de « copinage » en tant que tel, Toutefois, s les équipes sont les mémes
depuis 10 ans ou 15 ans, il est normal que des liens se sofent créés. Si le fur-over état différent, la
structure hiérarchigue se verrait, elle aussi, changée.

Par ailleurs, pour lMexemple de In certification, il est notable quiune péelle VAE a pu profiter i
I"ensemble d'une population de I'exploitation. Or, il ¢l fallu que cette VAE déhouche expressément
sur des propositions d*évolution statutaire alors qu'un scul poste élail ouvert,

Sill BENCHOUBANE {Cabinet Métis)

Ricn que I"annde 2020 constitue un cas exceptionnel, le budget concernant les fom ations interne et
externe s est vu réduit & §75 000 curos — dont 661 000 caros pour 1"équipe France et 214 000 euros
pour Péquipe « SA % —, ainsi que le nombre d'heures de formation, chutant de 35 859 en 2019, 45 534
en 2020,

Par ailleurs, votre Direction a fait appel au FNE, dont ont pu bénéficier certains salariés, entre a périnde
de mars t octobre 2020, En effet, 91 demandes de subvention ont été réalisées, dont 69 de formations
individuelles et 22 de projets collectifs, incluant 871 bénéficiaires et 10 (00 heures, Toutefms, dés
octobre 2020, 10 demandes, 50 bénéficiaires et 540 heures oni éé compiabilisées. La Direction a
indiqué que le montant des subventions du FNE sccordées en 2020 sg chiffrail autour de 520 D00 eurcs,

i)



Frocés-verbal de In réseban qrdimatre du iCSE du 30 sepieisbes 200
ES JC D e

ajoutant gu'elle tente d’adapier les meilleures modalités de financement aux salariés qui expriment la
besoin de s¢ former davantage,

Christophe L'AFFETER

Selon les informations relatives aux catégories concernées par la formation, nous nows aperccvons, Une
fois de plus, qu'une majorité de cadres bénéficie de formations avee accompagnement. En outre, je me
demande si lexhanstivité des requites a &é répertariée, ot si des salariés de catégories inférieures ont
pu beénéficier dun accompagnement équivalent et solide.

Sildl BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Effectivement, nos résultats révélent que 82 % des salariés formds sont cadres, alors que 17 %
seulement sont agents de mafirise,

Thierry RAULIN

Les besoins de formation sont majoritairement dédiés aux cadres en raison des évolutions du métier,
des compétences nouvelles & acquérir quant A I"environnement technique et réglementaire du poste, De
la méme maniére, si nous prenons pour exemple I"habilitation électrigue, il est normal, an regard de sa
spécificité, que cette formation soit dédide au personnel qui en a spécifiquement besoin,

Christophe L’AFFETER
Le dispositif FINE ne couvne pas les formations chligatoires,

Thierry RATULIN

'illustrais mes propes. ajoute que, dans le cadre des formations avec le FNE, peu de demandes ant
eié exprimées de la part des salariés. Actuellement, quelles que soient les entreprises, ces formations
béndficient traditionnellement plus largement aux cadres,

Mario AZEVEDO-PEREIRA

Aticune perspective d*évolution ou de formation n’est & espérer du cité des salariés. Vous ne le dites
g, mais le pensce,

Thierry RAULIN
Clest une réalité que "on peut déplorer
Mario AZEVEDO-PERETRA

Le message que la Dircction transmet aux sulariés de terrain est qu'ils n'ont aucune perspective
d"évolution,

Thierry RAULIN

Vai expliqué le contraire, 4 condition d'sccepter les contraintes peographiques assocides et
I"acoeptation-valonté- capacité de se former,

Mario AZEVEDO-PEREIRA

Les salariés exerpant en région parisienne et soubaitant évoluer peuvent-ils le faire 7

Thicrry RAULIN

51 demain, par exemple, un poste de gestionnaire de paie est & pourvoir, n’importe quel salarié est libre
d'en sequénr les compétences. Pareillement, i un salarié initinlentent issu de I"exploitation, flexible et
maobile geographiquement, souhaite se reconvertir, nous devons étre en mesure de lui proposer wn
programineg de formation,
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Christophe L'AFFETER

Si pous examinons le cas de la formation des €lectrotechniciens d'aflichage, nous pouvons noter que
certains sulariés n"ont pas pu en bénéficier, bien qu’ils |'auraient souhaité, afin d'obtenir une nouvelle
certification, Si ces salariés se manifestaient demain, pourraient-ils bénéficier des aides du FNE en vue
d"une dvolution professionnelle 7

Thierry RAULIN

Au-deli du FNE, la VAE peut étre effectuée individuellement. Nous Pavons élaborde el structurde
collectivement, toutefois, tout salarié peut frire reconnaitre I"acquisition de ses compétences 4 travers
une certification de |"Education nationale.

Christophe L’AFFETER
Le FNE intervient suite & une VAE, mais pourrions-nous be solliciter sans Y AE ¢

Thierry RAULIN
Je I'ignore,
Patrice QUESNE

Pour ma part, jai débuté en tant quafficheur au sein de cette entreprise. Aprds quelques anndes, j"ai
demandé i bénéficier d'un congé individuel de formation, perallélement & mes études en cours du soir,
Ainsi je m'adresse @ tous, dont le personnel technigue, en affirmant qu’un prajel de reconversion
professionnelle peut &tre mené jusqu’a son terme.

Thierry RAULIN

Vous constitiez, en effet, une bonne illustration de la promotion interne. Toutefois, je me demande
sincérement si les conditions actuelles permettent d'évoluer comme vous avez pu be faire 20 ans
auparavant.

Patrice QUESNE

Avee de In volonté, I"sccomplissement personnel reste toujours possible.

Thierry RAULIN

Ein effiet, si le facteur « volonté » est présent, la voie & suivre pour mener & bien |"accomplissement du
projet se dessine d’elle-méme, et nous intervenons alors pour vous accompagner dans votre démarche,

Christophe L'AFFETER

Ces situations, dune part, requiérent une certaine forme d'oppertunisme. Néanmuoins, ces opportunités
ne sont plus les mémes qu'il y a 20 ans. Les éudiants actuels poursiivent leurs études dans Iespoir
d'atteindre un salaire qu’ils ne toucheront jamais.

Thierry RAULIN

Les jeunes uctuels n'ont ni la méme passion ni la méme hargne du travail gue ceux de la génération
préeédente, I'ajoute que les études majoritairement proposées actuellement visent des métiers de
biireausy, eux-mémes déjd bondés, alors que subsiste un mangue de qualifications manuelle.

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Je vous propose de poursuivee la présentation avee un point sur Iabseniéisme, lequel a légérement
augmenté chez JCDecaux France et conceme principalement des absences pour maladie supérieures 4
30 jours, tandis que, chez JCDecaux SA, il & diminué et conceme principalement les absences pour
maladie mférieures 4 7 jours.
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Par ailleurs, suite & "accord d'activité partielle, le nombre de salariés concernés dans I'UES est de
3 271 en 2020, avee un nombre total d’heures de 1,136 million, soit une mayenng de 347 hewres,

Chez JCDecaux France, 808 salariés auraient & en situation d *activité partielle entre un ef deux mois.
La majorité des autres salariés en activité partielle Paurait #é au maximun pendant quatre mois, Le
constat est similaire pour "équipe de JCDecaux SA. Selon les élus présents, ces salariés auraient excreé
en aetivité partielle pendant un pew plus longtemps que les chiffres affichés. La Direction aurait-elle
une explication au sujet de 1"éeart que comportent ces chiffres ?

Thierry RAULIN

lls m"étonnent. Si je comprends bien, pour 2020, vous affirmez que 808 de nos salariés oit conny une
activité particllo.

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

La période d’activité partielle n*implique pas que bos salariés concernés se soient retronves en situation
dactivité nulle pendant deux mois conséeutifs, Les heures d'activité nulle sont en fait cumulées, et le
total comespond, en movenne, & deux mois sur ' annde.

Thierry RAULIN

Par exemple, pour un taux dactivite & 80 % sur dix mois, vous compes deux mois d activité nulle,
eal-ce bien cela ?

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Exncterment, aussi il nous faudrait en fait caleuler la moyenne des taux dactivite hehdomadaire paor
chaque équipe. Je précise que nous avons dil vous envoyer les documents.

Izaure DE VILLEPIM

Cette methode de calenl semble faussée, puisque cerfains salariés onl &8 soumis @y certificat
d*isolement. Ils ne pouvaient pas du tout reprendre leurs fonctions et se retrouvaient, de fait, & 0 %,
mlors que lewr activité de base n’était pas du tout en arrdt total. Par conséquent, les recommandations
gouvernementales binisent bes chiffres,

Thigrry RAULIN

Nous devons distinguer be taux d*activité partielle liée au métier e I'setivité réduite contrainte par des
mesures gouvernementales.

Izaure DE VILLEPIN

L' est-d-dire, les caz « contact ¥ ou personnes valnérahles, .,

Thierry RAULIN

Je ne conteste pas ces chiffies, mais je ne vois pas quel commentaire apporter.

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Pour simplifier, nous pouvons dire que la majorité des salariés a été nbsente deux mois sur
I"anpdde 2020,

Jean-Christophe RAMOS

Sur la période de mai & décembre 2020, la totalité du personnel de terrain, ou presgue, s¢ trouvail en
travail partiel. Ainsi, nous ne comprenons pas eette durée de deux mais dont vous faites étai.

1



Procés-verhil 06 la réimbon codiaine du C5E du 30 septembo 2021
LES I Decaux

Thierry RAULIN

Si vous Btes & 50 % d activité sur deux mois, cela signifie que vous avez travaillé un mais, d'od le fail
que ces méthodes de caleul faussent Ia « photographie » de la situation exacte puisque, comme le
souligne Monsieur RAMOS, les salariés issus de Iexploitation occupaient tous une activité particlle
sur la périnde davril 4 décembre 2020

Jean-Christophe HRAMOS
Avec un taux maximum de 60 % sur cette période.

Thierry RAULIN

Le taux d'sctivité moyen le plus bas a été enrcgisiré au maois d'aveil 2020, plus exactement &n
cemaine 16, avee un taux inférieur 4 20 %, tous métiers confondus. Le taux d activité moyen a ensuite
progressé, mais de maniére hétérogéne selon les impératifs des différents secteurs de I"entreprisc. Les
salariés qui se sont maintenus & 100 % en 2020 sont trés rares.

L'activité partielle concerne encore beaucoup de salariés de JCDecaux en 2021, hien que les taux
remontent progressivement. Nous en sommes & §5 % @ la fin du mois de septembre 2021, De 20 % &
85 %, nous observons done une nette angmentation. Neanmoins, ¢ taus moyen de 85 % masque des
réaliiés trés contrastées. Ainsi, certaing personnels de "exploitation se situent encore sous [ barre des
6 .

Sid RENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Mos résultats sont notés par région et par direetion, afin de distinguer leurs caractéristiques respectives,
Ouant aux rémunérations de 1"équipe France, les NAD 2020 prévoyaient 1,1 % d'augmentation
pénérale pour les ETAM, ainsi que 1,1 % en individuel pour les cadres. Nous nous sommes interrogés
quint & la premigre catégoric des employés, les « CINI», chiffrée & 0,98 % en 2020 en comparaison d
2019, et composée de dix salariés sélectionnés par nos soins, Aprés dchanges aves volre Direction,
cette derniére nous o indiqué que les effectifs permanents de cette population comptaient T( galariés &t
qu'tne partie dentre eux représentail des éudiants en alternance ne bénéficiant pas d’augmentution
annuelle de salaire,

L enveloppe d*augmentation des non-cadres est finalement de 1,51 %,

Christophe L'AFFETER

Selon vos résultats, Pévolution moyenne de rémunération chez les cadres est comprise entre 243%
en 2020 depuis 2019, alors que celle des autres catégories socioprofessionnelles, quant i elle, £"éléve
a 1,3 %, voire moins.

Thierry RAULIN

Ce résultat est 1ié aux évolutions et aux promotions intemes, particuliérement présentes chez les cadres.
Lorsqu'un salarié change de métier, son sugmentation est relative au nouvean poste.

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Il s'ngit de catégories permanentes, sans changement, Dans I'échantillon sélectionné, nous avons
supprimé les agents ayant regu une promaotion,

William NAHUM (Cabinet Motis)

L masse salariale a diminué aussi bien chez JCDecanx SA que JCDecaux France, respectivement de
_ 9% et — 17 %. Cetle diminution pourrait s expliquer par la dispersion des salaires bruts, par rapparl
aurx 10 % des salariés touchant les rémunérations les plus élevées et des 10 % des salanics touchanl les
rémunérations les plus faibles, De fait, nous voyons que la dispersion continuwe d'augmenter,
puisquientre 2016 et 2020, elle est passée de 4,53 % & plus de 7 % pour JCDecaux SA, etde 4% &

&
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5.54 % pour JCDecaux France, A titre dlinformation, ln Direction nous & confirmé que les dix
rémunérations les plus élevées de |"entreprise comprennent ¢galement les parts variables,

Plus précisément, chez JCDecaux: SA, les dix plus hautes rémunérations totalisafent 3.07 millions
d'eurcs biuts en 2019, et g"élévent & 3,14 millions d*euros en 2020, Chez JCDecanx France, les 3,23
millions deuros comespondant aux dix plus hauts revenus en 2019 ont progressé pour atteindre 3,41
millions d’euros en 2020.

Fouad MAATOUZA

Ces chiffres ne traduisent pas la notion d°a efforts partagés » que vous vantez. Comment I"expliques-
vons

Thierry RAULIN
Tanalyserai ces chiffres pour vérifier leur confonmité et vous apporteral une réponse.

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)
Nous possédons les chiffres du bilan social.

Thierry RAULIN
Logiquement, ils devraient refléter une baisse,

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Pour |"ensemble des salariés, la moyenne des rémunérations brutes chute de 15 % pour 'UES - — 16 %
pour JCDecaux France et — 13 % pour JCDecaux SA.

[l est toutefiois & noter gue les primes sont comprises dans le caleul de la rémunération brute. Elles ont
diminue de 42 % pour JCDecaux France et de 29 % pour JCDecaux SA. Ainsi, ¢est principalement la
baisse de la part variable qui peut expliguer la dimvinution des rémunéeations, Mous notons nofamment,
chez JCDecaux France, une baisse notable des primes sur objectif, de 6.5 millions d'curas en 2019 &
4,5 millions d'eurog en 2020.

Francois GONZALES
(' appelez-vous « prime de fin d ‘année w ¥
Thierry RAULDN

Cette prime correspond aux gratifications versées aux salariés en fin d*année, notamment aux agents
de maitrise. Monsieur BENCHOUBANE, ol la prime « PEPA » versée en aoft 2020 apparait-elle 7

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Peut-gire I"incluez-vons dans une sutre prime, notarmment exceptioanalle. En effet, nous nous sommes
basés sur le tableau que nous avons regu de votre part pour &laborer cotte présentation. Vous nous aves
envoye un fichier équivalent i celui que nous recevions habituellement, dans lequel la prime ¢ PEPA »
n’était pas mcluse ¥

Thierry RAULIN

Julien, sais-tu dans quelle section la prime « PEPA » a-t-elle &8¢ intégrée ?

Julien SIMON
Nom, aussi je vérifierai si I'information fait partie de celles communiquées.
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Sid BENCHOUBANE (Cabinet Métis)

Je vous propese de poursuivre, Pour JCDecaux SA, nous observons une hausse de la prime sur
objectifs, variant de 4 millions d'curos en 2019 § 4,348 millions d’curos en 2020, a insi que de celle de
fin d'année, fixée 4 54% 000 euros en 2019 puis 4 6935 000 euros en 2020,

Sébastien CHESNE

Cette prime de fin d*année correspond-olle i ce que nous nommons « prme discrétionnaire w7

Julien SIMON

Les primes de fin d'année sont des primes discrétionnaires, c’est-a-dire non prévues dans les contrats
de travail et versées & discrétion par la Direction.

Francois GONZALES

Pourtant, Monsieur RAULIN, vous expliquicz précédemment que cette prime concernait les agents de
maitrise.

Séhastien CHESNE
Est-ce bien une prime dont toutes les catégories socioprofessionnelles peuvent bénéficier ¥

Thierry RAULIN
Cette prime peut étre octroyée aux employés aussi bien gqu’aux cadres.
Mario AZEVEDO-PEREIRA

Cette prime n'est pas diserétionnaire. Sur le bulletin de saluire des salariés "ayant reque en 20240, il est
inserit que la prime cst exceptionnelle, et non discrétionnmre,

Francois GONZALES

Est-clle versée dans toutes bes régions ou seulement en région parisienne 7

Thierry RAULIN

Elle conceme la France eitiére.

Frangois GONZALES

Pourtant, &n province, nous n'avens pas connaissance de cefle disposition,

Sid BENCHOUBANE (Cabinet Meétis)

Mous avons appdis que des primes ont &6 versées pour récompenser la perte de rémunération au niveau
de Patelier, dont nous n'avons pas non plus connaissance en province. En tout €lal de cause, il
serait bienvenu d’avoir un dclaireissement concernant "ensemble des primes proposdes par I'entreprisc
et qui ne sont pas proposées an nivesu national.

Thierry RAULIN

Je ne sais pas si ce sont les élus qui vous communiguent ces définibions el ces commentaires, mais
sachez qu’ils ne détiennent pas nécessuirement fa vérité sur tout !

Sébastien CHESNE
Dians ce cas, lever nos doutes,
Thierry RAULIN

Je n'ai pas de doutes & lever, puisque nous vous avons déji fourni des explications. En effet, des

i



Procis-veibal de b rdimion ondinnire du CRE dn 30 sepieisben 7001
LIES JC D

gratifications, des revalorizations et des primes peuvent étre versées, particulidrement en fin d*année,
pour toutes les catégories socioprofessionnelles, afin de récompenser des dépassements d’objectifs ou
pour réeoinpenser un travail exceptionnel,

Francois GONEZALLS
MNous vous informons aujourd hui que ces pratiques ne concernent pas toute la France,

Thierry RALLIN

Mi toute la France ni "exhaustivitg des salariés |

Sébastien CHESNE,

Druwant I"é1é 2021, plusieurs salariés de ’agence Bretagne-Pays-de-Loire ont effectué en remplacement
une demi-charge, voire une cherge de travail compléte en plus. Lorsqu’ils ont demandé une prime
exceptionnelle, la Direction leur a répondu qu'il n'en existait pas pour ce type de remplacements.,
Pourtant, nous savons que les salariés franciliens, eux, en bénéficient !

Thierry RAULIN
e n’ai pas d"explication face i cette différenciation étonnante, sussi, je me renseignerai,
Séhastien CHESNE

Au cours d'une récente réunion des représentants de proximité, j"ai exposé cette situation, 4 laguelle il
m'a éé réponde que [a Direction locale n’avait pas connaissance de primes & verser en cas de
remplacements entre AEST,

Thierry RAULIN

Le taux d'activite a dit évoluer en fonction de I change.

Mario AZEYEDO-PEREIRA

Les écarts de primes entre 'lle-de-France el les régions sautent aux veux |

Frangois GONZALES

L différence de prime est, effectivement, déplorable. Certaing touchent en moyenne entre 100 euros
et 500 euros de primes pendant que d”autres ne récoltent qu'entre 100 euros et 200 curos, voire rien du
tonit...,

Thierry RAULIN

Cen coneloez-voms 7

Frangois GONZALES

Oue des primes discrétionnaires sont distribuées en région parisienne, et non en provines |

Thicrry BAULIN

Yous comprenez qu'il ne s"aght pas d'un régime de primes égalitaires. Au contraire, nous voulons
différencier les salariés sur la base de leur performance.

Frangois GONZALES
Il 5*agit de diviser pour mieux régner, une fois de plus.

Thicrry RAULIN

La sifuation idéale consisterait & pouvoir accorder 100 % d augmentations individuelles, cependant,
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une politique oi tous les salariés sont traites Gquitablement n'est pas envisageable.

Mario AFEVEDO-FEREIRA
La présence de Monsieur MOEL nous aiderait 4 éclaireir la situation de ces primes selon les régions,

Christelle VIIRION

A Strashourg, oft nous savons qu'il manque presque un afficheur sur deux, il y u bien longtemps que
les salariés « remplacent » pour compenser, Pourtant, aucun n'a jamais pergu de prime i ce titre.
Alexandre RAMON

Effectivement, une grande disparité est notable entre les agences. I'ai sous les yeux un comple-rendu
d'une réunion des représentants de proximité datée de mars 2021 concernant une téglamation sur la
prime exceptionnelle disiribuée & Maurcpas. Pour la Direction de la production, 12 agents de mailrise
ont touché en moyenne en prime de 379,58 euros, et 50 cmployes électromécaniciens et magasiniers
se sont vi cotroyer 2439 purns en moyenne, Quant & DOA Colle, 3 agents de mailrise ont touche
683 euros el § employés ont touché 293,75 euros, pour un fotal de salariés ayan touché des primes,
soit un montant moyen de 289,73 euros,

Séhastien CHESNE

La justification gui nous est fournie est celle qui permet de dire qu'en étant en activité particlle et en
prenant des charges supplémentaires, les salariés augmentent feur Eaux & 35 heures, ce qui ne permet
pas de déblogquer la moindre prime, malgré la responsabilité différente des sectenrs de chacun.

Thicrry RAULIN
En effet, prendre 1a charge d'une toumée ou demi-tournée augmente la valenr du taux dactivité.

Sébastien CHESNE

Ce qui évite 4 la Direction de créer des postes en CDD é1é et par 13 méme d'économiser un salaire,
Aujourd hui, les salariés réalisent le travail de quelqu’un qui devrait éire présent, mais ils ne sont jamais
récompensés |

Mario AZEVEDO-PEREIRA

Je snis d"accord.

Thierry RALULIN

Mous ne raisonnons pas di cette fagon.

Mario AFEVEDO-FERETRA

" histoire est foujours la méme: on demande au « petit » salarié de produire, sur une darée de deux
jours, S00 affiches au lieu de 200, avant de lui faire savoir gu’il est finalement inapte !

Sébastien CHESNE

Monsieur RAULIN, comment expliquez-vous ces disparités 7 Pourguoi les catégories « ATA» ef
« AEST 3 n'ont droit & aucone prime malgré leurs effors importants 7 Le personnel d*exploitation n’est
fii reconnu, ni rémunére 4 sa juste valewr,

Thierry RAULIN
Ce n'est pas le sujet

Séhastien CHESNT,
Ouestionnez les salariés, of vous saurez. que beaucoup ont @ 'idée de quitter "entreprise i la premidre

35



Procis.verhal & la rbonion ardinaire du CSE du 30 sepresdbes 2021
LES Ko Decnn

(A,
Thierry RAULIN

Monsieur CHESME, nous avons maintenu i 100 % les plus petits salaires de entreprise.

Jean-Christophe RAMOS

Vous noyez le poisson | Au début, vous ne souhaitiez rien nous octroyer |

Thierry RATULIN
Monsicur RAMOS, préférez-vous &re 4 40 %6 ou 100 %, svee une rémunération maintenue & 100 % 7

Jean-Christophe RAMOS

Monsieur RAULIN, je préfére étre & 100 % d'activité | Vous dévalorisez le travail, Vous semblez dire -
i Estimez-vous hewrewr de ne pas travailler, mais de gagner autant. » Soyez objectil, ne parlez pas au
nom d'une notion qui ne vous concerne pas.

Sthastien CHESNE
Avant d'essayer de hidéliser les salariés, intégrez-les convenablement.
Thicrry RAULIN

Les salaires dircets ef indirects proposés sont trés qualitatife par rapport au marché ef au niveau de
qualification. En effet, ancune embauche su SMIC n’est réalisée au sein de Pentreprise.

Sébastien CHESNE

Comime je le répéte & chaque NAQ, le SMIC finira pur nous rattraper. De fait, caleulez ["deart
daujourd”hui entre le SMIC et nos salaines, vous allez voir qu'il se minimise !

Thierry RAULIN
Clest ce que vous dites depuis 15 ans |

Christelle VIRION

Monsicur RAULIN, In situation est de plus en plus difficile. Par exemple, nous ne trouvons méme pas
d"intérimaires pour un poste 4 AEST | De fait, la pénurie de salariés est bien réelle.

Thierry RAULIN

'y a pas de pénurie. Si nous sommes en mesure de fournie 80 % d'activité & un tax initislement de
40 %, griice a une nouvelle loumée, nous le ferons. Si nous prenions un COD i la place, vous trouveriez
cette décizsion scandaleuse, Toutefnis, nous garantissons le versement 4 100 % des plus petits salaires,
quel que soit le faux d'sctivité. 1] est ainsi possible que certains salariés ne se sentent pas incités &
produire plus.

Mario AZEVEIM)-PERETR A

En [le-de-France, suite i la directive de Fancien medecin du travail, le fait que nous soyons tous passés
en AEST était lié aux conditions de travail. Etablisser des mentions d'inaptitudes |

Thierry RAULIN
Ce n'est pas ee que nous voulons, Le confexte de 1'année 2020 éait exceptionnel.
Frangois GONZALES

Cette situation n’est plus exceptionnelle, elle dure depuis plus d'unan !
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Séhastien CHESNE

Vous générez une double économie, puisque non seulement vous ne passez pas les salariés & 35 Y
mais, de plus, vous ne créez pas d"embauches. Vous requéres gue 1¢ travail soit effectud par un seul et
méme salarié, lequel 5 aperpoit trés bien qu'il est exploité.

Thierry RAULIN
Nous payons 4 100 % des salariés qui sont 4 40 % |

Sébastien CHESNE

Vous avez pris la décision de retirer les services afin d"abaisser le seuil des taux d activite, cependant
le travail fourni, lui, reste égal,

Thierry RAULIN
Un salarié qui ne pratique pas d’entretien, logiguement, ne regoil pas e méme montant.

Jean-Christophe RAMOS

Prepons e cas de I'afficheur. Ce métier comporte une charge spécifique dont 50 %o représentent déja
de I'affichage. Si cet afficheur passe & 50 ¥, comment peut-il trouver le temps pour de 1'entreticn ¥

Thierry RAULIN

Je suis le pramier 4 défendre et i reconnafire que le travail d'exploitation. 11 est vrai copendant qu’il
peul représenter des contraintes impaortantes ct difficiles.

Alexandre RAMON

Alors pourgquoi ne pas récom penscr les salarics qui en font partie 7

Thierry RAULIN

Chagque métier est complexe, et comparte ses avantages ot ses inconvénients. Cessez d'opposer des
situations incomparables quand chacune est particuliére spécifigue, Selon les spéeificités, une politique
de rémunération et de gratification adaptée est ctablie, ce qui semble cobérent,

Sébastien CHESNE

Tant mieux qu'une personne & haute responsabilité touche une prime imporiante, mais cela ne doit pas
empécher li reconnaissance des autres metiers !

Christophe L' AFFETER

Contrairement & vos propos concernant L Gdélitg, A Ja lecture Mexpertise du cabinet Métis, nous nous
apercevans que les salariés ayant moins de trois ans d'anciennets démissionnent le plus,

Thierry RAULIN

Le taux de démission des salariés de terrain est de mains de 1,4 %, ce qui est trés faible Lovs du
prochain caleul réalisé pour 2022, ces informations seront trices par catégorie socioprofessionnelle et
vous noterez des différences significatives.

Christophe L*AFFETER

Pour le personnel d'exploitation, les henres supplémentaires dues a Iactivité particlle ne sont plus
versées, et compte tenu de la baisse d*activité de 50 %, 4 quoi les heures supplémentaires payees
restantes correspondent-elles 7

iT
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Thierry RAULIN
I} s"agit de salarids qui étaient initialement & 100 %,

Christophe L'AFFETER

Je peine & définir quels métiers sont concemés, Dans les bureaux, il o'y surait que les directeurs et les
agenis de mailrise, les seorétaires dant & 50 % ou 60 %.

Christophe L' AFFETER

Effectivement, il s"agit plutdt d'agents de mailtise of de cadres. Certaing métiers, au regard de leur
nature, sont restés & 100 % d activite, car ils le nécessitent, quoigu’en soit le contexte sanitaire.

Thierry RAULIN

Monsieur BENCHOUBANE, jaimerais avoir le regard d"un cabinet comme le viire, qui travaille pour
d"autres entreprises. Par rapport 4 d'autres entreprises qui ont fraversé ume periade compliquée comme
la nétre, quelle est votre analyse de notre situation 7

Sid BENCHOUBANE | Cabinet Métis)

La problématique est toujours la méme: les secteurs somt trop disparates pour éablir quelque
COMPAraison que e soit. Malheureusement, je ne peux pas vous répondre précisément,

William NAHUM {Cabinei Métis)

Fe suis d'secord. Mettre en place un systéme de notation, méme intuitif, reste frés compligué, puisqoe
des paints forts et faibles subsistent forcément. 11 faudrmit hidrarchiser chagque facteur,

Thierry RAULIN

Mon paint concernait plutdt "sctivité partielle. Selon vos résultats globaux, nos pratiques en la matiére
semblent-elles plutdt positives ou négatives 7 Vos clients en difficulté ant-ils plutit choisi des plans de
sauvegarde de Pemploi ou des RCCT D fait, il serait intéressant de voir comment nols nous
pesiticnnons,

William NAHUM (Cabinet Métis)

Votre question est Iégitime, mais nous ne pouvons pas répondre. Cependant, JCDecaux est une
entreprise solide, en comparaison & certaines plus récentes, plus fragiles, et ne proposant pas les mémes
services. Les facleurs spécifiques rendent la comparaison presque impossible.,

Siel BENCHOUBANE i Willian NAHUM quittent fa séonce.
La séence, suspendue & 16 henres, reprend i 16 henres 58
En préambule, les membres du CSE donnent lecture de la déclaration SUlvANLE

o Fa ONE de UES axt comrulie sur g piditiguie sociale, les conditions de
traveril &t omplof des socideds de 1UES.

Le warche publicitaive dans lequel évolfwe JODecay @ dté et reste encore frés
WArGRE par o crise sanitaire of économique lide a 1'dpidémie de la Covid-19

Lans ce comtexte, le CSE note que si les effectifs movens sont resids stiables
enfre 2019 er 2020 au niveait de JCDecone 84 {+ (06 B), i onf dimingd o
niveay de JUDecaux France de 2.6 %. En revanche, les effectifs en finr
d ‘arnée 2020 sont en décroissance powr les dews socidtes, ef ce, parce gue le
nombre  denirées est infériewr aw wombre de  sordies. engendrant
méeaniguentent un delta néegatif

id
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Fows mations lides & Vintdsraion de MédiaKiosk, JCDecaur Fronce
tofalive ainst sewfement 111 embavches en CDI en 2020 conire 260 en 205
Fn paralléle, 252 sories. Si fes embaches en CO concerment au miveau de
{UES principalement dex créations de postes, Jes sorfies sont, quarl & elles,
domindes par des démizsions : 23 % dex déparis en CDI au niveau France el
72 % an yein de JODecaroe 84

Concernant JODecaus France, e CSE consiate dgalement wme housse
importanie des ruptives comventionmelles signées en 2020 : 49, conire 28 en
2019, mais épalement 22 départs dans le codre de accord de ruptive
comventionnelle collectif signé fin 2020,

Aui sein de JODecauny 5A, dams un confexte: pourian! thécrighement peu
propice & un changemeant d'enlreprise, les démissions sont méme en hausse
en 2020 : 47, contre 44 en 2019,

Comnme depuis des amnées, les démissions concernet principalement au
niveas de §'UES des salariés ayant iaxinnun frois ans d anclenmeld, ce gui
imterpelfe le comité quant & la capacité de JCDeca de fiddliser ces nouvEdi
entranis sur le fong terme. L'effectifl & lo fin dle §année 2020, ousein de I'UES
compaorie de mains en woins de feunes.

Dans emsentble, ces deéparis renforcent la décroissance, observée depuly
plusiewrs anindes défd, du nombre el de la pavt dex employés au profil des
caires, en particulier ai sein de JCDecawr France.

Le CSE reféve, dans |année 2020, wne diminution de plus de o moitié du
budger consaeré d la formearion professiomelle, ef ce, aprés une amnée 2019
ot ce mortant était & 1 'inverse Je pls élevé depuis, au moins, 2015,

Aprés une progression consiante jusquen 2019 du nombre J'hewres de
farmatian ef de stagiaires, gue fe CSE tient & souligner, cecl 3 Ecyoule en
220 - sewlement § 534 hewres de formation contre jusqu'a pris de
6 O heeves en 2019,

Le CSE nate Je recowrs au dispositif “FNE™ qui a permis, en 2020, la prise
en churge de prés de 10 900 heures de formation pav ['Efar. Le CSE espére
ute, dens les anndes & venir, JCDecawx retrowvera des niveaus de Sfovmation
en liem avec ceurx atteinis en 2009,

Concernant absentéisme, il 5e maimilent au miveau de JCDecaus France o
1035 %, Le tour dtait de 10,3 % en 2019, En revanche, le CSE souligne qu'il
est de nouveay en baisse ai miveay de JCDecaux 84, 2,7 % e 2020 verses
3.0 % en 2010,

I ahsentéisme, au miveau de I"UES, est largement doming par les absences
ponr maladie, lesquelles progressent pour JCDecax Frawee, wais diminent
pour JODeconx 84

Le CSE mote également la dinimition des accidents da teavad! en 2020,
artrainant an won wn arrét de pravail. Le contexte ié a la crise dw Covid-19 a
conduit I 'UES & mettre en place dis mars 2020 de Vactivied pavtielle classiqire
puis wr aeeord dactivité partielle de longue durée a été signé & la fin i wois
de septembre 2020 afin d'instaurer plus durabifement ce recours en fomction
de 'évolution des besoins,

%
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Aun fotal, en 2020, ce sont 3 272 salariés qui sont concernés, JULF &1 IOVEnE
I47 heires.

Pour JCDecax France, comme JCDecoux 54, la plupart des salaviés ong
connuy sur année équivalent d'un & dewx mols complers dacrivied partielfe.

Bn conséquence, Je CSE est au regret de constater ume baisse de 15 % de la
masse salariale brute, principalement impaciée par la mise en place de
activité particlie. La masse salariale brute a ainst dintinué de 9 % oi miveas
de SODecauy §A ef de 17 % au wivean de SO Decawry France.

i fovee est de constater que le rapport moyen entre les movennes élevées ef
hasser des rémunérations progresse significativement en 2020 ef gue Je
mamtant global des div meillewwes vémmmérations cugmente fui aussi, Jo
popuitation permarenie perd en mayene 10 % de sarémundration brute enire
2009 er 2020.

En effes, en prewarnt en considération les salaviéy présents sur lex dewe anndes
el n'ayant pas changé de sitwation sur la période, fa halsse mavenne de lewr
rémpnération brute est de 10 % powr JCDecanx Framce of de 7% pour
JCDecawe SA. Cette diminution est impactée won seulement pav | 'activite
patticile, mais également par le recul des primes de performance et primes
diverses : 40 % au niveau I'UES pour les salariés permarnents, dont — 42 %
pour JCDecoy France ef — 29 % powr X Decary 54, Lin IR 0 EaEer
significatif powr les solavies de P'UES, trés touchés oy Beaucoup ef gl
petvent & fuste fitre 8 'dtonner de constater certaines disparités en mariore
d ‘Evalution salariale. Ceci dons un comtexte 31 perticulior o hegueonp
d'efforts ont été demeandés et alors méme que les salariés COMPATant Hotre
CGroupe deivent éve solidaires et dont les représentants doivent montrer
Fexamiple,

Cente declaration vatit avis du CSE de 1'UES JCDecans s la palitigque ef fes
comdifions de feavail et Uemploi en 2020 &

XL Point sur les véhicules de fonction: de nombreux salariés
hénéficiant de wvéhicules de fonction, notamment parmi les
commerciaux, ont constaté sur leurs bulletins de salaire de mai et juin
des corrections du montant de Pavantage en nature, réparties sur
plusieurs lignes et concernant le premier semestre. Les variations sont
4 la hausse ou a la baisse. Le CSE demande i quoi sont dues ces
corrections.

Julien SIMON

Suite au premier confinement, la Direction a renegocie le montant des lovers. Ces ajusterments onf
entraing un nowveau caloul des avantages en nature. Les régularisations ont éeé organisées au courmnl
du premier semestre 2021, générant des lignes supplémentaires pour cheque mois depuis le débul de
I"annce. soit 75 %0 des loyers, justifiant le fait que certains avaniages en nature aicnt dimined,

L avantage en nature correspondant & la mise 4 disposition d’un véhicule de fonction est caleulé sur la
base d"un forfait égal & un pourcentage du coiit plobal annuel comprenant le montant de la location,
l'entretien, le carbarant et | assurance. Le montant de la location du véhicule est fixé en fonction de la
o Ioi de roulage », c’est-i-dire selon le kilométrage que le véhicule est supposé parcourir pendant a
durée du comtral. Au cours des confinements successifs en 2020, les voitures de fonction ont éié

i
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immohilisés entrainam de facto la modification du kilométrage initialement estimé. [l était donc
nécessaire de renégocier les loyers pour éviter de continuer & verscr less loyers aux mémes montants.
Les loyers ont ainsi é6 ajustés @ compter de annde 2021, Cet ajustement a cu un impact direct sur le
montant du loyer et par conséquent sur Pavantage en nalure yisible sur le bulletin de pawe, La
régularisation a été faite au cours de ["années 2020 avec un effet rétroactif. Dans 75% des cas le montent
de "pvantage en nature o diminué.

Bernard PERRET
Cette corrélation a-t-elle éé expliquée et transmise i chaque itinérant ?

Julien SIMON

Non, I"information n'a pas é& communigquée aux intéresses. kn régle pénérale, en cas de régularisalion
en cours d'annde, cette pratique et naturellement effectuée sur les hulleting de salaire, sans qu’unc
information soit communiguée aux miéressés,

Thierry RAULIN
NEanmoing, MOWs POUNTens préparer uie note détzillant la maniers dont est caleulé Mavantage en natune,

Bernard PERRET

Maintenant que itinérance est normalisée, quel sera le montant de cet avantage ? Sera-t-il caloulé
selon la base récemment négociée ou selon |a précédente ¥

Julien SITMON

11 sera établi selon 1a base renégoci¢e récemment. 5i des modifications doivent s’operer, efles ne seront
quec ponctuelles, selon e nombre de kilométres supérieur ou infériear réalisé par le salané.

Jean-Francois CLAVERIE
Si je comprends bien, en 2020, les contrats ont é¢ rallongés, car peu de salariés conduisaient,
Julien SIMON

Oui, cette mesure a fait partie de la négociation.
Jufiers SINON quiirte o xéance.
XITL Point sur le projet « TGF 2024 »: & ce jour, nous avons

pris acte de ee qui peut éfre sauvé, mais, dans trois ans, quel sera
I'impact sur les autres services qui composent JCDecaux ?

Thierry RAULIN

Mous avions déja répondu i ce point lors de ln présentation du projet TGE. Nous avions évoqué impact
sur |'emploi dafficheur-colle, ainsi gque certains impacts localisés qui pouvaient apparaiire 50 un
marché est perdu. Ces cas entrent dans le cadre de I"activité courante de I'entreprise

X1V, Point sur la réunion CSSCT du 15 septembre 2021

Christophe L’AFFETER
Voici ln synthése de nos rapports |

—  Le port du masque reste obligatoire, méme 51 la contagion est qualifiée de tres faible ;
—  LaCSSCT doit dre informée des accidents « graves »
— hes mesures ont &té ordonnées concemant | dangerosité de I"antenne de Maurepas |

4l
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= Une diminution des sccidents avee et sans jour d*amét est & noter :

— L taux de cas de Covid-19 reste bas, soit cing par semaine :

= La Direction a confirmé qu'aller se faire vacciner pendant ses heures de travail, moyennant
Justificatif, n"avait pas d”incidence sur la rémunération =

= Les nouvesux essuie-mains seront posés fin septembre 2020, bien que toujours composés de
tigsug.

Nous avons également évoqué le probléme des chariots fortement ahimés dans les navettes. La
Direction & indiqué que les sites centraux s°occupent de leur réparntion dans toutes les régions. De plus,
tors de o formation électrique, I'instructeur nous a informés que la visiére de protection électrique
n'était pas conforme aux nommes, ainsi il ne pouvait pes accorder la validation des formations
clectriques. La Direction et Madame DURET vont étudier cette problématique lice au fournisseur. Dy
reste, concernant les PTL, Madame ROULY fait état des besoins des différents sites afin d acheler le
matériel adapté. Elle est en retour d°information et va statuer.

Y1 Point & date sur la mise en ceuvre de la RCC au sein de 'UES
JCDecaux

Cle podnt ext reporid,

AV.  Information et consultation du CSE sur les activités sociales et
culturelles

Mare AUGUSTYN

Je vous informe que "établissement du bilan des locations du camping, pour la saison 2021, est
désormais clos, du fait que nous n*avens plus de subventions sur celui-ci. Pour ére précis, une partic
est subventionnée, ¢t I"autre non. Pour résumer, nous avons dépensé pratiquement 200 000 curos pour
cette activitd, soit une contribution du CSE de 1 16 022 euras pour 83 351 B3 euros de subventions, Le
budget initial, de 70 000 euros, 4 61 dépasse de peu. Cependant, aucune incidence n'est & souligner sur
le budget annuel puisquune forte diminution est constatée sur les activitds de théfire, de parcs de loisirs
el de cinéma. 5i nous ajoutons les cing locations supplémentuires pour lesquelles il 0’y a pas co de
subventions, nous comptons 18] salariés en ayanl bénéficié, pour 219 semaines de location au todal.

Par ailleurs, nous nous interrogeons quant & 13 saison 2022 sur la meilleure fagon de répartir plus
equitablement le budget, puisque la premidre semaine est & — 50 % avec la subvention du CSE. Qui
plus est, cette subvention est cumulable avec les chéques-vacances, ce qui signifie que nous pouvens
arnver 4 des subventions allant de 700 4 1 000 curcs pour un salarié qui prend deux semaines, la
seconde étant minorée & — 15 ou— 20 %, Un débat sera organisé afin de statuer sur le prévisionnel pour
2022

Concernant les chéques de Noél, les salariés powrront choisir entre le billet électronique ou la version
papier. Mous pourrons réaliser la communication wia un publipostage avee toutes les adresses de
courriel de notre base.

Dans notre projet de communication, nous expliquons que les membres du CSE font évoluer les bons-
cadeaux, ef que nous proposons cette annde de recevoir les chiéques-cadeaux pour les enfants et les
adulies sons forme dématérialisée. Nous proposons une tournure telle que: « Fows recevwes, par
courrlel ou par courrier rentis en maln propre.., o, dont e principe est de recevoir les identifiants ef
les instructions pour se connecter,

La résalution que nous proposons ne concemne que be second point.

Thierry RAULIN

La dématérialisation pourrait entrainer une révision & la baisse des 300 heures octrovées au CSE,
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notamment pour la distribution des chégques-vacances, des bons de rentrée et des bons-cadeaux de fin
dannée.

Alexumdre RAMOMN

Non, car nous distribuerions alors des docwments sux salariés. Nous souhaitons en effet maintenir le
lien secial aveo chacun d’eptre cox.

Le CSE approuve la délibération sur la possibilité de mumérisation des chéques-vacances a la majorite
{13 voix favorables, 2 voix défavorables, )

it wéance exiraordinaire esit fevée @ 17 ewres 56,

Christophe L*AFFETER

Secrétaine de séance du C5E de 'UES
JCDecauy

|
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