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RESULTATS ANNUELS 2017

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées (@ sauf normes IFRS. 2017 2016

Chiffre d’affaires 34719 S A
Marge opérationnelle 653,5 BAGIORIERE e

Résultat d’exploitation avant charges de dépréciati  on @ 258 1 3514 +1,9%

Résultat net part du Groupe avant charges de dépréci  ation, IFRS ©) 204,3 223 5

Résultat net part du Groupe, IFRS L2l 224.7

Flux nets des activités opérationnelles 432,6 506,0
Cash-flow disponible 142,9 263,7
Dette nette de fin de période, IFRS 384,4 418,6

(@) Les données ajustées prennent en compte I'impact en proportionnel des sociétés sous contréle conjoint mises en équivalence en IFRS 11.

@ 'impact des charges de dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2017 correspond a une dépréciation des actifs corporels et incorporels de -9,4m€ et a des dotations nettes de provisions pour perte a terminaison pour -2,9m€. L'impact des charges de
dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2016 correspondait & une reprise de dépréciation des actifs corporels et incorporels de +0,5m€ et a des reprises de provisions pour perte a terminaison pour +1,2m€.

@) L'impact des charges de dépréciation sur le résultat net part du Groupe en 2017 correspond & une dépréciation nette des actifs corporels et incorporels et une dotation nette de provisions pour perte a terminaison, nettes de I'effet d’impots et de I'mpact des
minoritaires, de -10,6m€. L'impact des charges de dépréciation sur le résultat net part du Groupe en 2016 correspondait a une reprise de dépréciation des actifs corporels et incorporels et une reprise de provisions pour perte a terminaison, nettes de I'effet
d'impots et de I'impact des minoritaires, de +1,2m€.
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CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE 2017

PAR SEGMENT

Croissance publiée (%) Croissance organique (%) @

+4,4% +4,5%
+3,4%

Mobilier : Mobilier
Urbain Transport Affichage  Groupe Urbain

+3,2%
+1.8% +2,3%

ey
|

-4,2%
Transport Affichage Groupe

@ Croissance organique = hors acquisitions/cessions et & taux de change constants



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE 2017

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Croissance organique (%) @

+5,8%

+3,3% +3,2%

__ — __
__

-2,5%

Asie- Royaume-
@
Europe Pacifique France Uni

Groupe

(@ Croissance organique = hors acquisitions/cessions et a taux de change constants
@Hors France et Royaume-Uni 8



REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE 2017

Affichage

Mobilier 1
Urbain Royaume-Uni Europe @

Asie-
Pacifique

Transport
France

@ Hors France et Royaume-Uni 9



DIVERSIFICATION DU PORTEFEUILLE D’ANNONCEURS

AVEC UNE PART GRANDISSANTE D'INTERNET

4 Catégorie En % du CA Var. en
2017 %
1 Distribution 16,1% +0,7%
2 Loisir, Divertissement & Cinéma 11,5%
3 Produits de luxe et de beauté 10,2%
4 Finance 9,8% +0,6%
5 Agroalimentaire 7,5%
6 Télécoms & Technologie 6,4% +0,2%
7 Automobile 5,9%
8 Services 5,7%
9 Voyages 5,6% 0,0%
10 Internet 5,5% +0,9%




FORTE EXPOSITION

AUX PAYS A PLUS FORTE CROISSANCE

En millions d’euros. Données ajustées. 379
37% °

2004 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmm CA des pays a plus forte croissance == CA des pays a plus forte croissance en % du CA Total

Les “pays a plus forte croissance” incluent 'Europe Centrale et de I'Est (sauf I'Autriche), les Pays Baltes, la Russie, la Turquie, 'Ukraine, '’Amérique Latine, I'Asie (Chine avec Hong Kong et Macao, Mongolie,
Thailande, Corée du Sud, Singapour, Inde), I'Afrique, le Moyen-Orient et I'Asie Centrale. 1



TRES FORTE CROISSANCE

DE LA COMMUNICATION EXTERIEURE DIGITALE

Données ajustées

Répartition par segment

+33% CAGR

2013 2017
16,6%
Mobilier -
Affichage Urbain Affichage Mob|!|er 12,9%
Urbain 10.5%
4,4%10,8% 8.9% ’
6,8% I

2013 2014 2015 2016 2017

Transport Transport CA digital Groupe en % du CA Groupe total
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TRES FORTE CROISSANCE

EN MOBILIER URBAIN DIGITAL

Données ajustées

+88% CAGR

The Smart Speaker
for Music Lovers
he i 52000 0 w I Asiocn Shiv

8,5%
4,9%
3,3%
1’5% .
2013 2014 2015 2016 2017

CA digital Mobilier Urbain en % du CA Mobilier Urbain total

 Abribus digital sur Oxford St ndres, Royaume -

ok / =

-l o+
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LE TRANSPORT DEVIENT DE PLUS EN PLUS DIGITAL

Données ajustées

+19% CAGR

22,2%

. 19,7%
17,9% 17.5%
o 15,3%
TR Ty
Pl I
iy
y <

2013 2014 2015 2016 2017

CA digital Transport en % du CA Transport total

Photomontage de I'aéroport International de Canton  Baiyun (Terminal 2), Chine 14



AFFICHAGE GRAND FORMAT DIGITAL :

LESS IS MORE

Données ajustées

+46% CAGR

SIE= 4auTHINK
o LA AaNGE

8,9%
7,5%
6,5%
3,3%
2,00/0 .
2013 2014 2015 2016 2017

CA digital Affichage en % du CA Affichage total
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4 PAYS REALISENT

/0% DU CHIFFRE D’AFFAIRES DIGITAL

Pénétration du digital (% du chiffre d'affaires du pays)

52%

40%

14%

VS

2
o
3
=
3
2o
z
4
w
@
0
&
2
e

Abribus 16




LONDRES :

PLUS GRAND RESEAU D’ABRIBUS DIGITAUX AU MONDE

720 écrans digitaux

84 pouces offrant une
audience premium dans
tous les quartiers de
Londres, y compris
désormais dans La City
de Londres , ou la
publicité sur les abribus
n’était pas autorisée

Abribus digital dans La City de Londres, Royaume-Un i == 17



LES ACTIFS DIGITAUX PREMIUM DYNAMISENT LA FORTE

SURPERFORMANCE PUBLICITAIRE DE JCDECAUX AUX ETATS-UN IS

Croissance publiée en devise locale (en %)
+12,0%

+2,7%

+0,9%

-1,0%

JCDecaux Lamar OUTFRONT cco®
USA

Source : Informations publiées par les sociétés, Estimations de JCDecaux

@ : Estimations Abribus digital, New York, Etats-Unis
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CHICAGO : PREMIERE VILLE AMERICAINE A AUTORISER

LE CONTENU ANIME SUR LE MOBILIER URBAIN DIGITAL

Le Mobilier Urbain de
Chicago devient digital
avec 150 écrans

86 pouces avec

du contenu anime,
dans les emplacements
premium du centre
d’affaires

Ecrans digitaux synchronisés dans un abribus, Chica go, Etats-Unis 19



LA COMMUNICATION EXTERIEURE GAGNE

DES PARTS DE MARCHE EN ALLEMAGNE

Part de la communication extérieure (en % des investissements publicitaires en Part des investissements publicitaires supplémentaires en Allemagne en 2017
Allemagne) En millions d'euros

Online*
7.1%

6.6% £
Télévision

6,0%
5,8%

Communication

43%~ -
Extérieure

2013 2014 2015 2016 2017 ) Investissements publicitaires supplémentaires

Source : ZAW (Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft)
*Incluant le mobile, excluant la recherche
(@) : Estimations 20



FRANCE : LE DEPLOIEMENT DE MOBILIERS URBAINS

DIGITAUX S’ACCELERE

2018

Le Havre
Rouen

Quimper Angers

Nantes
Bourges

Limoges

Bayonne / Anglet

@ Mobiliers Urbains digitaux existants
@ Mobiliers Urbains digitaux prévus en 2018

Toulouse  \Montpellier

Lens

REINS

Saint-Lo fle-de-France:

- Defacto

- Neuilly-sur-Seine

- Levallois-Perret

- CD92 Mulhouse

Cannes

Marsellle Sainte

Maxime

DECEMBRE 2017 :

220 écrans

DECEMBRE 2018 :

570 écrans

21



CHINE : PREMIER MARCHE DE JCDECAUX

Shenyang
Aéroport : 17m PAX

Pékin
Aéroport : 54m PAX
%%Métro : 11 lignes (11m PAX)

Tianjin

Métro : 1 ligne (0,7m PAX)
Chengdu
Aéroport : 37m PAX

4

Shanghai

Aéroport : 112m PAX

. Métro : 13 lignes (12m PAX
Chongging i )
Aéroport : 28m PAX

Métro : 4 lignes (2,6m PAX) Canton

Aéroport (Terminal 2) : 45m PAX
Métro : 6 lignes (3.2m PAX)

Macao
Aéroport : 7,2m PAX Hona Kon
> Aéroport : 73m PAX
Les données de trafic de passagers pour les aéroports sont des données annuelles. Métro : 8 lignes (4,9m PAX)
Les données de trafic de passagers pour les métros sont des données quotidiennes.
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JAPON : N1 EN MOBILIER URBAIN PUBLICITAIRE

Couverture nationale : 41 villes
7 800 faces publicitaires 2m?

Tokyo : 13 millions d’habitants (10% de
la population totale japonaise)

250 MUPI

Emplacements premium équipés
d’écrans LCD 86 pouces

Wi-Fi gratuit

Coupe du monde de rugby en 2019

Jeux Olympiques et Paralympiques en

2020
Abribus, Tokyo, Japon ® 23



N° DE LA COMMUNICATION EXTERIEURE A SINGAPOUR

Contrat publicitaire de 7 ans avec la
LTA*
1 459 abribus sur 'ensemble de I'ile

800 faces publicitaires, dont des écrans
digitaux 86 pouces principalement sur
Orchard Road

Singapour : plus de 5,6 millions
d’habitants

Orchard Road, I'avenue shopping
premium de Singapour

Consolidation de notre leadership

Succes de l'offre média de I'aéroport de
Changi étendue au cceur de Singapour

Présence dans les centres
commerciaux et les cinémas

* Land Transport Authority Photomontage de MUPI digitaux sur Orchard Road, Sing  apour 24



AUSTRALIE :

7EME PLUS GRAND MARCHE PUBLICITAIRE AU MONDE

Le déploiement digital

de 2 500 écrans débutera

au deuxieme trimestre avec

Yarra trams (Melbourne) et Telstra
(dans les 5 plus grandes villes
couvrant 64% de la population
australienne)

La part de marché en
communication extérieure de
JCDecaux doublera

Abris de tramways de Yarra trams, Melbourne, Austra  lie 25



N° DE LA COMMUNICATION EXTERIEURE

EN AMERIQUE LATINE

FUSION AVEC CMI AU MEXIQUE

JCDecaux détiendra 60% de la joint-venture

2¢me plus grand marché publicitaire
en Amérigue Latine @

Réseau national avec des emplacements de
grande qualité dans de grandes métropoles
telles que Mexico, Monterrey et Guadalajara

Une consolidation qui s’accélere

(@ Source : ZenithOptimedia Market Research Report MUPI sur le Paseo de la Reforma, Mexico, Mexique i’i 26



BRESIL : UNE FORTE CROISSANCE ORGANIQUE

21% de la population brésilienne e
Manaus ‘ ,ﬂ,

(43 millions d’habitants)
Sao Luis .

32% du PIB du Brésil

10 ans Brasilia . ‘?"
De 36m PAX a 41m PAX en 2018
3 aéroports au Brésil dont 2 dans Selo Horironte '

le Top 5 (Brasilia, Sao Paulo)
Séao Paulo :j.r.‘; ’ ’ io de Janeiro ]

]

[ Fortaleza

[ Salvador

J

10 ans Mobilier Urbain
3 lignes de métro principales e Aéroport
3,6 millions de passagers par jour
52 stations sur un total de 61

Porto Alegre
Affichage

27



NOUVEAUX CONTRATS / RENOUVELLEMENTS

@ Japon

B B France
== Pays-Bas
miém Equateur
=== Pays-Bas
= mm Suéde
£ Australie
=l Mexique
Myanmar
Singapour

TRANSPORT
=== Pays-Bas
m Panama

il chine

k=3 Brésil

k=4 Brésil

3 Bahrein

=== Colombie
Australie

== Luxembourg

Nouveaux contrats
MOBILIER URBAIN

Abribus de Tokyo

Mobilier Urbain de Nantes Métropole
Abribus et abris de trams de Rotterdam
Mobilier Urbain de Guayaquil

MUPI de La Haye

MUPI et e-vélos de Stockholm

Abris de tramways Yarra trams a Melbourne
Ligne 7 du Metrobus & Mexico

Mobilier Urbain de Rangoun

Mobilier Urbain de Singapour

Trams, bus et métro de Rotterdam

Aéroport International de Panama Tocumen
Aéroport International Canton Baiyun (Terminal 2)
Métro de Sdo Paulo

Aéroport International de S&o Paulo-Guarulhos
Aéroport International du Bahrein

Aéroport International EI Dorado de Bogota
Tramways de Yarra trams a Melbourne

Chemins de fer du Luxembourg

Renouvellements / Extensions
MOBILIER URBAIN

B Allemagne
B Allemagne
H B Belgique
sf== Finlande
B B France

B B France
Australie

TRANSPORT
Hong Kong

B N Belgique

B B France

B B France
Espagne

Mobilier Urbain de Mannheim

Mobilier Urbain de Berlin

Mobilier Urbain de Liege

Abribus et abris de trams d’Helsinki

Mobilier Urbain de Lyon

Abribus de Nice

Cabines téléphoniques intelligentes avec Telstra

Tramways de Hong Kong
Aéroport International de Bruxelles
Aéroport de Toulouse-Blagnac
Aéroport de Toulon Hyéres

Métro de Bilbao

I 'nclut du digital

28



LE DEVELOPPEMENT DURABLE :

UNE PART IMPORTANTE DE NOTRE ADN

JCDecaux se distingue au sein du secteur Média pour ses engagements,
sa transparence et ses performances en terme de Dév  eloppement Durable

Notre démarche est reconnue par des indices de nota  tion
extra-financier de référence

Nous soutenons le Pacte Mondial des Nations Unies ;f’ .\;‘%
. . . . = TR

et ses principes sur les droits humains, la protect ion de 1
prncIp P "N\

I'environnement, et la lutte contre la corruption d epuis 2015 T
WE SUPPORT

29



ELEMENTS FINANCIERS

David Bourg
Directeur Général Finance & Administration



RESULTATS ANNUELS 2017

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées (@ sauf normes IFRS. 2017 2016

Chiffre d’affaires 3471 9 33928 |- a0,
Marge opérationnelle B53 5 BiGTORIERE g

Résultat d’exploitation avant charges de dépréciati  on @ 858 1 3514 | +19%

Résultat net part du Groupe avant charges de dépréci  ation, IFRS ©) 204,3 gin

Résultat net part du Groupe, IFRS 1937 224.7

Flux nets des activités opérationnelles 432,6 506,0
Cash-flow disponible 142.,9 2637
Dette nette de fin de période, IFRS 384,4 418,6

(@) Les données ajustées prennent en compte I'impact en proportionnel des sociétés sous contréle conjoint mises en équivalence en IFRS 11.

@ 'impact des charges de dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2017 correspond a une dépréciation des actifs corporels et incorporels de -9,4m€ et a des dotations nettes de provisions pour perte a terminaison pour -2,9m€. L'impact des charges de
dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2016 correspondait & une reprise de dépréciation des actifs corporels et incorporels de +0,5m€ et a des reprises de provisions pour perte a terminaison pour +1,2m€.

@) L'impact des charges de dépréciation sur le résultat net part du Groupe en 2017 correspond & une dépréciation nette des actifs corporels et incorporels et une dotation nette de provisions pour perte a terminaison, nettes de I'effet d’impots et de I'mpact des
minoritaires, de -10,6m€ . L'impact des charges de dépréciation sur le résultat net part du Groupe en 2016 correspondait & une reprise de dépréciation des actifs corporels et incorporels et une reprise de provisions pour perte a terminaison, nettes de I'effet
d'impots et de I'impact des minoritaires, de +1,2m€.
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CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE 2017

PAR SEGMENT

Croissance publiée (%)

+3,4%

Mobilier
Urbain

+1.8% +2,3%

ey
|

Transport Affichage Groupe

Croissance organique (%) @

+4,4% +4,5%
+3,2%

-4,2%
Transport Affichage Groupe

Mobilier
Urbain

@ Croissance organique = hors acquisitions/cessions et & taux de change constants 32



ANALYSE DE LA MARGE OPERATIONNELLE

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées. 2017 2016
Chiffre d’affaires 3471,9 3392,8 +2,3%
Loyers et redevances (1508 2 (1477,6) 1 .7%
Autres charges d’exploitation nettes (1:315.2) (1 268,7) e T
Marge opérationnelle 6555 646,5 100

33



DE LA MARGE OPERATIONNELLE

AU RESULTAT D’EXPLOITATION

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées. Z b 2016
Marge opérationnelle RS 64656 | £l 1%
Pieces détachées de maintenance (46,6) (46,1) (0,5)
Amortissements et provisions (nets des reprises) (239,7) (215,8) (23@
o Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles (269,1) (261,9) (7.2)
0 Amo_rtis_seme_r,\ts d’actifs incorporels et reprises de _pro_visions pour perte a 6.2 296 (23.4)

terminaison liés au traitement comptable des acquisitions

o Dotations aux provisions (nettes des reprises) 23,2 16,5 67
Autres produits et charges opérationnels (9,1) (33,2) 24,D
Résultat d’exploitation avant charges de dépréciati on 358,1 3514 | +1,9%
Charges nettes de dépréciation, hors goodwill (12 3 17
Dépréciation du goodwill - -
Résultat d’exploitation aprés charges de dépréciati on 345,8 SERHE

@Y compris dépréciation de I'actif net des sociétés sous contréle conjoint.
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MARGES PAR SEGMENT

Marge opérationnelle Résultat d’exploitation (D
(% du CA) (% du CA)
Données ajustées Données ajustées

+10pb

-50pb

Mobilier : Mobilier
Urbain Transport Affichage Groupe Urbain

Transport Affichage Groupe

@ Avant charges de dépréciation
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DU RESULTAT D’EXPLOITATION

AU RESULTAT NET

En millions d’euros, sauf % 2017 2016
Résultat d’exploitation ajusté, aprés charges de dé  préciation 345,8 SHaH
Retraitement du résultat d’exploitation des sociétés sous contrdle conjoint (110,2) (100,8)
Résultat d’exploitation aprés charges de dépréciati on, IFRS 235.6 2508
Résultat financier @ (33.1) (28,9)
Impots (98,7) (73,6)
Résultat des sociétés mises en équivalence 100,3 9% 2
Intéréts minoritaires @ (10,4) (20,3)
Résultat net part du Groupe, IFRS LAIEL 224,7
Impact net des charges de dépréciation 10,6 (1.2)
Résultat net part du Groupe avant charges de dépréc  iation, IFRS 204,3 2235

(@ Hors impact d’actualisation et de revalorisation des dettes sur engagement de rachat de minoritaires (de -2,1m€ en 2017 et de +10,1m€ en 2016).
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En millions d’euros 201 ¢ 2016
Flux opérationnels nets des codts de maintenance,a  justés 436,9 458 1
« Variation du besoin en fonds de roulement, ajustée (4,3) 47,9
Flux nets des activités opérationnelles, ajustés 432,6 506,0
+ Investissements ajustés (289,7) (242,3)
Cash-flow disponible, ajusté 1429 268 .7
. . ~ . . @ xclu | > i d iété
- Retraitement des sociétés sous controle conjoint 165 (34,2) acggi:esc Lan o osorerie nefte des socieles
Cash-flow disponible, IFRS 159,4 229,5 | @ varations non cash (principalement
variations de péri_métre, varia}tions de change
- Dividendes sl (133,1) | locaiion ancement, st reclassements) ot
incluant la trésorerie nette des sociétés
- Augmentation de capital (nette) 11 0,5 | acquises et cédées.
- Investissements financiers (nets) () (15 a (93,4)
« Autres @ 217 (21,6)
Variation de la dette nette (Bilan), IFRS (34,2) 18,1
Dette nette de fin de période, IFRS 384,4 418,6
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DETAIL DES INVESTISSEMENTS

En millions d'euros. Données ajustées

350 179 155 168 168 222 200 229 242 290

300 H 8,3%

9,4%
250
200

150 H

100 H

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B |nvestissements généraux Investissements de renouvellement = Investissements de croissance = Investissements en % du %é




PRINCIPAUX ELEMENTS FINANCIERS 2017

Une nouvelle année record en termes de chiffre d’af  faires tirée par le digital et un 2 "d semestre meilleur
gu’attendu

Une marge de Mobilier Urbain en progression mais de s marges aux bornes du Groupe impactées par le
Transport et I'Affichage

Un résultat net part du Groupe avant charges de dép  réciation en baisse, du fait essentiellement de
I'impact mécanique de la réforme fiscale aux Etats-  Unis sur notre charge d'imp6t

Des investissements en hausse principalement en rai son des nouveaux contrats en Chine et au Brésil
Une forte flexibilité financiere

Un dividende par action pour 2017 proposé a 0,56€
39



RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Jacques Pierre
Associé, KPMG



STRATEGIE ET PERSPECTIVES DE CROISSANCE

Jean-Charles Decaux
Co-Directeur Général



DE FORTS RELAIS DE CROISSANCE

POUR LA COMMUNICATION EXTERIEURE

audiences en croissance
s'accelere. D’ici 2050,

la population urbaine représentera :

Ameérique du Nord : 87%

Ameérique Latine : 86%

Europe : 82%

Asie : 65%

Afrique : 62%

au cours des
15 prochaines années

Source : Organisation Mondiale de la Santé, Airbus Hong Kong, Chine EHd 42



LA RICHESSE MONDIALE

SE CONCENTRE DANS LES VILLES

15% du PIB mondial est

genereé dans des

megapoles (>10m s
d’habitants)

39% du PIB mondial est
geneéeré dans des Vvilles 6%

28%

Petites villes (<150k)
m Villes 150k-2m

Villes 2m-5m
m Villes 5m-10m
13% ® Mégapoles (>10m)

9%

>2 millions d’habitants ﬂ_

Population

Source : Banques cen

trales, McKinsey
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A COMMENCER PAR UNE PRESENCE UNIQUE

EN EUROPE

Une forte couverture en Mobilier Urbain dans 36 des 50 plus grandes villes européennes

# Ville JCDecaux # Ville JCDecaux # Ville JCDecaux # Ville JCDecaux
1 Londres 14 Milan 27 Francfort 40 Glasgow

2 Berlin 15 Prague 28 Lodz 41 Dortmund

3 Madrid 16 Sofia 29 Séville 42 Génes

4 Rome 17 | Birmingham 30 Zagreb 43 Essen

5 Vienne 18 Cologne 31 Palerme 44 Liverpool

6 Paris 19 | Amsterdam 32 Saragosse 45 Malaga

7 Bruxelles 20 Naples 33 Athéenes 46 Bristol

8 Bucarest 21 Stockholm 34 Riga a7 Leipzig

9 Hambourg 22 Turin 35 Wroclaw 48 Bréeme

10 Varsovie 23 Marseille 36 Helsinki 49 Goteborg
11 Budapest 24 Rotterdam 37 Stuttgart 50 Dublin

12 Barcelone 25 Valence 38 | Copenhague
13 Munich 26 Cracovie 39 Dusseldorf 44




ET COUVRANT DESORMAIS 12 DES 15 VILLES LES

PLUS CONTRIBUTRICES AU PIB MONDIAL EN 2030

L'urbanisation s’accélere : 60% du PIB mondial prov  iendra de 600 villes en 2030

Top 15 des villes contributrices au PIB mondial en 2030 (en milliards de livres sterling)

600 -
B Piésence de JCDecaux
500 -
400 ~
300 -
200 -
100 A I
O -
e & & S o Qo > o Qo
o o @ Q»“ \0“\\ ?"“\6\ O $° o@“\o e&‘\e »006@ oogq\(\g o s ﬂo\d @“ o° 9‘@ &\6
W = > o o o
\/O

Source : Oxford Economics 45



UNE OFFRE TRIPLE PLAY A LECHELLE MONDIALE

[Mexico

Mobilier Urbain

e}Transport

Affichage




LES MARCHES A PLUS FORTE CROISSANCE

ALIMENTENT LES INVESTISSEMENTS PUBLICITAIRES

Investissements publicitaires mondiaux - 2017 - 2020 CAGR

En milliards de dollars 61 1 +3, 9%

965 EVE +12.5%

+5,6%

+2,8%

2017 2018 2019 2020

®m Marchés matures = Marchés émergents ® 30 « Rising markets »

30 « Rising markets » : Algérie, Angola, Bangladesh, Bolivie, Cambodge, Cameroun, Chypre, Céte d’lvoire, Ethiopie, Gabon, Ghana,
Guatemala, Iran, Jamaique, Kenya, Maroc, Mongolie, Mozambique, Myanmar, Namibie, Ouganda, Paraguay, République Dominicaine,
Sénégal, Sri Lanka, Tanzanie, Togo, Trinidad et Tobago, Tunisie et Zambie.

En rouge, présence de JCDecaux , . .
Aéroport International de Dubai, EAU e 47

Source : ZenithOptimedia December 2017 Advertising Expenditure Forecasts, Estimations de JCDecaux



PLATEFORME AEROPORTUAIRE MONDIALE UNIQUE

Le trafic aérien double tous les 15 ans
De 6,7 milliards de passagers en 2016
a 13,5 milliards de passagers en 2031
+5,8% CAGR dans les marchés émergents
+3,2% CAGR dans les marchés matures
Soit une croissance mondiale de +4,4% CAGR

JCDecaux couvre la plus grande audience
mondiale dans les aéroports avec  28% du
trafic passager total

Présence dans 218 aéroports dans 38 pays

Une couverture de 60% du trafic aérien du
Top 15 des aéroports mondiaux

Source : ICAO, Airbus GMF Aéroport International de Shanghai, Chine - 48



LA COMMUNICATION EXTERIEURE DIGITALE :

2EME MEDIA EN TERMES DE CROISSANCE PUBLICITAIRE

Croissance des investissements publicitaires par media 2017-2020 (CAGR)

13,5%

11,5%

|
|
|
|
|
|
|
| PR

-3,6%
-4,3%
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Source : ZenithOptimedia Décembre 2017, Estimations de JCDecaux 49



LES MILLENNIALS AIMENT

LA COMMUNICATION EXTERIEURE

55% des Générations « Z » et « Y » apprecient
les publicités de communication extérieure
La Génération « Z » fait confiance aux visuels et
ne zapperait pas la communication extérieure

La Génération « Z » aime le online mais n’aime
pas les publicités online
Seulement 32% apprécient la publicité  online
75% n’aiment pas les publicités sur mobile
70% zappent les publicités sur mobile
52% utilisent des ad blockers

« Les publicités de communication extérieure
sont bien congues et attrayantes. C’est un
moment de détente de voir ces publicités en
attendant le bus ou quelgu’'un » — Témoignage
d’'un sondé

% de réceptivité positive pour la Génération « Z » et la Génération « Y »

55%
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48%
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39%

32% 32%

30%
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Source : Kantar Millward Brown, Accenture
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PLATEFORME AUTOMATISEE DE VENTE A LAUDIENCE

ALIMENTEE EN DONNEES QUALITATIVES

Cote offre, la plateforme de

, S ma rtBRlCS gestion des données permet

I'optimisation de la
campagne et de l'audience

_ % SmartEXCHANGE _ Plateformes de
| trading

automatisées
SmartAPI
_ Se connecte a des
N e Contenu dynamique &cosystemes de
7 oy T L et plateformes externes
L ] Plateforme de diffusion

de campagnes
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DUBAI :

UNE OFFRE DRIVE-TO-STORE BASEE SUR LA DONNEE

Lancement d’'une nouvelle offre

« Drive-to-store » avec Dubai Duty
Free basée, sur la donnée,

a I'aéroport de Dubai

Objectifs de ce partenariat

Développer une proposition media

« Drive-to-store » associant les deux
offres média et enrichie par les
solutions JCDecaux SMART

Ecrans Dubai Duty Free, Aéroport International de Dub  ai, EAU e

Stratégie commerciale

Partage des données de ventes de
Dubai Duty Free avec JCDecaux afin
d’optimiser la programmation
publicitaire
Ecrans JCDecaux, Aéroport International de Dubai, E =~ AU == 52



SINGAPOUR : UN RETOUR SUR INVESTISSEMENT

BOOSTE PAR UNE CAMPAGNE DIGITALE INNOVANTE

« Contribution la plus innovante a une
campagne par un groupe media » a I'occasion
des « 2017 Singapore Media Awards »

Campagne avec Martell (Pernod Ricard)*

Taux de clics exceptionnel de depuis
WeChat Shake

Taux d’échange des bons de

des ventes par
rapport au méme mois de I'année précédente

* Campagne soumise a la législation applicable a Singapour.

L'abus d'alcool est dangereux pour la santé ; les boissons alcoolisées doivent étre consommées avec modération. Aél’OpOft International de Changi, Singapour 53



LA CREATIVITE RECOMPENSEE EN ASIE

THE MOODIES 2018

Meilleure campagne
publicitaire en aéroport
avec Martell (Aéroport de
Changi a Singapour)

Réalisation de la campagne
publicitaire la plus
percutante (Aeroport de
Chongging)

Meilleure utilisation du Paid
Social avec Lancome Travel
Retail Asia Pacific (Aeroport
de Hong Kong)

Creative DOOH corridor (Couloir digital créatif), Aé  roport de Chongging, Chine il 54



SMALL CELLS :

4G (DEPLOIEMENT TACTIQUE), 5G (DEPLOIEMENT MASSIF)

Les réseaux 5G utiliseront des ondes
radio a haute frequence qui ne peuvent
pénétrer dans les batiments et autres
obstacles

Cela signifie que les opérateurs Telecom
auront besoin de plus de stations
émettrices et d’antennes qui devraient
declencher un déeploiement massif de
small cells en Mobilier Urbain

Débit utilisateur
A

1Gb/s

100 Mb/s

10 Mb/s

Performances de la 5G

Débits élevés de la 5G

(24-28GHz)

Couverture & capacité

de la 5G
(3,1-3,8GHz)

7w
/

[
»

Couverture

100m 350m 500m
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PRINCIPAUX APPELS D'OFFRES ATTENDUS

EN 2018-2019

Mobilier Urbain

Europe
B Abribus de Berlin
B B MUPI de Paris
B B Colonnes & Mats de Paris
Lisbonne
= Barcelone
H B Rome
Amérique du Nord
E= West Hollywood
E= San Francisco
Asie-Pacifique
Sydney
Bl ASEAN (Asie du Sud-Est)
= INdE
® Japon
Reste du Monde
Hm St. Pétersbourg
E=3 Abris et Horloges de Belo Horizonte
EE3 Campinas

Transport

Europe

= Métro de Budapest
== Network Rail

= Aéroports AENA

Asie-Pacifique

Bl Lignes de métros en Chine

Bl Terminaux dans les aéroports chinois
= INdE

Reste du Monde

Bam Métro de Santiago du Chili
= Aéroport d’Abou Dhabi
B= Aéroports d’Afrique du Sud

Affichage

Reste du Monde
I St. Pétersbourg

- Appels d’offres en cours
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STRUCTURE FINANCIERE LA PLUS SOLIDE DU MARCHE

JCDecaux

Stroer

OUTFRONT Media

CCO / iHeartMedia

Dette nette / EBITDA, IFRS @ 0,6x 1,4x 3,6x 5,0x 9,4x / 12,7x
Dette brute 1,7mds$ 658m$ 2,6mds$ 2,3mds$ 5,3mds$ /20,6 mds$
Date d’échéance 2018-2023 2022 2019-2026 2022-2025 2020- 2022 / 2018-2027
Rating (S&P) BBB NA BB- BB- B- / CCC+
Rating (Moody’s) Baa2 NA Ba3 Ba3 NA / Caa2
0,6x

Source : Informations publiées par les sociétés.
Les conversions monétaires sont basées sur un taux de change $/€ de 0,8338 (taux de cl6ture) au 31 décembre 2017 pour JCDecaux et Stroer.

@ Pour JCDecaux, la marge opérationnelle est retraitée des piéces détachées de maintenance afin de rendre les ratios comparables.
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LA RESTRUCTURATION DE DETTE EN COURS

DE IHEARTMEDIA VA AMENER PLUS DE CONSOLIDATION

39221

CA 2017 en Com. Ext. (m$)

= CA total hors Amérique
7 du Nord
o CA Amérique du Nord
2591 @
e!
=
<
S
®
>
o
1540 @®
w
2
>
802
1541 1521
\ 4
738 481
335 260
- APN :
Focus . OUTFRONT Exterion . Intersection  Clear . Russ
3)
JCDecaux CCO Media Lamar  Stroer Media Media @ APGJ|SGA OOh!‘Tedla Ou}fjoor Metrobus @ Media Asiaray outdoor
(N = - = - = —— (N —— - - -

Sources : Informations publiées par les sociétés. Les conversions monétaires sont basées sur un taux de change $/€ de 0,8852, CHF/€ de 0,8995, HKD/€ de 0,1136, RMB/€ de 0,1311, AUD/€ de 0,6788 et RUB/€ de 0,0152.
(@ Ce montant ne comprend pas les chiffres d’affaires d’APG|SGA et de Metrobus, sociétés que JCDecaux consolide par mise en équivalence. @ Estimations JCDecaux pour le chiffre d’'affaires 2017. @ Le chiffre d'affaires
de Stroer est séparé entre la partie Stroer Digital (802m$) et les parties Stroer Germany et International (738m$).



TOP 30 MONDIAL

DES ACTEURS MEDIA (MEDIA OWNERS)

JCDecaux est |a seule entreprise francaise  de ce classement et la 2 €me entreprise européenne
JCDecaux progresse de 4 places entre 2015 et 2016 (+ 13 places depuis 2014)
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Source : Chiffre d'affaires 2016 59



CONCLUSION

Une nouvelle année record en termes de chiffre d’af  faires tirée par le digital et un 2 " semestre meilleur qu’attendu
Une marge de Mobilier Urbain en progression mais de s marges aux bornes du Groupe impactées par le Tran  sport et
I’Affichage

Un résultat net part du Groupe avant charges de dép  réciation en baisse, du fait essentiellementde I~ mpact
meécanique de la réforme fiscale aux Etats-Unis sur notre charge d’'impot

Des investissements en hausse principalement en rai son des nouveaux contrats en Chine et au Brésil

Une forte flexibilité financiere

Un dividende par action pour 2017 proposé a 0,56€

Poursuite de la digitalisation en Mobilier Urbain s ur les emplacements premium
Poursuite de notre croissance organique

Saisie des opportunités de consolidation

Déploiement de la plateforme automatisée de vente a  l'audience

Une exposition géographique bien diversifiée pour b enéficier des pays matures et a plus forte croissan  ce
Une accélération de la transformation digitale dans nos 3 segments d’activité
Poursuite de notre concentration sur I'innovation 60



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE

DU 1ER TRIMESTRE 2018 PAR ACTIVITE

Croissance publiée (%) Croissance organique (%) @
+5,0%

+2,8%
+2.1% .

I

-0,6%

- 0
-2,5% 2 9% 2,4% -2.6%
Mobilier Mobilier

Transport Affichage Groupe Transport Affichage Groupe

Urbain Urbain

@ Croissance organique = hors acquisitions/cessions et & taux de change constants 61



PERSPECTIVES T2 2018

« En ce qui concerne le 2 €me trimestre 2018,
et en gardant a I'esprit qu’il devient de plus en p lus difficile
de prevoir le chiffre d’affaires publicitaire a ven ir

en raison des prises de commandes de derniere minut e

gui sont désormais de plus en plus fréequentes

grace a la communication extéerieure digitale,

nous anticipons actuellement
une croissance organique autour de +3,5%. »
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Gérard Degonse
Président du Conseil de Surveillance



EVOLUTION DU TITRE

Jean-Francois Decaux
Président du Directoire et Codirecteur Général



EVOLUTION DU TITRE

DEPUIS UINTRODUCTION EN BOURSE (21 JUIN 2001)

| JCDecaux

CAC 40 SBF 120
7,0% 25,1%

Nasdaq

S&P 500

Dow Jones
259,4%

132,7% SR
(Y0

-19,7%

DJ Euro
Stoxx Media

Evolution des cours de bourse depuis I'introduction en bourse de JCDecaux (21 juin 2001).
Données de cloture au mercredi 16 mai 2018.
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EVOLUTION DU TITRE

DEPUIS L'INTRODUCTION EN BOURSE (21 JUIN 2001)

203,9%
JCDecaux

0
116,8% 109,0%
54.2%
-24,9% -17,9%
73.8% 71.9% 5 l -60,6% -52,9%
OUTFRONT [ GRoUPE "

'@, Clear Channel Oudoo
LE GROUFE

Evolution des cours de bourse depuis I'introduction en bourse de JCDecaux (21 juin 2001).
Sauf pour CCO (11 novembre 2005), OUTFRONT Media (6 janvier 2006) et Stréer (14 juillet 2010).
Données de cloture au mercredi 16 mai 2018. 66



QUESTIONS & REPONSES



Gérard Degonse
Président du Conseil de Surveillance



RESOLUTIONS

Bertrand Allain
Directeur Juridique Groupe



FONCTIONNEMENT DES BOITIERS DE VOTE

Carte a puce :

Le boitier ne peut fonctionner que si
votre carte a puce nominative est
correctement insérée

Pour voter :

Appuyez simplement sur la touche
correspondant a votre choix :

Vous disposez de 10 secondes pour Les boitiers sont
voter. nominatifs et

En cas d’erreur, appuyez sur la doivent étre

: restitués a l'issue
votre choix : : >
touche de de I'Assemblée.

70



ASSEMBLEE GENERALE 2018

17 mai 2018

Aéroport International de Shanghai, Chine -



