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POINT SUR L’ACTIVITE

Jean-Charles Decaux
Président du Directoire et Codirecteur Général




RESULTATS 2014

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées ) sauf normes IFRS. 2014 2013

» Chiffre d’affaires 2813,3| 2676,2| +5,1%

» Marge opérationnelle 630,0 623,6 | +1,0%

» Résultat d’exploitation avant charges de dépréciation @ 334,9 351,6

» Résultat net part du Groupe avant charges de dépréciation, IFRS ©) 215,6 219,8

» Résultat net part du Groupe, IFRS 194,3 90,5 | +114,7%

» Flux net des activités opérationnelles 498,1 401,9 | +23,9%
Cash-flow disponible 297,9 179,8 | +65,7%
Endettement net ®Wa lafin de la période, IFRS (83,5) 1,7
Endettement net / Marge opérationnelle, IFRS -0,2x 0,0x

@ Les données ajustées prennent en compte /impact en proportionnel des sociétés sous contrdle conjoint mises en équivalence en IFRS 11.

@ L’impact des charges de dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2014 correspond a une dépréciation de /'actif net des sociétés sous contrdle conjoint de -7,1m¢€, & une dépréciation des actifs corporels et incorporels de -27m€ et a des reprises

de provisions pour perte & terminaison pour 2,3mé€. L'impact des charges de dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2013 correspondait a une dépréciation de /’actif net des sociétés sous contrdle conjoint de -6,4m€, a des dotations nettes de

provisions pour perte & terminaison de -1,0m€ et a une perte de valeur des goodwill de -124,6m¢€.

®) L’impact négatif des charges de dépréciation (décrit en note 2) sur le Résultat net part du Groupe correspond a -21,3m€ (net de /’effet impdts et de I'impact sur les minoritaires). Le montant comparable sur 2013 est de -129,3mé€.

@) L’Endettement net IFRS au 31 décembre 2013 est proforma et retraité de I'application rétrospective d’/FRS 11 (qui conduit a retenir la méthode de la mise en équivalence des sociétés sous contrdle conjoint). L’impact sur le montant d’Endettement

net publié précédemment est de 33,7mé€. 3
Merci de se référer a la page 51 pour les définitions financiéres.



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE

2014 PAR ACTIVITE

Croissance publiée (%) Croissance organique (%) @

+7,0%
+6,4% +6,2%

-2,4% -2,6%

Mobilier : Mobilier
Urbain Transport Affichage Groupe Urbain

@ Croissance organique = hors acquisitions/cessions et a taux de change constants 4

Transport Affichage Groupe



CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE

2014 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Croissance organique (%) Y

+7,3%

+4,1% +3,8%

0

Europe @ Asie- France Royaume-

Pacifique Uni Groupe

(@ Croissance organique = hors acquisitions/cessions et a taux de change constants
@ Hors France et Royaume-Uni 5



REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES AJUSTE

2014

Affichage

Mobilier

Europe @
Urbain P

Royaume-Uni

Transport France

Asie-
Pacifique

@ Hors France et Royaume-Uni



LES PAYS A FORTE CROISSANCE :

UN TIERS DES REVENUS DU GROUPE

En millions d’euros. Données ajustées. 34%

2004 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmm CA des pays a forte croissance == CA des pays a forte croissance en % du CA Groupe

Les “pays a forte croissance” incluent 'Europe Centrale et de I'Est (sauf I'’Autriche), les Pays Baltes, la Russie, la Turquie, I'lUkraine, '’Amérique Latine, I’Asie (Chine avec Hong Kong et
Macao, Mongolie, Thailande, Corée du Sud, Singapour, Inde), I’Afrique, le Moyen-Orient et '’Asie Centrale.



FORTE CROISSANCE DU DIGITAL :

+37% D’AUGMENTATION DES REVENUS EN 2014

17,9%
15,3%
13,3% .
10,0% .
8,3% [
8,99
5,99 6,89
4,19 ’

2011 2012 2013 2014

CA digital en % du CA total

CA digital Transport en % du CA Transport total

Données ajustées 8



RETOUR D’UNE CROISSANCE ORGANIQUE DE CHIFFRE D’AFFAIRES

AJUSTE POSITIVE EN EUROPE APRES 2 ANNEES DE DECLIN

2011 § 2012 § 2013 § 2014
H 7.7% H H

-5,0%

EFrance ®Royaume-Uni ®Reste de I'Europe -5 6%



L’ASIE-PACIFIQUE EST MAINTENANT LA 2EME REGION

» 13% de croissance organique annuelle moyenne (2006-14)
» La Chine (avec Hong Kong et Macao) est le principal contributeur des revenus d’Asie-Pacifique
» Les moteurs de croissance structurelle restent inchangés pour la croissance rentable a venir

11111
!!!!!!!!!

Chiffre d’affaires x2,6
+13% TCAM

......

New. A h e

CyberWihite Brilli g ells: 4

ESiR Juhy |

2006 2014
: . m Chiffre d'affaires ajusté d'Asie-Pacifique
Métro de Shanghai, Chine 10



TOP 10 DES CATEGORIES D’ANNONCEURS 2014

= Large diversification des catégories d’annonceurs — 96% du Top 100 mondial des annonceurs sont clients de JCDecaux
= Les 10 premiers clients représentent seulement 13% du CA total

4 Catégorie En % du CA Var. en
2014 pts
1 Distribution 15,7% +0,3%
2 Loisir, Divertissement & Cinéma 11,9% -0,6%
3 Produits de luxe et de beauté 11,2% +0,2%
4 Finance 9,1% -1,0%
5 Agroalimentaire 7,7% =
6 Automobile 7,0% -0,6% -
7 Services 6,6% +0,2% )
8 Mode 6,3% +0,6%
9 Télécoms & Technologie 5,8% -1,2% — =
10 Voyages 5,3% +0,3% Amstrm, vlgaiys“-_B as é >117




FAITS MARQUANTS

= Nouveaux contrats et renouvellements

= Une nouvelle génération d’abris voyageurs a Paris

= Lancement des ecrans intelligents Tesco au Royaume-Uni
= Partenariat exclusif entre Edimbourg et JCDecaux

= Déploiement de Mobiliers Urbains numériques premium

» [nstallation de 200 small cells a Amsterdam

= Montée en puissance de notre plateforme latino-ameéricaine suite a
I'intégration réussie d’Eumex

= Acquisition du leader de la communication extérieure en Afrique (1)
* Point d’avancement sur le processus d’acquisition de Cemusa

@ La finalisation de la transaction est soumise aux conditions réglementaires classiques. 12



NOUVEAUX CONTRATS / RENOUVELLEMENTS

Nouveaux contrats Renouvellements / Extensions
MOBILIER URBAIN MOBILIER URBAIN
@8 Mongolie Oulan-Bator = Allemagne Abris des Bus/tramway & MUPI 2m2 de
== Royaume-Uni Edimbourg Cologne
&= Panama Centre commercial Soho a Panama City =m Suéde MUPI, colonnes et sanitaires de Stockholm
TRANSPORT B France Palissades de chantiers a Paris
N Belgique Métro et bus de Bruxelles TRANSPORT
= Luxembourg  Aéroport de Luxembourg == Finlande Helsinki City Transport
s Oman Aéroport International de Mascate et Aéroport de
Salalah
B:N Pérou Aéroport International de Lima
k=4 Brésil Aéroport International de Rio de Janeiro Tom
Jobim
AFFICHAGE
Zk= Royaume-Uni Leeds En rouge: offre digitale

NV
AN

: Royaume-Uni  Edimbourg 13



UNE NOUVELLE GENERATION D’ABRIS
VOYAGEURS A PARIS

695 abris sont installés a la
date du 2 mars (sur un total de
2 000)

Les abris ont été concgus par
Marc Aurel, designer renommé

Ces abris proposent un large
éventail de nouveaux services
afin d’améliorer le quotidien
des citadins : prises USB
universelles, écrans LiveTouch,
information en temps réel, toits
photovoltaiques

Une centaine d’abris sera
équipée d’écrans numériques
tactiles 32 pouces mettant a
disposition des informations
géolocalisées

Nouvel abribus congu par Marc Aurel, Paris, France N i



UN RESEAU D’ECRANS DIGITAUX OPTIMISE S’ADRESSANT AUX

CONSOMMATEURS EN FONCTION DE LEURS HABITUDES D’ACHAT

= 400 écrans dans les
400 plus grands

supermarchés Tesco

au Royaume-Uni

= Diffusion optimiseée

des annonces, basée

sur les données
clients (11 milliards
d’éléments de
données)

= En moyenne +20%
d’augmentation des
ventes pendant les
campagnes

-

from home with tes

\ &

by
!;.“\ j

a Al

Supermarché Tesco a Londres, Royaume-Uni Zts 15



PARTENARIAT EXCLUSIF ENTRE
EDIMBOURG ET JCDECAUX

= Premiére grande ville du Royaume-Uni a combiner Mobilier Urbain et Grand Format en un Appel d’Offre
= Contrat de 10 ans (+5 ans en option) bénéfique a la fois pour JCDecaux et pour Edimbourg
= Edimbourg est la plus forte économie du Royaume-Uni aprés Londres

Official Sponsor
of Resilience

o / -1

S L

Abribus designé par Lord Norman Foster, Princes Street, Edimbourg, Royaume-Uni Zf=



DEPL{OIEI\/IENT DE MOBILIERS URBAINS
NUMERIQUES PREMIUM

= Un nombre croissant de
villes veulent que le
numerique ait sa place
au cceur de leur
programme de mobilier
urbain

= Sao Paulo, Paris-La
Défense, Edimbourg,
Cologne, Stockholm,
etc... sont des exemples
récents



INSTALLATION DE 200 SMALL CELLS
A AMSTERDAM

= Leréseau trés dense de
JCDecaux a Amsterdam
convient parfaitement aux
besoins de couverture
réseau de Vodafone

= Grand succes
opérationnel et
technologique

= JCDecaux detient plus de
100 000 actifs de mobilier = —
urbain sur les marchés  —.
stratégiques de Vodafone

Abribus équipé d’'une small cell 8 Amsterdam, Pays-Bas




NOTRE PLATEFORME REGIONALE ACCELERE NOTRE

CROISSANCE ORGANIQUE EN AMERIQUE LATINE

Acquisition d’Eumex finalisée le
7 mars 2014

= JCDecaux réalise désormais
c.100m<€ de chiffre d’affaires en
Ameérique Latine sur une base
annuelle

= Récents gains de contrats
organiques :
v' Centre commercial Soho a
Panama City
Aéroport international de Lima
Aéroport international de Rio
de Janeiro

v
v

= Accélération attendue de la
croissance de la
communication extérieure dans |
larégion : +11% en 2015 et en T \ - >
2016 (Source : ZenithOptimedia) gogota, Colombie  mmm 19



ACQUISITION DU LEADER DE LA

COMMUNICATION EXTERIEURE EN AFRIQUE

= JCDecaux a convenu d’acquérir () Continental, qui opére dans 14 pays d’Afrique
= Cette nouvelle plateforme permet a JCDecaux de continuer son développement en Afrique

= Nous prévoyons que cette opération sera relutive a la fois sur la marge opérationnelle et sur le bénéfice net par
action dans sa 1°¢ année suivant le closing de la transaction

Algérie

4

Il Pays dans lesquels JCDecaux est implanté

Pays dans lesquels JCDecaux s’implantera une fois
P’acquisition de Continental finalisée

- Pays dans lesquels JCDecaux et Continental sont X d
implantés Maurice

-

Johannesburg, Afrique du Sud BX== ()En partenariat (70%/30%) avec Royal Bafokeng Holdings 2()




DE BELLES PERSPECTIVES POUR

LA COMMUNICATION EXTERIEURE EN AFRIQUE

= La population sub-saharienne
va doubler durant les 30
prochaines années

* En Afrique sub-saharienne, la
classe moyenne croitra plus
vite que la population totale de
la région jusqu’en 2050 : x2,7
VS. X2,2.

2074

37%
27% 925
490
I o
. ‘ 324 ‘
1990 2014 2050

mmm Population sub-saharienne (millions)
Classe moyenne sub-saharienne (millions)
=== Population urbaine %
Source: Nations Unies, BAD

21



POINT D’AVANCEMENT SUR LE PROCESSUS

D’ACQUISITION DE CEMUSA

= Autorisation de l'autorité de la concurrence espagnole obtenue
en octobre 2014

» Discussions autour du changement de contréle en cours avec la
ville de New York

= Portugal : Acquisition en cours d’examen par l'autorité de la
concurrence portugaise

22



ELEMENTS FINANCIERS

David Bourg
Directeur Général Finance & Administration




RESULTATS 2014

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées ) sauf normes IFRS. 2014 2013

» Chiffre d’affaires 2813,3| 2676,2| +5,1%

» Marge opérationnelle 630,0 623,6 | +1,0%

» Résultat d’exploitation avant charges de dépréciation @ 334,9 351,6

» Résultat net part du Groupe avant charges de dépréciation, IFRS ©) 215,6 219,8

» Résultat net part du Groupe, IFRS 194,3 90,5 | +114,7%

» Flux net des activités opérationnelles 498,1 401,9 | +23,9%
Cash-flow disponible 297,9 179,8 | +65,7%
Endettement net ®Wa lafin de la période, IFRS (83,5) 1,7
Endettement net / Marge opérationnelle, IFRS -0,2x 0,0x

@ Les données ajustées prennent en compte /impact en proportionnel des sociétés sous contrdle conjoint mises en équivalence en IFRS 11.

@ L’impact des charges de dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2014 correspond a une dépréciation de /'actif net des sociétés sous contrdle conjoint de -7,1m¢€, & une dépréciation des actifs corporels et incorporels de -27m€ et a des reprises
de provisions pour perte & terminaison pour 2,3mé€. L'impact des charges de dépréciation sur le résultat d’exploitation en 2013 correspondait a une dépréciation de /’actif net des sociétés sous contrdle conjoint de -6,4m€, a des dotations nettes de
provisions pour perte & terminaison de -1,0m€ et a une perte de valeur des goodwill de -124,6m¢€.

®) L’impact négatif des charges de dépréciation (décrit en note 2) sur le Résultat net part du Groupe correspond a -21,3m€ (net de /’effet impdts et de I'impact sur les minoritaires). Le montant comparable sur 2013 est de -129,3mé€.

@) L’Endettement net IFRS au 31 décembre 2013 est proforma et retraité de I'application rétrospective d’/FRS 11 (qui conduit a retenir la méthode de la mise en équivalence des sociétés sous contrdle conjoint). L’impact sur le montant d’Endettement
net publié précédemment est de 33,7mé€. 24
Merci de se référer a la page 51 pour les définitions financiéres.



ANALYSE DE LA MARGE OPERATIONNELLE

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées. 2014 2013

» Chiffre d’affaires 2813,3 2676,2 +5,1%
Loyers et redevances (1 095,0) (1023,1)
Autres charges d’exploitation nettes (1 088,3) (1 029,5)

» Marge opérationnelle 630,0 623,6 +1,0%

Merci de se référer a la page 51 pour les définitions financieres.

= Augmentation des loyers et redevances principalement concentrée sur le
Transport (nouveaux contrats & renouvellement + effet mix de chiffre
d’affaires différent en Chine) et impactée également, dans une moindre
mesure, par certains contrats de Mobilier Urbain gagneées / renouvelés ainsi
que par la hausse des loyers sur I'activité Affichage a Moscou

= Attention particuliére portée sur le contréle des colits sur ’ensemble des

régions, dans un contexte de développement dans les pays a forte croissance
25



DE LA MARGE OPERATIONNELLE AU RESULTAT

D’EXPLOITATION

En millions d’euros, sauf %. Données ajustées. 2014 2013

» Marge opérationnelle 630,0 | 623,6 | +1,0%
Pieces détachées de maintenance (42,1) (37,0)
Amortissements et provisions (nets des reprises) (254,2) | (236,5)
o Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles (246,5) | (230,4)
o Amortissements d’actifs incorporels liés au traitement comptable des acquisitions (20,3) (17,2)
o Dotations aux provisions (nettes des reprises) 12,6 11,0
Autres produits et charges opérationnels 1,2 15

» Résultat d’exploitation avant charges de dépréciation 3349 | 351,6
Charges de dépréciation, hors goodwill (M (31,8) (7,4)
Dépréciation du goodwill - | (124,6)

» Résultat d’exploitation aprés charges de dépréciation 303,1 | 219,6 | +38,0%

MY compris dépréciation de I'actif net des sociétés sous contréle conjoint.

Merci de se référer a la page 51 pour les définitions financiéres.

26



MARGES PAR ACTIVITE

Marge opérationnelle (% du CA) Résultat d’exploitation® (% du CA)

Données ajustées Données ajustées

-90pb

-80pb

-70pb
-60pb

-50pb
32,0%
-320pb
470ph [
Mobilier : Mobilier :
Urbain Transport Affichage Groupe Urbain Transport Affichage Groupe

@ Avant charges de dépréciation 27



DU RESULTAT D’EXPLOITATION

AU RESULTAT NET

En millions d’euros, sauf % 2014 2013
» Résultat d’exploitation ajusté, aprés charges de dépréciation 303,1 219,6 | +38,0%
- Retraitement du résultat d’exploitation des sociétés sous contrdle conjoint (70,8) (77,8)
» Résultat d’exploitation apres charges de dépréciation, IFRS 232,3 141,8 | +63,8%
- Résultat financier @ (26,2) (23,4)
« Impots (69,8) (81,7)
- Reésultat des sociétés mises en équivalence 70,3 68,8
- Intéréts minoritaires @ (12,3) (15,0)
» Résultat net part du Groupe, IFRS 194,3 90,5 | +114,7%
- Impact net des charges de dépréciation 21,3 129,3
» Résultat net part du Groupe avant charges de dépréciation, IFRS 215,6 219,8

M Hors impact de charges d’actualisation des dettes sur engagement de rachat de minoritaires (-6,3m€ en 2014 et -2,5m€ en 2013).

Les données IFRS du 31 décembre 2013 sont proforma et retraitées de /'application rétrospective d’/FRS 11 (qui conduit a retenir la méthode de la mise en équivalence des sociétés
sous contréle conjoint). Limpact sur les données 2013 précédemment publiées est de -77,8m€ sur le Résultat d’exploitation aprés charges de dépréciation, +2,9m€ sur le Résultat
financier, +19,5m€ sur 'agrégat « Impdts », +55,4m€ sur le Résultat des sociétés mises en équivalence. Il n’y a pas d’impact sur le Résultat net part du Groupe.

Merci de se référer a la page 51 pour les définitions financieres. 28



TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE

En millions d’euros, sauf % 2014 2013
» Flux opérationnels nets des colts de maintenance, ajustés 494.,6 459,7 +7,6%
- Variation du besoin en fonds de roulement, ajustée 3,5 (57,8)
» Flux net des activités opérationnelles, ajustés 498,1 4019 | +23,9%
- Investissements ajustés (200,2) (222,1)
» Cash-flow disponible ajusté 297,9 179,8 | +65,7%
- Retraitement du cash flow disponible des sociétés sous contrdle conjoint 14,7 41,3 ZL;;;XSC'“&”Y la trésorerie nette des sociétés
. . @ Vvariations non cash (principalement
» Cash-flow d |Sp0n|b|e, IFRS 312,6 221,1 | variations de périmetre, variations de change
sur dette nette, impact de I'T/AS 39 et de la
P location financement).
- Dividendes (119’6) (109’4) ®) Limpact d’IFRS 11 sur les données 2013
- - précédemment publiées est de 33,7m€ sur la
- Augmentation de capital (nette) 10,4 26,4 | dette nette.
i . . Les données IFRS au 31 décembre 2013
- Investissements financiers (nets) @ (91,5) (80,9) sont proforma et retraités de ['application
rétrospective d’/FRS 11 (qui conduit a retenir
. 2 la méthode de la mise en équivalence des
Autres @) (26’7) (8’1) sociétés sous contrdle conjoint). L’impact sur
L. . les données 2013 précédemment publiées
» Variation de la dette nette (Bilan), IFRS (85,2) (49,1) | est de 41,3m€ sur le Cash-flow disponible,
-1,7m€ sur les Investissements financiers,
+12,4m€ sur l'agrégat « Autres », et avec un
> Dette nette de fln de période ”:RS €) 1 7 impact total de -52.0m€ sur la variation de

dette nette.



DETAIL DES INVESTISSEMENTS

En millions d'euros. Données ajustées.

350

300

250

200

150

100

50

138 141 168 306 304 180 155 168 168 222 200
14,5% 14,0%

8,3%

8,5% 8.1% 8,6%

H

m a B a B

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= [nvestissements généraux Investissements de renouvellement mmmInvestissements de croissance ——Investissements en % du %é



PRINCIPAUX ELEMENTS FINANCIERS 2014

= Niveau record de chiffre d’affaires et de marge opérationnelle

»= Un solide cash-flow disponible

= Un bilan financier renforcé avec une situation nette de trésorerie positive
nous donnant ainsi de la flexibilité pour I’allocation de nos ressources dans
le futur

31



STRATEGIE ET PERSPECTIVES DE CROISSANCE

Jean-Francois Decaux
Codirecteur Général




L’URBANISATION S’ACCELERE

= D’ici 2050, la population urbaine
mondiale aura augmenté de

= Aujourd’hui, parmi les 28
mégapoles®, 15 sont situées en
Asie & 4 en Amérique Latine

- meégapoles supplémentaires
verront le jour d’ici 2030

(1) 10 millions d’habitants ou plus Source : Nations Unies

Population urbaine et mégapoles

41
23//“iii“&;;;;i:7‘%%!%%‘
ﬁ

1950 1990 2014 2030 2050

mmmm Population urbaine mondiale en milliards =—ll=Nombre de mégapoles
33




JCDECAUX EST DEJA PRESENT DANS 17 DES 28 MEGAPOLES

DONT LA CROISSANCE DU PIB EST LA PLUS FORTE

En millions d'habitants

40

35

30

25

20

15

10

Bl Présence de JCDecaux en centre-ville
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Source : Nations Unies 34



EMERGENCE D’UNE IMPORTANTE CLASSE

MOYENNE EN CHINE

» Laclasse moyenne supérieure sera le principal moteur des dépenses de consommation au cours de la
prochaine décennie

* Le revenu des ménages urbains va au moins doubler d’ici 2022

Part des ménages urbains chinois

Croissance prévue de la

consommation privee TCAM 2012-22

100% =

Classe moyenne 0
supérieure +2214 /O
Classe moyenne - -3,3%
Pauvres - -1,5%

Source : McKinsey 35



DE PLUS EN PLUS DE PASSAGERS AERIENS ET
D’USAGERS QUOTIDIENS DU METRO (COMMUTERS)

» L'ensemble du trafic aérien passagers devrait croitre de 4,7% TCAM au cours des 20 prochaines années
= L'ensemble du trafic ferroviaire urbain devrait croitre de 4,1% TCAM au cours des 20 prochaines années
= Parmi les 10 métros les plus fréquentés dans le monde, 4 d’entre eux sont en Chine

\ | = I

A
3

MTR, Hong Kong K8



DES SYSTEMES DE METROS EN FORTE CROISSANCE

SHANGHAI HONG KONG

x1,2 ‘
2 351 2 883

2014

To JINTAIXIZHAO
.

e
NAFER ! Fecasng

Métro de Pékin, Chine | Métro de Shanghai, Chine MTR, Hong Kong
Nombre de passagers quotidiens (milliers)




UNE PLATEFORME AEROPORTUAIRE UNIQUE POUR

UNE STRATEGIE DE COMMUNICATION MONDIALE

= JCDecaux est leader dans la couverture du trafic passagers aérien avec 25% des passagers

= 30% des campagnes en aéroports combinent plusieurs aéroports exploités par JCDecaux

ToTAL

! ] — e —
)ergy is your energy A4 o e — e

—

Aéroport d’Heathrow, Londres, Royaume-Uni == Aéroport de Changi, Singapour == 38



LES SMALL CELLS : UNE OPPORTUNITE POUR DES

REVENUS NON-PUBLICITAIRES COMPLEMENTAIRES

= Le déploiement d’un réseau de haute qualité
est devenu un enjeu majeur pour les villes, les
compagnies de transport et les opérateurs
mobiles

= | es citoyens seront les premiers bénéficiaires
d'une amélioration du réseau

» Des antennes relais de faible puissance, avec
une portée de plusieurs metres, permettront
d’étoffer la couverture 4G des opérateurs pour
fournir aux clients une qualité sans égale

» Le mobilier urbain de JCDecaux offre un
réseau indépendant et homogeéne en densité
en centre-ville, permettant aux opérateurs
télecoms un déploiement rapide via un
interlocuteur unique




WIFI DANS LES AEROPORTS DE PARIS, SPONSORISE

PAR L'INTERMEDIAIRE DE JCDECAUX

= Commercialisation entre le 1°" juillet 2014
et le 30 juin 2015

= Un contrat longue durée : sponsorisé par
Hello bank!

= 3 autres annonceurs :

= L’Oréal : ciblage des passagers brésiliens,
russes et chinois

= Huawei (Online + Offline)
= Air France (100% Online)

= De nouveaux savoir-faire : création du
parcours de connexion, vente du Display
et de la Data

= Expérience réussie également a
Dusseldorf :
» 32 antennes de Wifi gratuit en mars 2015

= 50 antennes de Wifi gratuit a terme Aéroport Roissy-Charles de Gaulle, Paris, France i M 40




LE TRANSPORT CONTINUE DE MENER LA

TRANSFORMATION DIGITALE

= Un environnement
premium avec une
audience captive et
de qualité

= 8de nos 10 plus
grands aéroports ont
une offre digitale

= En 2014, le CA digital
Transport de
JCDecaux = 18% du
CA total Transport

-

Gare de Saint Pancras, Londres, Royaume-Uni Zf=



UN TRES BON POSITIONNEMENT DANS LES ZONES
GEOGRAPHIQUES CLES

Europe : JCDecaux n°1

v' Embellissement des villes

v' Mobilier Urbain intelligent/connecté

v' JCDecaux bien positionné pour bénéficier d’une reprise en
Europe

A% -

Moyen-Orient : JCDecaux n°1

v’ Besoin en infrastructures 'd Asie-Pacifigue : JCDecaux n°1

v' Embellissement des villes

v Augmentation du trafic passager aérien ¥ Urbanisation
v Besoin en infrastructures

v' Augmentation du trafic passager aérien

Amérique Latine : JCDecaux n°1

v' Urbanisation et embellissement des villes
v' Croissance soutenue de la communication
extérieure attendue
v' Acquisitions ciblées toujours envisageables V)

@ La finalisation de I'acquisition de Continental est soumise aux conditions réglementaires classiques.



JCDECAUX A LA STRUCTURE FINANCIERE

LA PLUS SOLIDE DU MARCHE

eca 0€ ama O O edla O ea edia
Dette nette / EBITDA ¢ -0,1x 1,7x 3,4x 5,3x 6,9x / 11,1x
Dette brute 909m$ 412m$ 1,9mds$ 2,2mds$ 4,9mds$/20,3mds$
Date d’échéance 2015-2018 2019 2019-2024 2021-2025 2020-2022 / 2016-2027
Rating (S&P) BBB NA BB- BB- NA / CCC+
Rating (Moody’s) Baa2 NA Ba3 Ba3 NA / Caa2
-0,1x . .

Source : Informations publiées par les sociétés.
Les conversions monétaires sont basées sur un taux de change $/€ 0,8237 (taux de cl6ture) et 0,7527 (taux moyen) au 31 décembre 2014. Les données de Stroer sont

fondées sur les résultats préliminaires 2014 et sur les estimations de JCDecaux.
@ Pour JCDecaux, la marge opérationnelle est retraitée des pieces détachées de maintenance afin de rendre les ratios comparables.
@ Le ratio Dette nette / EBITDA pour Outfront Media inclus Van Wagner sur un trimestre en 2014 (acquisition finalisée le 1¢* Octobre 2014). En 2013, le ratio d’Outfront 43

Media était de 4,1x.




PRINCIPAUX APPELS D’OFFRES ATTENDUS

EN 2015-2016

Mobilier Urbain
Europe
B - ancfort, Berlin (2018/2019)
B N Abris de Bruxelles
Zk= Londres (Abris TFL)
BN Dublin
B N Kiosques de Paris
= L2 Haye
== Copenhague
Madrid MUPI & Colonnes
Lisbonne
Istanbul

Amérique du Nord
B Seattle
Asie-Pacifique
ASEAN (Asie du Sud-Est)
mam [NdeE
@  Japon
Reste du Monde
HEm St. Pétersbourg
B€3 Abris et Horloges de Belo Horizonte

B= Durban

Transport
Europe
Istanbul
i B Métro et Bus de Rome
B B vétro de Naples

S L]

== Métro de Londres

Amérique du Nord
B= \1étro et Bus de New York

Asie-Pacifique

Bl Lignes de métro supplémentaires en Chine

Bl Nouveaux terminaux dans les aéroports
chinois

Bus de I'ile de Hong Kong

Reste du Monde

ma Métro de Panama

== Aéroport de San José

B Métro d’Alger

K= Aéroport d’Abou Dhabi

Affichage

Reste du Monde
mmm St. Pétersbourg

En rouge : Appels d’offre en cours

En vert : Appels d’offre reportés
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LA CONSOLIDATION CONTINUE AVEC LES

ACTEURS DE MOYENNE ET PETITE TAILLE

37370
~ CA 2014 en outdoor (m$)
N\
o o N\ CA total hors Amérique
2961 c cl---—"""- -1-- N du Nord
@ *’——Q £ \\\ \ .
€T S S, N CA Amérique du Nord
S S = N
o o 9 s N
) D (&) \\ \
c c Q \
o) o © S, N\
© @ = . N\
K7} 0 5 N N
= = (@) \
N N\
\\ \
30%) 33%| 25%] AN N
\
\\\ \ \
N\
1354 \ 4 v .
1253 1287 [P N \-1\
\
225 .----- 25 210 N W
Qutfront Focus Exterion Air Russ oOH Clear Titan Gallery Cemusa
JCDecaux  CCO Media Lam Media® Stroer Media® AIDG|SGAMetmbusMedla(z) Outdoor qula@) Media Outdoor® Wagner(“) 3
Ii%%%ﬁ-g-liﬁ-iﬁg'-;

Sources: Informations publiées par les sociétés. Les conversions monétaires sont basées sur un taux de change $/€ de 0,7527, CHF/€ de 0,8233, HKD/€ de 0,0971, AUD/€ de 0,6794 et RUB/€ de 0,0196.

@) Ce montant ne comprend pas les chiffres d’affaires d’APG|SGA ni de Metrobus, sociétés que JCDecaux consolide par mise en équivalence. @ Estimations JCDecaux pour le chiffre d’affaires 2014. ®) APN Outdoor est

cotée sur '’ASX depuis le 11 novembre 2014. ®) Le 1°" octobre 2014, Outfront Media a annoncé un accord définitif pour le rachat de certaines des activités de communication extérieure du groupe Van Wagner

Communications. ® Le 17 mars 2014, JCDecaux a signé un accord portant sur I'acquisition de 100 % de Cemusa. La finalisation de la transaction est soumise aux conditions réglementaires classiques. 45



CONCLUSION

= Niveau record de chiffre d’affaires et de marge opérationnelle
» Le Reste de I’Europe montre des signes de reprise
» Forte augmentation du Cash-flow disponible

= Continuer a saisir des opportunités de croissance
» Proposer un dividende de 0,50 euro par action

= Avoir l'intention de procéder a une offre publique d’achat simplifiée d’actions
propres (OPAS)

= Forte présence dans les pays émergents
= Potentiel de croissance du digital porté par le Transport
= Une longueur d’avance en matiére d’innovation

= Nombreuses opportunités de croissance organique et externe
46



PERSPECTIVES T1 2015

“Concernant le premier trimestre 2015, nous
anticipons une croissance de notre chiffre d’affaires
organique autour de 3%.”

a7



APPLICATION D’IFRS 11

h

Conforméement a IFRS 11 applicable au 1°" janvier 2014, les sociétés sous controle conjoint
antérieurement consolidées selon la méthode de I'intégration proportionnelle doivent désormais étre
intégrées selon la méthode de la mise en équivalence.

Toutefois, les données opérationnelles des sociétés sous contrble conjoint continuent d’étre intégrées
proportionnellement dans le reporting de gestion opérationnelle du Groupe, sur lequel s’appuient les
dirigeants dans le cadre de leurs prises de décision.

C’est pourquoi les données opérationnelles communiquées dans ce document sont ajustées pour
prendre en compte l'impact en proportionnel des sociétés sous controle conjoint, et restent ainsi
cohérentes avec les données historiques.

Pour le compte de résultat, il s’agit de tous les agrégats jusqu’au résultat d’exploitation. Pour le
tableau de flux de trésorerie, il s’agit de tous les agrégats jusqu’au cash-flow disponible.

Une réconciliation entre les données IFRS et les données ajustées est présentée en slides 49 et 50.
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RECONCILIATION ENTRE DONNEES IFRS ET

DONNEES AJUSTEES — COMPTE DE RESULTAT

2014 2013
Impact des Impact des
En millions d’euros Ajusté societes SOUs IFRS Ajusté societes SOUS IFRS
contrble contrble
conjoint conjoint
» Chiffre d’affaires 2813,3 (331,1) 24822 2676,2 (342,1) 2334,1
Codlts d’exploitation (2 183,3) 2321 (1951,2) (2 052,6) 236,0 (1 816,6)
» Marge opérationnelle 630,0 (99,0) 531,0 623,6 (106,1) 517,5
Pieces détachées de maintenance (42,1) 1,2 (40,9) (37,0) 1,0 (36,0)
Amortissements et provisions (nets) (254,2) 19,0 (235,2) (236,5) 18,9 (217,6)
Autres produits et charges opérationnels 1,2 0,9 2,1 15 2,0 3,5
» Résultat d’exploitation avant charges 334,9 (77,9) 257,0 351,6 (84,2) 267,4
de dépréciation
Charges de dépréciation @ (31,8) 7,1 (24,7) (132,0) 6,4 (125,6)
» Résultat d’exploitation aprés charges 303,1 (70,8) 232,3 219,6 (77,8) 141,8
de dépréciation
@'Y compris dépréciation de I'actif net des sociétés sous contréle conjoint. 49




RECONCILIATION ENTRE DONNEES IFRS ET

DONNEES AJUSTEES - FLUX DE TRESORERIE

2014 2013

Impact des Impact des
En millions d’euros Ajusté societes Sous IFRS Ajusteé societes Sous IFRS

contréle contréle

conjoint conjoint
» Flux opérationnels nets des codts de 494,6 (20,8) 473,8 459,7 (16,1) 443,6

maintenance

- Variation du besoin en fonds de roulement 3,5 3,4 6,9 (57,8) 43,7 (14,1)
» Flux net des activités opérationnelles 498,1 (17,4) 480,7 401,9 27,6 429,5
- Investissements (200,2) 32,1 (168,1) (222,1) 13,7 (208,4)
» Cash-flow disponible 297,9 14,7 312,6 179,8 41,3 221,1
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DEFINITIONS FINANCIERES

Marge opérationnelle
Chiffre d’affaires diminué des codts directs d’exploitation (hors pieces détachées de maintenance) et des codts
commerciaux, genéraux et administratifs

Résultat d’exploitation
Marge opérationnelle diminuée des dotations aux amortissements et provisions nettes, des pertes de valeur des
goodwill, des pieces détachées de maintenance et des autres charges et produits opérationnels

Cash-flow disponible
Flux net des activités opérationnelles diminué des acquisitions d’'immobilisations corporelles et incorporelles,
nettes des cessions

Endettement net

Dette nette de la trésorerie gérée diminuée des découverts bancaires excluant les impacts non-cash IAS 32
(dettes sur engagements de rachat de minoritaires) et incluant les impacts non-cash IAS 39 (sur la dette et les
instruments financiers de couverture)
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DECLARATIONS DE NATURE PREVISIONNELLE

Cette présentation peut contenir certaines déclarations de nature préevisionnelle. Ces
déclarations ne sont pas des garanties quant a la performance future de la Sociéte. Bien
gue la Société estime que ces deéclarations reposent sur des hypotheses raisonnables a
la date de publication du présent communique, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes, pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux
indiqués ou induits dans ces déclarations.

Ces risques et incertitudes incluent notamment les risques deécrits dans le document de
reférence deposé par la Societé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers.

Les investisseurs et les détenteurs de valeurs mobilieres de la Société peuvent obtenir
copie de ce document de réference aupres de I'Autorité des Marchés Financiers sur le
site web www.amf-france.org ou directement aupres de la Sociéte sur le site
Www.cdecaux.com.

La Societé n'a pas l'obligation et ne prend pas I'engagement de mettre a jour ou de
reviser les declarations de nature prévisionnelle.
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